
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório Final 



 2

© 2019. Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Coordenadoria de Planejamento Institucional do Ministério Público (COPLI) 
Rua Dias Adorno, 367 - 7.º andar - Santo Agostinho 
Belo Horizonte/MG - CEP 30170-916 
Fone:  (31) 3330-9928 
Fax:  (31) 3330-9931 
Portal: http://www.mpmg.mp.br/conheca-o-mpmg/planejamento-institucional/ 
e-mail: planejamento@mpmg.mp.br 
  
                                             
Patrocinador do Plano Geral de Atuação - Área Administrativa (PGA-Administrativo): 
 Procurador-Geral de Justiça do Estado de Minas Gerais 
 Procurador de Justiça Antônio Sérgio Tonet 
 
 
Coordenador do Plano Geral de Atuação - Área Administrativa (PGA-Administrativo): 
 Procurador-Geral de Justiça Adjunto Administrativo  
 Procurador de Justiça Heleno Rosa Portes 
 
 
Gerente do Plano Geral de Atuação - Área Administrativa (PGA-Administrativo): 
 Coordenador de Planejamento Institucional  
 Procurador de Justiça Marcos Tofani Baer Bahia 
 
 

Elaboração: 

Coordenadoria de Planejamento Institucional – COPLI 
Diretoria de Planos, Projetos e Programas Institucionais - DPIN 
 
 
Ficha Técnica 
 
Capa e projeto gráfico: Superintendência de Comunicação Integrada  
                                        Diretoria de Publicidade Institucional  
 
Revisão: Diretoria de Planos, Projetos e Programas Institucionais (DPIN)  
 

 

  



 3

 

APRESENTAÇÃO 
 

O Plano Geral de Atuação Administrativo (PGA Administrativo) do Ministério Público do Estado de Minas 

Gerais, em sua edição 2017-2018, é composto por 52 projetos, alinhados à estratégia definida no 

Planejamento Estratégico 2010-2023, e distribuídos em 7 programas: 

1. Comunicação e Relacionamento; 

2. Gestão do Conhecimento; 

3. Eficiência Administrativa; 

4. Qualidade de Vida; 

5. Segurança e Inteligência Institucionais; 

6. SRU Eficiente; e 

7. Sedes. 

Dos projetos do PGA Administrativo 2017-2018, três foram novas iniciativas aprovadas pelo Fórum 

Permanente de Gestão em sua 21.ª Reunião Ordinária, quatro foram novos projetos apresentados pela 

Superintendência de Engenharia e Arquitetura (SEA) e relacionados ao programa Sedes Próprias, doze 

foram remanescentes de Planos Gerais de Atuação pretéritos e não finalizados dentro do seus respectivos 

prazos de vigência e outros trinta e quatro projetos surgiram de lista de prioridades apresentada pela 

Administração Superior do MPMG. 

Participaram do PGA Administrativo 2017-2018:  

 Procuradoria-Geral de Justiça Adjunta Administrativa (PGJAA);  

 Procuradoria-Geral de Justiça Adjunta Institucional (PGJAI);  

 Procuradoria-Geral de Justiça Adjunta Jurídica (PGJAJ);  

 Corregedoria-Geral do Ministério Público;  

 Chefia de Gabinete; Diretoria-Geral (DG);  

 Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justiça;  
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 Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justiça Adjunto Jurídico;  

 Centro de Estudos e Aperfeiçoamento Funcional (CEAF) e Superintendência de Formação e 

Aperfeiçoamento (SFA);  

 Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) e Superintendência de Planejamento e 

Coordenação (SPC);  

 Gabinete de Segurança e Inteligência (GSI);  

 Secretaria-Geral;  

 Superintendência Administrativa (SAD);  

 Superintendência de Comunicação Integrada (SCI);  

 Superintendência de Engenharia e Arquitetura (SEA);  

 Superintendência de Finanças (SUF);  

 Superintendência dos Órgãos Colegiados (SOC);  

 Superintendência de Recursos Humanos (SRH);  

 Departamento de Perícia Médica e Saúde Ocupacional (DPMSO); e  

 Superintendência de Tecnologia da Informação (STI). 
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METODOLOGIA 
 

 

1 – ELABORAÇÃO 

 

O presente documento foi elaborado a partir de registros no Channel, plataforma de gerenciamento de 

projetos adotada pelo MPMG, alimentado diretamente pelos gerentes de projetos e, quando necessário, pelo 

EPMP com o aval dos mesmos. A análise de desempenho de cada um dos projetos teve por princípio a 

Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP) vigente, em especial o capítulo 4, item 4.4.1 Critérios 

de desempenho, no que diz respeito ao quesito cronograma.  

Segue, resumidamente, os critérios adotados para aplicação do Farol de Desempenho do Projeto:  

 Os desvios de até 10% de atraso no cronograma foram considerados toleráveis, sendo o projeto 

considerado dentro do desempenho esperado para o cronograma e classificado com o Farol Verde;  

 Os desvios superiores a 10% até 20% de atraso no cronograma, dentro da alçada do EPMP para a 

tomada de decisões de controle, enquadram o projeto no Farol Amarelo; e 

 Os desvios superiores a 20% de atraso, com maior potencial de impacto no projeto, enquadram o 

projeto no Farol Vermelho.  

 Por questões de adequação e facilidade de visualização, para projetos cancelados ou suspensos foi 

criado o Farol Cinza, não previsto na MGP.  

Não foram considerados, no presente relatório, critérios de desempenho referentes aos itens "orçamento" e 

"escopo". 

 

2 – ACOMPANHAMENTO  

 

A análise de faróis dos projetos do PGA Administrativo 2017-2018 foi feita com base nos dados obtidos a 

partir do relatório “Previsto/Realizado” disponibilizado pelo Sistema Channel, comparando-se o previsto e 

o efetivamente realizado em termos de cronograma medidos sobre a linha de base de planejamento1 de cada 

                                                           
1 Linhas de base planejamento gerada pelo EPMP no Sistema Channel.   
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de projeto. A data de referência para projetos em execução foi o dia 31/12/2018, data de término de vigência 

do PGA Administrativo 2017-2018. Para os demais projetos (finalizados, cancelados e suspensos), foram 

utilizadas as datas previstas de término informadas nas respectivas linhas de base de planejamento.  
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DESEMPENHO DOS PROJETOS  
 
 
 
1 – SITUAÇÃO GERAL DOS PROJETOS2 

 

Figura 1- Situação dos Projetos do PGA Administrativo 2017-2018 em 31/12/2018 

 

Dos 52 projetos contemplados no PGA Administrativo 2017-2018, 15 foram finalizados, 06 foram 
cancelados, 03 foram suspensos e 28 continuam em execução. 

 

2 – ANÁLISE DE DESEMPENHO 

 

Os projetos que integram o PGA Administrativo 2017-2018 estão agrupados por programa e ordenados 
por unidade administrativa responsável (área do projeto) e nome do projeto. 

 

Dos 52 projetos do PGA Administrativo 2017-2018, 21 foram classificados como farol vermelho, 11 
como farol verde, 11 como farol amarelo e 09 como farol cinza, conforme apresentado na figura 2. 

                                                           
2 Dados obtidos a partir do Sistema Channel. 



 10

 

Figura 2- Análise Crítica dos projetos 
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Análise Crítica



Programa Comunicação e Relacionamento 

Alinhamento Estratégico 
Aprimorar o acesso da sociedade ao Ministério Público. 
Divulgar para a sociedade as atribuições, as ações e os resultados da atuação do Ministério Público. 

Objetivo Reforçar a comunicação como forma de dar transparência à gestão institucional 

Patrocinador  Secretário-Geral 

Gestor  Coordenador de Planejamento Institucional 

 

 



 12

Programa Eficiência Administrativa 

Alinhamento Estratégico 
Otimizar a gestão dos recursos humanos, físicos e financeiros disponíveis. 
Racionalizar, otimizar e padronizar procedimentos para maximizar a eficiência das ações institucionais. 
Dotar a Instituição de sistemas de informação que fomentem a integração institucional e interinstitucional. 

Objetivo 

 

Otimizar a gestão dos recursos humanos, físicos e financeiros disponíveis da estrutura da Procuradoria-Geral de Justiça, por meio 
de revisão, racionalização e automatização de procedimentos operacionais e gerenciais e reestruturação de unidades 
administrativas. 

Patrocinador Procurador-Geral de Justiça Adjunto Administrativo 

Gestor Coordenador de Planejamento Institucional 
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Programa Gestão do Conhecimento 

Alinhamento Estratégico Promover a Gestão do Conhecimento, facilitando seu compartilhamento e a replicação das melhores práticas. 

Objetivo 
Identificar, validar, organizar e tornar facilmente acessível aos integrantes do Ministério Público de Minas Gerais os 
conhecimentos, as habilidades, os modelos de peças, as teses e fundamentações jurídicas, os métodos e as técnicas de atuação, as 
inovações e as expertises dos membros e servidores. 

Patrocinador Diretor do Centro de Estudos e Aperfeiçoamento Funcional 

Gestor Coordenador de Planejamento Institucional 
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Programa de Qualidade de Vida 

Alinhamento Estratégico Otimizar a gestão dos recursos humanos, físicos e financeiros disponíveis. 

Objetivo Implementar ações de saúde ocupacional e de qualidade de vida, que atendam e acompanhem membros e servidores durante e 
em virtude de suas carreiras e serviços profissionais e melhorem o meio ambiente de trabalho. 

Patrocinador Procurador-Geral de Justiça Adjunto Administrativo 

Gestor Coordenador de Planejamento Institucional 
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Programa Sedes 

Alinhamento Estratégico Otimizar a gestão dos recursos humanos, físicos e financeiros disponíveis. 

Objetivo Expandir o número de sedes, próprias e locadas, no âmbito do Ministério Público do Estado de Minas Gerais, garantindo 
infraestrutura física apropriada às atividades administrativas e judiciais. 

Patrocinador Procurador-Geral de Justiça Adjunto Administrativo 

Gestor Coordenador de Planejamento Institucional 
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Programa Segurança e Inteligência Institucionais 

Alinhamento Estratégico Racionalizar, otimizar e padronizar procedimentos para maximizar a eficiência das ações institucionais. 

Objetivo 
Aprimorar, incrementar e ampliar metodologia de análise de riscos de segurança e medidas e ações de prevenção e melhoria da 
segurança institucional de forma a alcançar todas as unidades do Ministério Público do Estado de Minas Gerais. 

Patrocinador 
Procurador-Geral de Justiça Adjunto Administrativo 

Gestor Coordenador de Planejamento Institucional 
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Programa SRU Eficiente 

Alinhamento Estratégico Dotar a Instituição de sistemas de informação que fomentem a integração institucional e interinstitucional. 

Objetivo 
Promover o aperfeiçoamento do Sistema de Registro Único e sua plena utilização no âmbito do Ministério Público do Estado de 
Minas Gerais. 

Patrocinador Procurador-Geral de Justiça Adjunto Administrativo 

Gestor Coordenador de Planejamento Institucional 

 

 

  



 


