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Apresentacdo

Estamos vivendo um cendrio em constante mutacdo, decorrente das inovagdes e alteracdes
tecnoldgicas e sociais que nos reclamam um novo olhar. A perspectiva outrora distante de
uma pandemia de proporcdes inimaginaveis transformou as rela¢des de trabalho e a forma
de interagir com o cidaddo. Somente o planejamento continuado e sistemdatico permite
trabalhar com situagdes futuras imprevisiveis, na tentativa de prever panoramas para que a
tomada de decisGes minimize eventuais riscos.

Por meio do planejamento, a instituicdo pensa sobre si mesma, com o propdsito de cumprir a
missdo que justifica sua existéncia, avaliando sua trajetdria e encontrando caminhos de
aperfeicoamento. E hora de pensar que o novo Ministério Publico, para ser novo e atender as
demandas que crescem a cada dia neste cendrio, precisa ser protagonista de um modelo que
prime pela rapidez e efetividade nas respostas as demandas sociais. Sem isto, perdera o seu
protagonismo.

N3o podemos nos esquecer que o crescente volume de processos clama a necessidade de
desafogar o sistema de justica, reduzindo também a sobrecarga do sistema carcerdrio, com a
busca de solugdes alternativas mais simples, eficazes e céleres.

Tal caminho s6 é possivel com as pegadas da integracdo e do didlogo, que pressupde sejam
também transcendidas as fronteiras institucionais, mas com coesao do publico interno.

As atividades de revisdo do Planejamento Estratégico 2020-2029 ora apresentadas foram
supervisionadas e executadas pela Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI), de
forma integrada e democratica, contando com a adesdo de membros e servidores na
devolutiva de questionarios e na participagao em reunides de trabalho.

Resultou num trabalho vanguardista, que prestigia a evolucdo normativa e tecnoldgica,
focado numa comunicacgao eficaz.

E agora, de posse do plano revisado, ganharao destaque os Planos Gerais de Atuagao da area
finalistica e da area administrativa, como instrumentos de planejamento institucional de curto
e médio prazo. As solucges juridicas, legitimadas aos olhos dos destinatarios, perpassam pelo
reconhecimento da Instituicdo enquanto prestadora de um servico eficiente, revestido de
confianca e resolutividade.

Registre-se, ainda, que a visdo objetivada pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
e que é buscada com o Plano Estratégico é de “ser uma instituicdo transformadora da
realidade social, comprometida com a resolutividade, a transparéncia, a ética e a
concretizagao dos objetivos fundamentais da Constituicdo”. Tal visao se alinha com a evolugao
normativa e social que clamaram pela criagao de instrumentos de integridade, a partir da



atuacdo preventiva da Administracdo com fundamento no didlogo e na disseminacdo de
politicas efetivas, seja de combate a corrupg¢ao ou de demonstracao de um servigo publico de
gualidade, dotado de transparéncia e acesso a informacao.

Iniciamos agora, pois, mais um capitulo relevante e singular no Ministério Publico do Estado
de Minas Gerais, com a revisdao das estratégias que nos manterdao na vanguarda entre as
Instituigdes do Estado.

Sabemos, no entanto, que ha muito a ser feito. E também fato que a nenhuma outra
instituicdo foi atribuida, de forma explicita e direta, a tarefa de zelar diretamente pelos
direitos fundamentais constitucionais e promover as medidas necessarias a sua garantia.

Como escrito por Guimardes Rosa em Grande Sertdo: Veredas: “olhar para tras apds uma
longa caminhada pode fazer perder a nogao da distancia que percorremos, mas se nos
detivermos em nossa imagem, quando a iniciamos e ao término, certamente nos
lembraremos o quanto nos custou chegar até o ponto final, e hoje temos a impressao de que
tudo comegou ontem. Ndo somos os mesmos, mas sabemos mais uns dos outros.(...) Digamos
entdo que nada se perdera. Pelo menos dentro da gente...”

Continuemos, assim, com o orgulho das nossas conquistas e a humildade do aprendizado com
os erros, mas principalmente com o olhar focado na revisdao do muito ainda a ser feito. Temos
certeza que esta revisdo do Planejamento Estratégico ajusta a direcdo para caminhos de
vanguarda que assegurardo a perenidade institucional e sua maior razdo de ser: a defesa da
ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis.

Sigamos!

Jarbas Soares Junior
Procurador-Geral de Justica



Introdugao

O Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (PE-MPMG), aprovado
pela Resolugdo PGJ n.2 23, de 18 de novembro de 2020, teve sua nova vigéncia fixada para o
periodo de 2020 a 2029, com ciclos de revisdo trienal regulamentados pela Resolugcdo PGJ n.2
24, de 18 de novembro do mesmo ano (fig. 1).

Ciclo do Processo de Revisao do Planejamento Estratégico
MPMG 2020-2029

12 ciclo de execugdo

22 ciclo de execugdo . 32 ciclo de execugdo
da estratégia da estratégia da estratégia

=
* 2020 e 2023 * 2026
e 2021 e 2024 e 2027
* 2022-12 * 2025-22 e 2028 - 32
Revisdo do PE- Revisdo do PE- Revisdo do PE-
MPMG MPMG MPMG
* 2029

Figura 1 — Ciclo do processo de revisdo do Planejamento Estratégico MPMG 2020-2029

Prevista para ocorrer durante o ano de 2022, a primeira revisdo do PE-MPMG 2020-2029 foi
promovida pela Coordenadoria de Planejamento Institucional, com inicio em abril de 2022, e
conclusdo em margo de 2023, com a aprovacao do Plano Estratégico pelo Conselho de Gestao
Estratégica (CGE).

A revisdo, que transcorreu com ampla participacdo de membros e servidores da Casa e efetivo
engajamento de coordenadores de unidades de apoio a atividade-fim, de liderancas da area-
meio e de integrantes da Administracdo Superior do MPMG, manteve inalterados os
enunciados da “Missdo”, da “Visdo” e dos “Valores” institucionais, que retratam, em conjunto,
a identidade do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, bem como as perspectivas e os
macro-objetivos estratégicos. Culminou, entretanto, na alteracdo de alguns objetivos e
iniciativas, de forma a atualizar o rol de demandas sociais e administrativas postas a
Instituicdo, assim como as abordagens a serem desenvolvidas com vistas ao seu respectivo
equacionamento.



O presente documento traz o historico dos trabalhos da revisao, consolidando seus
resultados, bem como apresentando as prioridades que devem reger a atuacdo do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais no triénio 2023/2025.
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O Plano Estratégico revisado

MAPA ESTRATEGICO

Conforme ja mencionado, permaneceram inalterados a Missao, a Visdo de futuro e os Valores
institucionais, as trés perspectivas por meio das quais se operam o agrupamento e a
integracdo da estratégia institucional, quais sejam, Resultados para a Sociedade, Processos
Integradores e Aprendizado e Crescimento e os macro-objetivos estratégicos.

Assim, o mapa estratégico do MPMG (fig. 2), representacdo grafica e estruturada desses
elementos do Plano Estratégico, ndao passou por modificagao.

“ PLANEJAMENTO ESTRATEGICQ 2020-2029

Y MAPA ESTRATEGICO

Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais

& PrOCESSOS
INTEGRADORES

@ RESULTADO

o APRENDIZADO
PARA A SOCIEDADE

E CRESCIMENTO
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(1]2]3]afs]6}@l6]
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12]16}

¥ VALORES

Resolutividade
Independéncia
Transparéncla

Disseminar préaticas de
governancga e gestdo,
em todos os niveis,

Fortalecer 05 processos

: % icagaoe a
Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de comunicagao

x 2 Efetividade de recursos publicos, a implementagao orientadas para imagem institucicnal

&, MissAo Inovacio de polfticas piblicas e o controle social resultados m
Defendera [1]2]a]a]5 66} [6 J12}13{15]16] 7}

ordem Jurfdica, DI REEBE

Prover solugtes
tecnologicas integradas
e inovadoras

16]

o regime
democratico e os
Interesses soclals
e Individuals © VISARO
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Intensificar o didlogo com a sociedade e
fomentar a solugdo pacifica de conflitos

(1131516 hofdiz]ia]is)

Zelar pela
sustentabllidade
em toda forma
de atuacao

(1121 6 B & lathi2f1afis] 6] 17]

Ser uma instituicdéo
transformadora da
realidade social,
comprometida com a
resolutividade, a
transparéncia, a ética

e a concretizagdo dos
objetivos fundamentais
da Constituicdo

Promover a gestdo por
competéncias e a qualidade
de vida no trabalho

m

Aprimorar a efetividade da persecucdo
civel e penal, assegurando ainda direitos
e garantias a acusados e vitimas

{5 [16] R

Assegurar a disponibilidade
e a aplicagdo eficiente dos
recursos orgamentarios

(12]15]

~ AMPMG

Garantir a transversalidade dos direitos
fundamentais em toda atividade ministerial

[1]2]3fals 16 bl 6 [iofli2]ie]7]

T =l n ERSE
EEEG E &

Lot (5 [ Ministério Pdblico
2 ﬁ L wu"'...ﬁn_"'.' B -.;:__ L :%'EE‘ N oBJETIVOS S do Estado de Minas Gerais
= ] T
- P SUSTENTAVEL
=] m Q = Nos apoiamos os Objetives de

Figura 2 — Mapa Estratégico MPMG 2020-2029

Para melhor entendimento das perspectivas e macro-objetivos integrantes do Plano
Estratégico do MPMG, a descri¢cdo de cada um deles, extraida do Relatério Final do PEN-MP —
2020/2029, elaborado pelo CNMP e ao qual o MPMG aderiu, é apresentada na tabela 1.
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Perspectiva
estratégica

Resultados para a
Sociedade

Espelha a ideia de integragao
e de unidade, permitindo o
enquadramento das acoes

institucionais em um ou mais

macro-objetivos estratégicos
e engloba os campos
prioritarios de solugdes que
a Instituicdo se propode a
entregar para a sociedade.

Processos

integradores

Os temas estdo relacionados
a atividade finalistica e a
atividade estruturante,
integrando-as de modo a
potencializar os resultados
efetivos para a sociedade.

Macro-objetivos
Estratégicos

Descrigao dos Macro-objetivos
Estratégicos

1 - Aperfeigoar a atividade
investigativa e de
inteligéncia do Ministério
Publico

Envolve tanto a esfera civel quanto a
penal, visando a melhoria de técnicas
e roteiros investigativos e ao
incremento da estrutura humana e
tecnoldgica da Instituigdo.

2 - Aprimorar a efetividade
da persecucdo civel e penal,
assegurando ainda direitos e
garantias a acusados e
vitimas

Busca a resolutividade das a¢Ges civeis
e penais interpostas pelo Ministério
Publico, tanto no que se refere ao
éxito da demanda judicial quanto a
execucdo da sentenca e ao resultado
social.

3 - Consolidar a atuacao
ministerial integrada e
estimular a articulagao
interinstitucional

Visa ao fomento de operagdes
conjuntas, forcas-tarefa, termos de
cooperagado técnica, programas,
projetos e a¢des entre as unidades e
ramos, e com instituicdes parceiras.

4 - Garantir a
transversalidade dos direitos
fundamentais em toda a
atividade ministerial

Equivale a conservagao do zelo aos
direitos humanos e sociais,
independentemente da area de
atuagao.

5 - Impulsionar a fiscaliza¢do
do emprego de recursos
publicos, a implementacado
de politicas publicas e o
controle social

Compreende a estruturacao de
atividade ministerial sistematica, na
atuacdo fiscalizatdria dos drgaos e
entidades publicas no trato do
dinheiro e bens publicos e na indugdo
de politicas publicas.

6 - Intensificar o didlogo com
a sociedade e fomentar a
solucdo pacifica de conflitos

Trata do impulsionamento de novas
formas de escuta qualificada da
populacdo e de metodologias de
didlogo deliberativo.

7 - Disseminar praticas de
governanga e gestdo em
todos os niveis, orientadas
para resultados

Busca o aperfeicoamento da atividade
e o aprimoramento da efetividade
ministerial por meio da
implementacao e disseminacao de
boas praticas em governanca e gestao.
Sob a ética de processos integradores
é reforcada a importancia da avaliagao
e do monitoramento dos resultados

12



Perspectiva Macro-objetivos
estrategica Estratégicos

Descrigao dos Macro-objetivos
Estratégicos

Nesse sentido, foram
definidos dois macro-
objetivos

voltados para a sociedade, tarefa
relevante para governanga.

8 - Zelar pela
sustentabilidade em toda
forma de atuacao

O tema sustentabilidade aqui
apresentado aborda o
desenvolvimento sustentdvel nas suas
mais diversas formas e envolve os
aspectos ambiental, social,
econdmico, cultural, entre outros,
mediante o emprego racional e
razoavel dos recursos publicos,
integrando diversas areas da atividade
estruturante e da atividade finalistica.

9 - Assegurar a
disponibilidade e a aplicagdo
eficiente dos recursos
orcamentdrios

Trata-se de garantir recursos para o
desenvolvimento das atividades,
inclusive através do fomento a
captacao de recursos externos, bem
como de realizar o monitoramento da
aplicagdo dos recursos, por meio de
ferramentas de controle interno.

10 - Estabelecer gestao

Aprendizado e

administrativa

crescimento compartilhada e padronizada

Os temas estdo relacionados
a habilidade da organizagao
em aprender e inovar

Refere-se a busca por arcabouco de
gestdo administrativa estabelecido
por elevados padrdes cientificos
atuais, através de projetos e estudos
de modernizagdo, com vistas a maior
eficiéncia administrativa e
aproveitamento dos recursos publicos
alocados.

11 - Fortalecer os processos
de comunicagdo e a imagem
institucional

Engloba os processos de comunicag¢ao
internos e externos e a imagem
institucional perante a sociedade. A
comunicagdo interna “busca promover
a integracdo institucional, facilitar o
acesso as informacdes e obter o
envolvimento e a eficacia necessarios
a consecucdo dos objetivos de
gestao”!
aperfeicoamento do relacionamento

. A comunicagdo externa e o

do MPMG com a sociedade

! Artigo 23 da Recomendacio n2 58/2017 do Conselho Nacional do Ministério Publico.
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Perspectiva Macro-objetivos Descrigao dos Macro-objetivos

estratégica Estratégicos Estratégicos

contribuem para o fortalecimento da
sua imagem institucional, com o
incremento do senso de legitimidade
em relacdo ao Orgdo, no exercicio de
suas competéncias constitucionais.

Preconiza a adog¢do da ferramenta de
12 - Promover a gestao por gestdo por competéncias em seus
competéncias e a qualidade | diversos aspectos, bem como mantém
de vida no trabalho foco na promogdo da saude e bem-
estar do individuo.

13 - Prover solugoes Compreende a entrega de solugdes de
tecnoldgicas integradas e tecnologia da informagao por meio de
inovadoras inovacao e servigos integrados.

bjetivos integrantes do Plano Estratégico do MPMG

ue o mapa estratégico do MPMG mantém seus macro-objetivos
s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030

cOes Unidas (ONU) conforme mostrado nas tabelas 2, 3 e 4.
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PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
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Acabar com a pobreza
em todas as suas

N\
N\
N\

formas, em todos os
lugares

Acabar com a fome,
alcancar a seguranca /
alimentar e melhoria

da nutrigdo e

N\
N\

promover a
agricultura
sustentavel

SAUDE DE

QuALDADE Assegurar uma vida
saudavel e promover / / / /
0 bem-estar para

todos, em todas as

idades

EDUCAGAO DE i

QuALADE Assegurar a educagao

\!J' inclusiva e equitativa / / /
e de qualidade, e
promover

oportunidades de
aprendizagem ao
longo da vida para
todos

5 IGUALDADE DE

N0 Alcancar a igualdade
g‘ de género e / / / / /
empoderar todas as

mulheres e meninas

ST Assegurar a
E disponibilidade e / / /
gestdo sustentdvel da /
agua e saneamento
para todos
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PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OBJETIVOS
DE|
SUSTENTZVE.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

] REDUZIR AS
DESIGUALDADES

VN

(=)

ACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Assegurar 0 acesso
confidvel, sustentavel,
moderno e a prego
acessivel a energia
para todos

Consolidar a atuacdo ministerial
integrada e estimular a articulacado

N

interinstitucional

Aperfeicoar a atividade
investigativa e de inteligéncia do

Ministério Publico

Impulsionar a fiscalizacdo do
emprego de recursos publicos, a

N

implementacdo de politicas

A N Py Sy PR |

ogocoma

sociedade e fomentar a solugdo

Intensificar o did

pacifica de conflitos

Aprimorar a efetividade da

| e penal,

assegurando ainda direitos e

,

persecucao cive

Garantir a transversalidade dos
direitos fundamentais em toda

N\

atividade ministerial

Promover o
crescimento
econoémico
sustentado, inclusivo
e sustentavel,
emprego pleno e
produtivo e trabalho
decente para todos

N

N\

N\

Construir
infraestruturas
resilientes, promover
a industrializacdo
inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovacao

Reduzir a
desigualdade dentro
dos paises e entre
eles

Tornar as cidades e os
assentamentos
humanos inclusivos,
seguros, resilientes e
sustentdveis

Assegurar padrées de
producdo e de
consumo sustentaveis
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PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

ACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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omar medidas
urgentes para / / /
combater a mudanca

do clima e seus
impactos

Conservar e usar 0s

oceanos, 0s mares e
0S recursos marinhos
de modo a garantir o
desenvolvimento
sustentavel

Proteger, recuperar e
promover o uso / /
sustentadvel dos

ecossistemas
terrestres, gerir de
forma sustentavel as
florestas, combater a
desertificacdo, deter e
reverter a degradacao
daterra e deter a

perda de
biodiversidade

=Sl Promover sociedades

EFICAZES

-!: Ezfgﬁocas e inclusivas / / / / / /

desenvolvimento
sustentavel,
proporcionar 0 acesso
a justica para todos e
construir instituicdes
eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos
0s niveis
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PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
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ACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ortalecer os meios
de implementacao e

PARCERIAS
EMEIOS DE

m

IMPLEMENTAGAD

revitalizar a parceria

global para o

&

desenvolvimento
sustentavel

Tabela 2 — Perspectiva Resultados para a Sociedade: ODS X Macro-objetivos



gBJETIVOS
SUSTBITXVEL

ERRADICAR
A POBREZA

Tl

5

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

]

IGUALDADE DE
GENERD

g
L

PERSPECTIVA PROCESSOS INTEGRADORES

MACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares

Disseminar praticas de

governanca e gestdo em

todos os niveis, orientadas

para resultados

Zelar pela sustentabilidade
em toda forma de atuacao

Acabar com a fome, alcancar a seguranca
alimentar e melhoria da nutricdo e promover
a agricultura sustentavel

NS

Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades

Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e
de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

Alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas

Assegurar a disponibilidade e gestdo
sustentdvel da dgua e saneamento para todos

N\

10

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

“~
(=)

v

Assegurar o acesso confidvel, sustentavel,
moderno e a preco acessivel a energia para
todos

N\

Promover o crescimento econdémico
sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para
todos

Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacao inclusiva e
sustentdvel e fomentar a inovacdo

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTEGRADORES

MACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis

Disseminar praticas de
governanca e gestdo em

todos os niveis, orientadas

para resultados

Zelar pela sustentabilidade
em toda forma de atuacdo

Assegurar padrdes de producdo e de consumo
sustentdveis

N\

Tomar medidas urgentes para combater a
mudanca do clima e seus impactos

N\

NN S

Conservar e usar de modo sustentavel os
oceanos, 0s mares e 0s recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel

Proteger, recuperar e promover o uso
sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacao
da terra e deter a perda de biodiversidade

N\

PAZ JUSTIGA E

il Promover sociedades pacificas e inclusivas

EFICAZES

i para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e

construir instituicGes eficazes, responsaveis e

inclusivas em todos os niveis

PARCERIAS

Rl Fortalecer os meios de implementacdo e
@ revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

Tabela 3 — Perspectiva Processos Integradores: ODS X Macro-objetivos
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
DE|
SUSTENTAVEL

ERRADICAR

AP Acabar com a pobreza
kil em todas as suas formas,
em todos os lugares

Estabelecer gestdo

administrativa
compartilhada e

padronizada

Fortalecer os processos

de comunicacdo e a

imagem institucional

Prover solucdes

tegradas e
inovadoras

.

ogicas in

tecno

Promover a gestdo por

competéncias e a
qualidade de vida no

trabalho

Assegurar a

disponibilidade e a
aplicacdo eficiente dos

.

recursos orcamentarios

2™ Acabar com a fome,

(44 alcancar a seguranca
alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a

agricultura sustentavel

Assegurar uma vida
sauddvel e promover o
bem-estar para todos,
em todas as idades

e

EDUCAGAO DE

QUALIADE Assegurar a educagdo
M' inclusiva e equitativa e
de qualidade, e
promover oportunidades
de aprendizagem ao
longo da vida para todos

5 IGUALDADE DE

b0 Alcangar a igualdade de

g‘ género e empoderar
todas as mulheres e

meninas

Assegurar a

E disponibilidade e gestdo
sustentavel da agua e

saneamento para todos

Assegurar 0 acesso
confiavel, sustentavel,
moderno e a preco
acessivel a energia para
todos
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

gBJEI'IVOS
SUSTB‘TKVE.

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

10 Sesciiionss
“~

(=)

TRABALHO DIGNO

MACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover o crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e
produtivo e trabalho
decente para todos

Estabelecer gestdo

administrativa
compartilhada e

padronizada

Fortalecer os processos

de comunicacdo e a

imagem institucional

Prover solucdes

tecno

tegradas e
inovadoras

.

ogicas in

Promover a gestdo por

competéncias e a
qualidade de vida no

trabalho

Assegurar a

disponibilidade e a
aplicacdo eficiente dos

.

recursos orga mentarios

Construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva
e sustentdvel e fomentar
a inovagao

Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e entre
eles

Tornar as cidades e os
assentamentos humanos
inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

Assegurar padrdes de
producdo e de consumo
sustentdveis

Tomar medidas urgentes
para combater a
mudanca do clima e seus
impactos

Conservar e usar de
modo sustentavel os
oceanos, 0s mares e 0s
recursos marinhos para o
desenvolvimento
sustentavel
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES

PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTACAD

&

MACRO-OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

promover o uso
sustentdvel dos
ecossistemas terrestres,
gerir de forma
sustentavel as florestas,
combater a
desertificacdo, deter e
reverter a degradacdo da
terra e deter a perda de
biodiversidade

Estabelecer gestdo
administrativa
compartilhada e

padronizada

Fortalecer os processos

de comunicacdo e a

imagem institucional

Prover solucdes

tecno

tegradas e
inovadoras

.

ogicas in

Promover a gestdo por

competéncias e a
qualidade de vida no

trabalho

Assegurar a
disponibilidade e a
aplicacdo eficiente dos
recursos orcamentarios

Proteger, recuperar e

Promover sociedades
pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento
sustentavel,
proporcionar 0 acesso a
justica para todos e
construir instituicdes
eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os
niveis

Fortalecer os meios de
implementacdo e
revitalizar a parceria
global para o
desenvolvimento
sustentavel

v

Tabela 4 — Perspectiva Aprendizado e Crescimento: ODS X Macro-objetivos
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TEMAS, OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Os temas, objetivos e iniciativas estratégicas, desdobramentos dos macro-objetivos
estratégicos a serem buscados e priorizados no periodo de 2020-2029, tiveram suas redacdes
analisadas, ajustadas e validadas pelos responsaveis das areas afetas a tematica e pela

Administracdo Superior, resultando, ao final, em um conjunto de:

e 24 temas, dos quais 3 novos;

e 52 objetivos, dos quais 13 novos e 21 reescritos;

e 145 iniciativas, das quais 60 novas e 21 reescritas.

Atuagdo Finalistica

Objetivos

Promover a atuacgdo integrada entre
ATETE TN o3 as Procuradorias de Justica junto
LT T [ a 0s Tribunais de Justica e Tribunais

TSN [T P EISuperiores e os membros do MP
Superiores @tuantes em primeiro grau e com

outras unidades do MP

Iniciativas

Promocgao da atuacdo integrada
entre as Procuradorias de Justica
junto aos Tribunais de Justica e
Tribunais Superiores e os membros
do Ministério Publico atuantes em
primeiro grau, inclusive por
intermédio dos Centros de Apoio
Operacionais, além da
interlocugao com outras unidades
dos Ministérios Publicos estaduais
e 0 Ministério Publico Federal

Aprimoramento da gestdo
estratégica da informacdo e do
conhecimento, visando a
potencializagdo dos resultados

Estabelecimento de planos de
gestdo administrativa para as
Procuradorias de Justica com
atuacdo nos Tribunais de Justica e
Superiores

Promover a atuacdo integrada entre
0s 6rgdos de defesa do consumidor

: de Minas Gerais
Consumidor

lApoio a realizacgdo de fiscalizacGes
do mercado de consumo

Fomento a ampliacdo da atuacdo
regionalizada dos 6rgdos do SEDC

Promocdo da formacgdo continua
dos integrantes do SEDC

Zelar pela prote¢do econdémica e
dignidade dos consumidores

Fomento de acBes de prevencao a
golpes direcionados ao publico

hipossuficiente em razao da idade
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Fomento ao combate do
superendividamento dos
consumidores

Promocao de a¢des educativas e
informativas para a populagédo

Aprimorar a atuacao integrada entre
0s 6rgdos de execugdo do MPMG,
bem como destes com outros
6rgdos da Administracdo Publica e
da sociedade civil, visando a
repressdo e a prevencgdo dos atos de

. corrupcao
Corrupgao e

Patrimonio
Publico

Celebracao de acordos de
cooperacdo com orgdos de
controle da Administragdo
Plblica

Estabelecimento de parcerias com
a sociedade civil e a implantagdo
da estratégia de transparéncia
publica

Fortalecimento da estratégia de
atuacdo integrada UCC

Promocao da discussao entre os
6rgdos de execugdo de temas
relacionados ao enfrentamento da
corrupcao

Incremento a politica de
fiscalizagdo do terceiro setor

Fomentar a implantac¢do de politicas
de transparéncia publica e

Fiscalizagdo continua da execugdo
das politicas de transparéncia
publica ativa e passiva pelas
IAdministracdo Publica estadual e
municipais

integridade nos drgaos publicos e no
erceiro setor

Fomento a cultura e a adogdo de
programas de integridade nos
Grgdos publicos e nas entidades do
terceiro setor

Fomentar a atuagdo integrada dos
6rgaos de defesa da crianca e do
adolescente

Crianga e
Adolescente

Fomento ao fortalecimento da
rede de enfrentamento a violéncia
contra criancas e adolescentes e
fomento a criacdo de protocolo de
atuacao

Fomento da ampliagdo dos
servicos de atendimento
humanizado as criancgas e
adolescentes vitimas ou
testemunhas de violéncia

Fomentar politicas voltadas a
primeira infancia

Desenvolvimento das a¢des
previstas no Pacto Nacional pela
Primeira Infancia

Desenvolvimento de trabalho
interdisciplinar e articulado entre
s areas do MPMG para fomento a
implantacdo das acdes de atencdo

@ primeira infancia
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Agir de forma coordenada intra e
interinstitucionalmente para
prevencao e repressao qualificada a
criminalidade comum, corporativa e
organizada, e para assegurar
protecdo integral as vitimas

Aprimoramento da gestdo
estratégica da informacdo e do
conhecimento, e da atuagdo em
rede no combate a criminalidade

Atuacdo interinstitucional para
definicao dos objetivos de
combate a criminalidade

Fomento de servigos
especializados no atendimento das
vitimas de crimes

Criminal

Fortalecer as Promotorias e os
6rgdos de apoio com atuacao
criminal, bem como promover sua
atuacdo coordenada e integrada
com as demais Promotorias de
ustica, especialmente em relagao as
novas formas de criminalidade

Aprimoramento da atuagao
ministerial na investigacdo, na
persecucao penal, na recuperagao
de recursos e na indenizagao de
vitimas, tornando-as mais
eficientes

Estruturacdo e aparelhamento
avancado dos 6rgdos de apoio
especializados para atender ao
crescimento exponencial da
demanda por atuagdo em relacao
s novas formas de criminalidade

Fomentar a promogdo da seguranca
alimentar e nutricional da
populacao

Direitos Humanos

Fomento a regularizagdo fundiaria
rural e atuacdo junto a drgdos e
instituicOes publicas e a sociedade
civil organizada, como formas de
fortalecimento da agricultura
familiar

Promocgdo do direito humano a
alimentacdo adequada nas escolas
de ensino fundamental e médio

Garantir a transversalidade dos
direitos fundamentais em toda a
atividade ministerial, zelando pelos
direitos humanos e sociais,
independente da area de atuacdo

Cumprimento dos ODS, mediante
atuacdo orientada por projetos
coletivos, em atuacdo cooperativa
dos membros do Ministério
Publico

Promocao de formacdo continua
em ambito intra e
interinstitucional para questdes
gue envolvam direitos humanos

Fomentar a expansao da Protecdo
Social Especial do SUAS em Minas
Gerais

Direitos Sociais

Fomento a expansdo dos servicos
ofertados nos CREAS de Minas
Gerais

Fomento ao fortalecimento da
Protecdo Social Especial

Fomento a qualificacdo da rede de
Protecdo Social Especial de Minas

Gerais
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Promover a qualificacdo da atuagdo
do MPMG no fomento a
implantacdo e reordenamento das
politicas publicas e na defesa da
utela de direitos difusos e
coletivos

Aperfeicoamento da tutela
coletiva nas areas de defesa do
cidaddo

Fomentar uma educacao de
qualidade, voltada para a reducao
das desigualdades

Educacao

Estimulo a realizacdo de
programas de prevencdo a evasao
e violéncia escolares em parceria
lcom outros drgdos e instituicoes

/Atuacdo na garantia da oferta
adequada de todas as etapas e
modalidades de ensino assim
como de seus programas
suplementares

Promocdo de a¢des que
contribuam para o conhecimento
da Lei Maria da Penha,
impulsionando a reflexdo critica
entre estudantes, profissionais da
educacdo e comunidade escolar
sobre essa tematica

Garantir efetividade ao Plano
Nacional de Educag¢do como politica
de estado

IAtuacdo para cumprimento das
metas e estratégias dos Planos
Nacional, Estadual e Municipais de
Educacado a partir da identificagao
de demandas concretas de
violacdo do direito a educagao

IAcompanhamento da execugdo
orcamentdria da educagao

Celebracao de parcerias com
Orgdos e instituicbes para
acompanhamento do
cumprimento das metas e
estratégias dos Planos de
Educacao

Combater a corrupcgao eleitoral e
odas as formas de discriminacdo
em contextos eleitorais

Eleitoral

Capacitacdo dos promotores
eleitorais para avaliar a situacao
juridica dos candidatos

Promocado de projetos educativos
junto as escolas sobre o regime
democratico e o sistema eleitoral

Investigacao sobre candidaturas
ficticias e violéncia politica de
género

Realizagao de campanhas de
conscientizacao do eleitor sobre a
importancia do voto
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Promover medidas de
enfrentamento a desinformacao e
protecdo de dados

Promocdo de medidas para
checagem das informacgdes
veiculadas em campanhas
eleitorais

Realizacdo de a¢Ges educativas
voltadas para a identificacdo e
combate a desinformacao

Fomentar a adoc¢ao de agdes que
isam ao cumprimento escorreito e
humanizado da pena, procurando
atingir as suas finalidades de
retribuicdo e prevencao

Execugao Penal

Aprimoramento da fiscaliza¢cdo da
execugdo da pena, visando ao seu
efetivo cumprimento e a sua
humanizacao

Orientacdo, ressalvada a
independéncia funcional, dos
6rgdos de execucdo em temas de
relevancia institucional, visando a
atuacao alinhada dos membros,
inclusive junto aos Tribunais
Superiores

Divulgagdo do funcionamento
global do sistema prisional do
Estado de Minas Gerais e das
interfaces com o sistema de justica
criminal e com o sistema de
seguranca publica

Realizacdo de a¢Ges educacionais
destinadas a capacitagao,
atualizacdo e formacgdo dos
membros e servidores do sistema
de justica criminal com foco na
aplicacdo da Lei de Execugdo
Penal, tanto no tocante ao efetivo
cumprimento da pena

Fiscalizacao das APACs

Automatizar o mapeamento da
execucdo penal da populacao
carceraria do Estado e a difusdo das
informagdes de fiscalizagdo do
cumprimento da pena para célere
atuacdao em caso de
descumprimento

Monitoragdao da movimentagdo
prisional de integrantes de
organizacdes criminosas,
principalmente liderangas, que
cumprem pena no sistema
prisional do Estado de Minas
Gerais

Integracdo e/ou criacdo de
sistemas e/ou bancos de dados
sobre o sistema penitenciario e
cumprimento de penas

Viabilizagdo da interoperabilidade
do SEEU com sistema proéprio do
Ministério Publico
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Aprimorar as atividades de
inteligéncia e investigacdo do
MPMG, por meio de novas
ecnologias

Inteligéncia e
Investigacao

Fomento e ampliacdo da utilizagdo
das ferramentas de anadlise de
dados e de tecnologias como as de
Big Data, de Estruturagdo e
Processamento de Evidéncias,
OSINT, Rastreamento de
Criptoativos, Geofencing e
Inteligéncia Artificial

Estruturacdo do MPMG com
softwares, equipamentos e
profissionais capacitados para
analises mais complexas de dados.

Capacitacdao de membros e
servidores na atividade de
inteligéncia e investigacado

Estimular que as estratégias
investigativas de casos graves
integrem apuragdo de organizacdes
criminosas, do envolvimento de
agentes publicos e atos de lavagem
de dinheiro

Nas investigagdes de ilicitos
estruturados, adotar medidas para
a responsabilizacdo integral dos
autores (responsabilidade 360),
para uma resposta articulada e
proporcional

lAparelhamento institucional para
aprimorar a investigacao
financeira paralela

Assegurar o0 acesso a moradia e a
erra urbanizada como elementos
estruturantes do principio da
dignidade da pessoa humana e da
cidade sustentavel

Meio Ambiente,

Fomento a implantagdo de
politicas municipais de habitacdo
de interesse social

Fomento a regularizagdo fundiaria
urbana

Fomento a resolucdo consensual
dos conflitos pela posse da terra
urbana

Velamento judicial e extrajudicial
do principio da funcdo
socioambiental da propriedade
imobiliaria urbana

Patrimonio
Historico e
Cultural, Habitagao
e Urbanismo

Atuar na defesa dos animais

Incremento das acdes de combate
@0s maus-tratos aos animais

Fomento a implantagdo de
politicas publicas para os animais
nas cidades, com foco na
promog¢do da saude Unica

Incremento das a¢Bes de protecao
dos animais da fauna silvestre

Atuar na prevencao de desastres
ambientais

Fomento a acdo fiscalizatdria do
Poder Executivo

Fomento a capacitagdo e
estruturacdo dos 6rgdos publicos
competentes para prevengdo e
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resposta adequada as tragédias
ambientais

Atuar na implantagao do
saneamento ambiental

Inducdo de politicas publicas
municipais mediante a elaboragdo
e implantagdo dos planos
municipais de saneamento

Fiscalizacdo dos 6rgaos
prestadores dos servigos publicos
de saneamento

Atuar na defesa do Patrimonio
Historico e Cultural

Incremento da utilizacdo de
recursos tecnoldgicos na protecao
dos bens culturais

Fortalecimento do trabalho de
combate ao trafico de bens
culturais

Fomento a participacdo social na
vigilancia dos bens culturais

Incentivo de a¢des voltadas a
promocao e valorizagao do
patrimonio cultural e a
restauracao de bens tombados

Fomentar a¢Ges articuladas que
permitam a ampliagdo da
acessibilidade, como forma de dar
mais efetividade a Lei Brasileira de
I Lo (o X [ 1M nclusdo (Lei 13.146/2015)
Direitos das

Pessoas Com

Deficiéncia

Fomento a a¢des que, por meio da
ampliacdo de recursos assistivos,
tecnoldgicos e de comunicagao,
permitam maior participacdo das
pessoas com deficiéncia na vida
publica e politica

Fomento a adocdo, nas relagées de
consumo, de praticas inclusivas,
por meio de servigos, recursos e
tecnologias de acessibilidade que
eliminem barreiras e promovam a
inclusao plena

Fomento a adoc¢do do desenho
universal, como regra, e a
adaptacdo razoavel como medida
nos casos em que
comprovadamente o primeiro nao
possa ser empreendido

Fomentar a expansao do servico de
acolhimento institucional ofertado
as pessoas com deficiéncia, no
ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), em Minas
Gerais

Fomento a realizagdo de
diagndstico da situacdo da
Protecdo Social Especial de Alta
Complexidade voltada ao
atendimento de pessoas com
deficiéncia no estado de Minas
Gerais
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Fomento a expansdo e ao
fortalecimento da Protecdo Social
Especial de Alta Complexidade as
pessoas com deficiéncia

Contribuir para o fortalecimento e
expansdo da rede de atencdo basica
em saulde

Promocdo de agbes para o regular
funcionamento dos equipamentos
de atencdo bdsica de saude

Monitoramento das politicas
publicas voltadas para o
enfrentamento a mortalidade
materna e infantil na atencdo
basica, com especial atenc¢do para
0 planejamento familiar e atengao
pré-natal

Avaliacdo da composicao das
equipes de atencdo basica de
saude

Contribuir para o fortalecimento das
politicas publicas em saude mental,
dlcool e drogas

Criacdo de um comité intersetorial
com a participacdao de membros
do MP das diversas areas
tematicas para a propositura e
monitoramento de medidas de
prevencao e tratamento e reducao
de danos relacionados ao abuso e
dependéncia de drogas e
repressao ao trafico

Fomento a implementagdo da
RAPS (Rede de Atengao
Psicossocial) e da rede de protegdo
social

Fiscalizar os investimentos na saude

Fomento a atuagdo dos conselhos
de saude para fiscalizacdo dos
instrumentos de planejamento e
prestacdo de contas do SUS

Fiscalizagdo do funcionamento das
centrais de regulacdo do Estado de
Minas Gerais

Fomentar a criagdo e execucgdo de
politicas, programas, planos e a¢Ges
estaduais, regionais e municipais de
seguranca publica, sempre com foco
na dignidade da pessoa humana e
na transversalidade das agbes

Interlocugdo permanente entre os
diversos atores da Seguranca
Publica e os membros do MPMG
das Regides e Areas Integradas de
Seguranca Publica (RISPs e AISPs)

Identificacdo pelos centros de
apoio das prioridades das politicas
de prevencao e repressao a
criminalidade

Fomento a destinacdo e
acompanhamento da aplicacdo de
\verbas publicas na area de

Seguranca Publica
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Reduzir o nimero de mandados de
prisdo pendentes de cumprimento

Identificacdo e monitoramento dos
mandados de prisdo expedidos
pela Justica Estadual de Minas
Gerais pendentes de

cumprimento

Interlocugdo permanente entre os
diversos atores da Seguranca
Publica e os membros do MPMG,
com atuacdo coordenada
objetivando o cumprimento dos

mandados de prisdo em aberto

listica: temas, objetivos e iniciativas estratégicas vigentes
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Atuacgéo Estruturante
Objetivos

Promover comunicagado interna
como instrumento de maior
publicidade e integracao
institucional

Iniciativas

Ampliacdo e aperfeicoamento dos
canais de comunicacao existentes

Criacdo de novos canais de
comunicagao

Criacdo de fluxos e instrumentos
para divulgacdo visando a agilidade
das comunicacdes internas

Comunicagao
Social

Promover comunicagao que
dissemine a missao, a visao e os
valores institucionais, bem como os
resultados para a sociedade

Apresentacdo de dados estatisticos
comprobatdrios do alinhamento
da acdo com as demandas sociais

Impulsionamento da atividade
especializada em comunicagdo
digital com acesso amplo a
sociedade

Investimento no impulsionamento
digital das a¢Ges de comunicagao,
a fim de potencializar o alcance
junto a populagao

Regionalizacdo da comunicagao
institucional com abrangéncia em
todo estado

Promogao do acesso aos grandes
conglomerados de comunicagdo
no ambito nacional para difundir
as acoes e iniciativas do Ministério
Publico de Minas Gerais

Ampliacdo das formas de
comunicacdo institucional pelos
meios digitais, audiovisuais e
tradicionais de informacGes para
chegar ao cidaddo ndo afeto ao
ambiente judicial

Qualificagdo dos eventos
promovidos pela Instituicao

Estimular a adogdo de boas praticas
identificadas em processos internos

Controle Interno

Criacdo de trilhas de controle
prévio para os processos criticos

Criacdo de banco de boas praticas
de controle com premiacao
daquelas de maior impacto

Fomento a adogdo de boas
praticas para os processos de
controle interno

Fortalecer o sistema de integridade
do MPMG

Fomento a capacitacdo de
membros, servidores, terceirizados
e estagiarios sobre o sistema

integridade
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Implementac¢do da gestdo de
riscos

Difusdo da cultura de integridade

Estruturacdo do escritdrio de
integridade

Aprimorar a gestao do novo modelo
de terceirizacao

Estabelecimento de governancga na
terceirizacdo integrada a politica
de gestao de pessoas

Implantagdo de sistema integrado
para a gestao de terceirizados

Implementacdo de instrumentos
de melhoria e controle da
qualidade dos servigos
terceirizados

Gestao
Administrativa

Fortalecer a cultura de
planejamento de compras

Aprimoramento da governanga das
contratacdes

Transformacdo do planejamento
de compras anual em instrumento
indispensavel para execu¢ao
orcamentdria do exercicio
subsequente

Integracdo dos planejamentos de
compras entre as areas

Difusdo do conhecimento acerca
das etapas preparatorias para a
contratagao publica

Adequar ambientes como fator de
eficiéncia e sustentabilidade

Gestao de Imadveis

Revisao da distribuicdao dos
espacos em razdo do
dimensionamento da forca de
trabalho e da realidade do
trabalho hibrido

Adequacdo da infraestrutura dos
espacos para uso das novas
tecnologias

Compartilhamento de ambientes
(salas de reunides, copas, etc.)

Viabilizacdo de sedes ecoeficientes
e econbmicas

Aprimorar politicas para
estruturacao de sedes

Definicdo de prioridades de
atendimento e critérios de locagdo
X construcdo x aquisicdo x reforma

Concentracdo em endereco Unico
nas comarcas em que ha varios
espacos

Padronizacdo de mobilidrios e
equipamentos

Gestao de Logistica
e Servigcos

Otimizac¢do da integracdo de fluxos

de solicitacdes de bens e servicos

34



Implantar processo de logistica que
contemple toda a atividade até a
sua conclusao

Monitoramento e analise de dados
referentes ao
consumo/fornecimento de
materiais e servigos

Definicdo dos procedimentos e
processos para o sistema de
logistica

Prospeccgdo de solucdo tecnolégica
integrada

Adotar objetivos de
desenvolvimento sustentavel na
gestdo de logistica e servicos

Revisdo do portfdlio e da forma de
prestacao de servicos internos

Otimizacdo de prazos e custos na
logistica de bens e transporte de
pessoas

Fortalecer a politica de gestdo de
pessoas

Gestao de Pessoas

Promocdo da qualidade de vida no
trabalho

Promocédo da salide mental dos
integrantes do MPMG

Promocao do programa gestdo por
competéncias

Promover a cultura da gestdo de
mudanca

Formacdo de lideres e gestores de
mudancas

Capacitacdo e treinamento dos
integrantes da instituicdo em
gestdo de mudancgas

Fomentar a cultura de inovagao

Gestdo de processos de trabalho
com foco na aplicagdo de novas
tecnologias

Fomento a inovacdo nas
metodologias de difusdo do
conhecimento

Fortalecer a interlocugdo e
integracdo das unidades

Gestdo Estratégica [MalAEEUEL

Promogdo de governanga
corporativa

Estimulo a integracdo entre a area-
fim e a drea-meio

Fomentar cultura de obtengdo e
organizagao de dados

Aprimoramento da gestao da
informacdo

Desenvolvimento de ferramentas e
tecnologias para obtencdo de
dados

Aprimoramento dos sistemas e
capacitacdo dos usuarios para
lancamento dos dados

Gestao
Orgcamentaria

Aprimorar a gestao financeira e
orcamentadria

Implementacdo de gestdo por
centro de custos

IAdocdo de sistema integrado de

processos de pagamento
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Capacitacdo de servidores nos
temas afetos a execucgdo financeira
e orcamentaria

Aprimorar a vinculacdo da execucao
orcamentadria ao Planejamento
Estratégico

Integracdo efetiva das dreas de
planejamento e financas na
elaboracdo das minutas legislativas
e acoes anuais de planejamento
orcamentadrio

Vinculagcdo dos projetos e
atividades do instrumento
orcamentdrio as premissas do
plano e projetos estratégicos

Promover solugdes tecnolégicas
inovadoras

Tecnologia da
Informacgao

Priorizagdo da automatizacdo dos
processos de trabalho
racionalizados nas areas fim e
meio, no que couber

Integracao de sistemas para
consequente reducdo quantitativa

Desenvolvimento e utilizacdo de
ferramentas de inteligéncia
artificial, visando maior agilidade
da atua¢cdo do MPMG em todas as
suas areas

Implementacdo de ferramentas
em business intelligence (Bl),
visando a potencializagdo do uso
da solucdo na instituicao

Aprimorar a governanga da
tecnologia da informacao

Sistematizacdo da STI, incluindo
énfase em inovagao e governanga

Aprimoramento da gestdo de risco
nos processos de trabalho de Tl

Tabela 6 — Atuagdo Estruturante: temas, objetivos e iniciativas estratégicas vigentes
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Metodologia de Revisao do Planejamento Estratégico

O processo de revisao utilizou como ponto de partida a metodologia aplicada na construgao
do Plano Estratégico Institucional 2020-20292, tendo inicio com a avaliacdo preliminar dos
documentos do Plano Estratégico vigente, com foco na definicdo do escopo do projeto de
revisdo e na elaborag¢do de plano de trabalho (fig. 3).

Plano de Trabalho — 12 Revisao do Planejamento Estratégico

: REVISAO DO PLANO = s
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO GESTAO ESTRATEGICA

a —
Zcf::f Enatores Revisao dos Aprovacao

12 fase — Membros Objetivos e pelo CGE e Revisao do
e Servidores Iniciativas Revisao dos
Indicadores

Revisao dos
Planos Gerais
de Atuagao

Regionais e
/ Estaduais das
Areas Finalisticas,

e Gestores das
Areas Meio

PLANO DE COMUNICACAO

Previsao: 10 meses

Figura 3 — Plano de trabalho 19 revisdo do PE-MPMG 2020-2029

Destaca-se que, ap0s a avaliagao preliminar, restou definido pela Administracdo da Instituicao
gue os enunciados de “Missdo”, “Visao” e “Valores” institucionais, bem como as perspectivas
e 0s macro-objetivos estratégicos, ndo seriam alvo de mudanga por serem atuais.

O plano de trabalho a seguir detalha as atividades do projeto de revisao que foram agrupadas
em quatro etapas:

1. Plano de Comunicacao;
2. Diagndstico;
3. Revisdo do Plano Estratégico;

4. Gestdo Estratégica.

2 Detalhes da construgdo do PE-MPMG 2020 -2029 estdo no documento Plano Estratégico MPMG 2020-2029,
disponivel para consulta no portal institucional.
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PLANO DE TRABALHO

Plano de comunicagéo
Plano de Trabalho — 12 Revisao do Planejamento Estratégico

PLANO DE COMUNICACAO

Previsao: 10 meses

Figura 4 — Plano de comunicagdo — extrato do plano de trabalho

O plano de comunicagdo buscou garantir uma ampla adesao dos integrantes do MPMG ao
processo de revisdao do PE-MPMG 2020-2029. A campanha de comunicagdao promovida pela
Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) e pela Assessoria de Comunicacdo
Integrada (Asscom) incluiu a utilizagdo de e-mails, banners no portal e midias institucionais
(Teams e Whatsapp) e perpassou todas as etapas do plano de trabalho.

Nas pecas de divulgacdo e em todo o material utilizado durante a revisdo do PE-MPMG,
observou-se a identidade visual do Planejamento Estratégico do MPMG 2020-2029 (fig. 5).
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X ESTRATEGICO

© 2020-2029

"A melhor forma de prever o futuro é crid-lo."

Peter Drucker

O Planejamento Estratégico 2020-2029 esta passando por
processo de revisao. Contamos com a imprescindivel

participacdo de todos os membros e servidores da instituicao

no preenchimento do questiondrio disponivel em:
mpmg.mp.br/revisaoplanejamento

Um bom planejamento estratégico precisa considerar fatores
internos e externos a organizacado que exercem influéncia em seus
processos, revisando-os periodicamente e realizando adequacdes,

quando necessarias, para que estejam sempre apontando nossas
necessidades e formas de atuacgéo.

O primeiro passo desse processo de revisdo visa a
avaliacdo da atualidade dos problemas detectados e
relevancia das acdes definidas para seu enfrentamento
(objetivos e iniciativas estratégicas).

Colabore para a constru¢dao de um MPMG mais
inovador, efetivo, transparente, independente e
resolutivo para toda a sociedade mineira.

AMPMG

Ministério Piblico
do Estade de Minas Gerals

Figura 5 — Modelo de pega de divulgagdo
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Diagnostico
Plano de Trabalho — 12 Revisao do Planejamento Estratégico

DIAGNOSTICO

22 fase —

1% fase — Membros Coordenadores

e Servidores

Regionais e
/ Estaduais das
Areas Finalisticas

e Gestores das
Areas Meio

Previsao: 10 meses

Figura 6 — Diagndstico — extrato do plano de trabalho

A etapa de diagnéstico (fig. 6) foi dividida em duas fases e consistiu na aplicacdo de
formularios de pesquisa disponibilizados na intranet.

Na primeira fase, foi dada oportunidade a todos os membros e servidores da Instituicdo de se
manifestarem sobre a atualidade e relevancia dos objetivos e iniciativas constantes do Plano
Estratégico vigente. Os respondentes puderam também apresentar sugestdes, criticas e
observagdes ao conteddo do plano, além de opinar sobre a linguagem utilizada no Plano
Estratégico Institucional.

A pesquisa da primeira fase foi disponibilizada no periodo de 29/4/2022 a 20/6/2022 e teve
um total de 556 participantes. Os resultados da pesquisa e a dispersao territorial da amostra
foram agregadas em painel de BI?, o qual encontrou distribuicdo bastante equinime, nas
regioes administrativas do Estado, de percentuais de membros e servidores respondentes, em
face do niumero de lotados em cada territério considerado.

Uma pesquisa avaliando a percepc¢do sobre a linguagem utilizada no Plano Estratégico
institucional ocorreu junto com o diagndstico com notas que variaram de 0, para linguagem
muito facil, a 5, para linguagem muito dificil. Para fins de analise, foram consideradas como
dificil as notas 3, 4 e 5 e como facil as notas 0, 1 e 2. O somatério das notas 3 a 5 mostrou
percentuais de dificuldade no entendimento da linguagem da ordem de mais de 36% para os
temas com os quais os consultados trabalhavam e de quase 42% para aqueles com os quais
ndo lidavam diariamente. Avaliada sob a dtica do cliente, mais de 62% dos respondentes
consideraram que a linguagem utilizada é de dificil compreenséao pelo cidadao.

3 Os resultados podem ser vistos e analisados no painel disponivel em:
https://public.tableau.com/app/profile/mpmg/viz/Revisao PE 2022 2diag 08 11/Painell
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Na segunda fase, uma nova pesquisa foi disponibilizada no periodo de 12/10/2022 a
25/10/2022 aos coordenadores regionais e estaduais de unidades de apoio finalisticas e aos
gestores de unidades administrativas da drea-meio, que, de posse dos resultados da primeira
fase, lancaram suas opinides criticas considerando as funcdes que exerciam. Também aqui as
respostas variaram de 0, para assunto considerado nada atual e nada relevante, até 5, para
assunto muito atual e muito relevante. Os respondentes puderam também apresentar
sugestdes, criticas e observacdes quanto ao conteudo do plano.

Encerrado o prazo para a coleta de informagdes, foi consolidado painel* com o resultado da
etapa de diagndstico contemplando suas duas fases, sendo publicado e disponibilizado, para
conhecimento e analise critica, aos integrantes da Instituicdo convidados a participar da etapa
seguinte, oficina presencial de revisdo de Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas.

Revisao_PE_2022_2diag_08.11 by MPMG D % K @2

=¥ PLANEJAMENTO _
\ ESTRATEGICO REVISAO 2022

@ 2 02 072 OZ’ 9 Participantes: Membros e servidores do MPMG

GESTAO ADMINISTRATIVA|

COMUNICAGAO SOCIAL

— e
_ S
14 /114
(12.25%) —ﬂl
CRIMINAL
20 /114

(17.54%)

GESTAO DE LOGISTICA E SERVICOS

GESTAO ESTRATEGICA

39 /265
(24.72%)

INTELIGENCIA E INVESTIGACAO DIREITOS HUMANOS

SAUDE

ELEITORAL

Figura 7 — Painel de Bl Planejamento Estratégico 2020-2029 — Revisdo 2022

4 0 painel pode ser consultado no endereco:
https://public.tableau.com/app/profile/mpmg/viz/Revisao PE 2022 2diag 08 11/Painell
http://l1ng.com/diagnostico
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Revis@o do Plano Estratégico

Plano de Trabalho — 12 Revisao do Planejamento Estratégico

REVISAO DO PLANO
ESTRATEGICO

Revisdo dos Aprovacgao
Objetivos e pelo CGE e
Iniciativas Revisao dos

Indicadores

Previsao: 10 meses

Figura 8 — Revisdo do Plano Estratégico — extrato do plano de trabalho

A segunda etapa do plano de trabalho foi também dividida em duas fases. A primeira tratou
da revisdo coletiva dos temas, objetivos e iniciativas do Plano Estratégico. A segunda
contemplou a aprovacdo do Plano revisado e marcou o inicio da revisdo dos indicadores.

Revisdo dos objetivos e iniciativas

A etapa de revisdo dos objetivos e iniciativas estratégicos, conduzida pela equipe da COPLI,
partiu da compilacdo, organizacao e disponibilizacdo das respostas obtidas nas duas pesquisas
conduzidas na etapa de diagnodstico, entre 25/10/2022 e 4/11/2022.

Ja no dia 7/11/2022 foram criados o grupo de WhatsApp e a equipe do Microsoft Teams
“Revisdo Plano Estratégico”, dos quais participaram coordenadores de unidades de apoio a
atividade-fim e gestores da area-meio. Ambos serviram para preparacdo da oficina presencial
de revisdo dos objetivos e iniciativas estratégicos e para fomento e facilitacdo da troca de
informagdes e sugestdes entre seus integrantes.

Oficina presencial

A oficina presencial de andlise do diagndstico e revisdo dos temas, dos objetivos e das
iniciativas estratégicas vigentes aconteceu durante a 12 Reunido Extraordinaria Conjunta do
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ano de 2022 dos Féruns Permanentes de Resultados para a Sociedade e de Gestdo, realizada

no dia 23/11/2022, no Pilotis do Ed. Iracema Tavares Dias Nardi, Rua Gongalves Dias, 2039.

Foi chamado a participar da oficina um total de 75 pessoas distribuidas em grupos focais
integrados por representantes da Administragao Superior e de unidades a ela subordinadas,
de coordenadores de Centro de Apoio Operacional e de Coordenadorias Estaduais, de
representantes das Procuradorias de Justica e de Grupos Especiais, bem como de servidores
ocupantes dos cargos de Diretoria-Geral e Superintendéncias. Ao todo foram definidos 10
grupos de trabalho, sendo sete de temas de atividade finalistica (Tab. 7) e trés de temas de

atividade-meio (Tab. 8).

EIXOS FINALISTICOS

Grupo 1 Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Grupo 6

Grupo 7

Camara

CAOET

CCCONST

Procuradoria
Criminal

Procuradoria
Difusos

CAOQ Civel

CAOMA

CEDEF

Procuradoria HC

CAOCrim

CAOVD

CPPC

Ouvidoria

Agentes Politicos

Tabela 7 — Grupos de trabalho: temas de atividade finalistica
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EIXOS ADMINISTRATIVOS

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

ASSCOM

Procon-SEC

SEA

DPMSO

SRH

socC

PGJAA

Tabela 8 — Grupos de trabalho: temas de atividade-meio

As nove horas teve inicio o credenciamento dos participantes. A formacdo dos grupos foi
conduzida com base na lista de presenca, e os participantes foram distribuidos em mesas
identificadas com cores diferentes. Depois da assinatura da lista de presencga, cada convidado
foi informado da cor de sua equipe (fig. 9) e conduzido a mesa de que faria parte.

Tendo em vista a auséncia justificada de alguns participantes, uma mesa do eixo finalistico foi
desfeita e seus participantes, distribuidos entre as demais mesas, sem prejuizo para os
trabalhos.



LISTA DE PRESENGA - OFICINA DA 3% REVISAO DO PE
23/11/2022 - Tumno:

NOME ASSINATURA MESA

Figura 9 — Modelo de lista de presenga e identificagéo de mesa

Os trabalhos de revisdao foram iniciados as 9h30, com explanac¢des do Coordenador da COPLI,
da Diretora-Geral da PGJ e do Coordenador da DPIN. Coube ao Coordenador da DPIN
apresentar o resultado da fase de diagndstico e a metodologia adotada para a revisao dos
temas, objetivos e iniciativas estratégicas. As técnicas e apresentagdes utilizadas quando da
elaboragao do PE-MPMG 2020-2029 foram remodeladas para a oficina de revisdao e
combinaram elementos de Design Thinking e Business Model Canvas®.

O primeiro item a ser tratado pelos grupos foi a revisdo dos temas estratégicos. Os
participantes puderam apresentar propostas de novos eixos tematicos para serem apreciadas
e votadas pelos membros das mesas. Como resultado, foram mantidos os nove temas
estruturantes e acrescentadas trés novas propostas aos doze temas finalisticos ja existentes.
Os quadros 1 e 2 apresentam um comparativo entre os temas vigentes e os temas propostos.

> Modelos dos Canvas podem ser consultados no Anexo A

45



— PLANEJA’MENTO
Y EestraTEGICO

® 2020-2029 e

Atuacdo estruturante

Comunicagdo Social Comunicagdo Social

Controle Interno Controle Interno

Gestdo Administrativa Gestdo Administrativa

Gestdo de Imdveis Gestdo de Iméveis

Gest3o de Logistica e Servigos Gestdo de Logistica e Servigos
Gestdo de Pessoas Gestdo de Pessoas

Gestdo Estratégica Gestdo Estratégica

Gestdo Orcamentaria Gestdo Orcamentaria
Tecnologia da Informagdo Tecnologia da Informacdo

Quadro 1 - Temas de atuagdo estruturante

— PLANEJAMENTO
Y EstraTEGICO

® 2020-2029 e

Atuacao finalistica

Vigentes Proposta
Consumidor Consumidor
Corrupgdo / Patriménio Publico Corrupg3o / Patriménio Publico
Crianga e Adolescente Crianca e Adolescente
Criminal Criminal
Direitos Humanos Direitos Humanos
Educacgdo Educagdo
Eleitoral Eleitoral
Execugdo Penal Execucdo Penal
Inteligéncia e Investigacdo Inteligéncia e Investigacdo
Meio Ambiente, Patrimonio Histérico e Cultural, Meio Ambiente, Patrimonio Histdrico e Cultural,
Habitagdo e Urbanismo Habitagdo e Urbanismo
Saude Saude
Seguranga Publica Seguranga Publica

Atuacdo nos Tribunais de Justica e Tribunais Superiores

Direitos Sociais

Promogdo dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia

Quadro 2 — Temas de atuagdo finalistica

Finalizada a etapa de revisdao dos temas, os participantes passaram a revisdao dos Objetivos
Estratégicos. Para cada tema, foram reservados cinco minutos para discussdo dos objetivos
estratégicos e apresentacao de propostas. Nao houve limitacdo quanto a quantidade de
sugestdes desde que respeitado o limite temporal para essa atividade.
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Ainda durante as explicacdes do Coordenador da DPIN, a equipe de apoio iniciou a distribuicdo
do primeiro quadro em folha A4, a ser trabalhado nas mesas de area-meio e nas mesas de
area-fim. No caso de temas ja existentes, os quadros vinham preenchidos com os objetivos
associados, e para os novos temas apresentados o quadro foi disponibilizado em branco.

Na medida em que um tema era finalizado por uma mesa, este era recolhido pela equipe de
apoio e encaminhado para a mesa de digitacdo. Concomitantemente um novo eixo tematico
era entregue a mesa. Na mesa de digitagdo, equipes ficaram responsaveis por transcrever,
imprimir, recortar e colar os textos dos objetivos no quadro em formato Al de objetivos do
eixo tematico correspondente. Esse processo se repetiu até que todos os temas fossem
contemplados. Ao todo foram trabalhados 15 canvas de tematica finalistica e 9 de tematica
estruturante.

Em seguida, foram afixados na parede canvas em formato Al para votacdo de objetivos
estratégicos por eixo tematico e foram distribuidos, respectivamente, 30 e 18 adesivos do tipo
“bolinha vermelha” para cada integrante das mesas finalisticas e das mesas estruturantes. Os
grupos foram, entdo, convidados a votar em dois objetivos do canvas afixado, um tema por
vez. Foram oportunizados ao gestor da unidade mais intimamente associada ao eixo tematico
a que se referia a votagao cinco minutos para consideragdes sobre as propostas constantes
no canvas. Apds as consideragdes, os participantes tiveram trés minutos para votar nos
objetivos do grupo ao qual a sua mesa pertencia — finalistico ou estruturante (Fig. 10 e 11).
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Figura 10 — Canvas de objetivos estratégicos em formato A1 — votagdo tema finalistico

Excluir | Modificar

Manter Excluir

EaY N

[ ] oo ©
Promover comunicaca
interna como instrume

da lntegra&ﬁo institusio%l

Promover comunicagao
4gil e inovadora que
dissemine a missdo e

Fortalecer a imagem do MPMG e
aperfeigoar a comunicagao
) interinstitucional .

atividades institucionais |

—

P

Modificar o Objetivo 2 - .
= >

externa como

ir que di:
missdo, visdo e valores e
atividades institucinais .

¢do agile P
a

de ¢
interinstitucional

® —
. %diﬁcar o.Objetivo 2- .

Promover a comunicagao qu
digsemine a missao, a visdo e os
vaskes institucionais, bem com

g resulgdos 5ara.a so.ciedadi

Figura 11 — Canvas de objetivos estratégicos em formato A1 — votagdo tema estruturante
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Terminada a votagdo, os dois objetivos mais votados de cada eixo tematico foram declarados
vencedores e os canvas de votacao foram recolhidos pela equipe de apoio e encaminhados a
mesa de digitagcdo para transcrigdo, impressdao de etiquetas e atualizagdo dos canvas em
formato A4 das iniciativas referentes aos eixos tematicos.

A etapa seguinte a da revisdo dos objetivos consistiu na revisdo e priorizacdo das iniciativas
estratégicas. Inicialmente programada para acontecer integralmente durante a segunda
metade da oficina, a dindmica de tratamento das iniciativas foi remodelada em funcdo do
grande volume de informagao registrado nas fases anteriores. No caso da area-meio, a revisao
e a proposicao dos textos das iniciativas foram realizadas durante a oficina e a priorizacao foi
feita posteriormente por meio eletrbnico; ja para a area finalistica, todo o processo de revisao
e priorizacdo se deu por meio eletronico.

Assim, enquanto as mesas de tema finalistico ainda trabalhavam a revisao dos objetivos
pertinentes as suas areas, as mesas de tema estruturante deram inicio a revisao das iniciativas
estratégicas seguindo as mesmas regras utilizadas quando da revisao dos objetivos, isto &,
sugestdo de iniciativa na coluna do respectivo objetivo/eixo tematico estruturante do canvas
A4, sem limite de quantidade de propostas e dentro do prazo estipulado pela equipe técnica.

A medida que um objetivo/eixo estruturante era finalizado por uma mesa, este era recolhido
pela equipe de apoio e encaminhado para a mesa de digitagdo. Concomitantemente um novo
canvas objetivo/eixo estruturante era entregue a mesa. Esse processo se repetiu até que
todos os objetivos de eixos administrativos fossem contemplados.

Ao final da oficina, objetivos estratégicos das areas meio e fim e iniciativas estratégicas da
area-meio foram delineados e disponibilizados para compilacdo pela Equipe da DPIN.

Priorizacdo das iniciativas estratégicas

A priorizagao das iniciativas estratégicas, tanto para a area meio quanto para a atuagao
finalistica, foi realizada por meio de formuldrios eletrénicos construidos pela DPIN a partir das
iniciativas propostas durante a oficina do dia 23/11/2022, no caso de temas estruturantes, e
por meio de grupos de trabalho até o dia 30/11/2022, no caso de temas finalisticos.

Os links para acesso aos questiondrios foram enviados para o e-mail dos participantes e
ficaram ativos para resposta por dois dias, com encerramento do prazo em 15/12. Assim como
na votacdo dos objetivos com as bolinhas adesivas, também no formuléario cada participante
pode votar em duas iniciativas para cada objetivo.

O questiondrio e os resultados da priorizacdo podem ser consultados nos anexos B e C.
Destaca-se que o quantitativo de votos de cada iniciativa denotou a percepc¢ao do grupo sobre
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o tema, mas ndo implicou, por si sé6 nem necessariamente, na inclusdo ou exclusdo da
iniciativa no Plano Estratégico institucional.

Aprovacdo pelo CGE e revisGo dos indicadores

Encerrado o momento de construcdo coletiva da revisdo do Planejamento Estratégico da
Instituicdo, coube a COPLI compilar os resultados da priorizacdo dos temas, dos objetivos e
das iniciativas estratégicas em um relatério entregue ao Conselho de Gestado Estratégica (CGE),
integrado pelo Procurador-Geral de Justica e os trés Adjuntos.

Em preparagdo para a reunido colegiada, as propostas estruturantes e finalisticas foram
apresentadas separadamente aos Procuradores-Gerais de Justica Adjunto Administrativo e
Adjunto Institucional na qualidade de presidentes, respectivamente, dos féoruns permanentes
de Gestdao (FPGE) e de Resultados para a Sociedade (FPRS) para validagdo e ajustes
preliminares de modo a otimizar os trabalhos da reunido.

Apds a analise e aprovacdo da revisdo do Plano Estratégico do MPMG pelo Conselho de Gestdo
Estratégica — CGE, tem inicio o processo de revisdo dos indicadores estratégicos. Os
indicadores revisados fardao parte do Caderno de Indicadores Estratégicos que sera divulgado
na pagina do Planejamento no portal institucional.

Gestdo estratégica

Plano de Trabalho — 12 Revisao do Planejamento Estratégico

GESTAO ESTRATEGICA

Revisao dos
Planos Gerais
de Atuagao

Revisao do

Previsdao: 10 meses

Figura 12 — Gestdo Estratégica — extrato do plano de trabalho
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Finalizada a construcdo do Plano, é preciso que a estratégia seja posta em agdo. Para tanto,
como ultima etapa do plano de trabalho, teremos a revisdo do modelo de gestdo, atualmente
regulamentado pela Resolu¢do PGJ n2 71, de 13 de setembro de 2012, e a revisdo dos planos
gerais de atuacdo de tematicas finalisticas e administrativas considerados instrumentos de

planejamento institucional de curto e médio prazo.
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Anexos

A —MODELOS DE CANVAS

Eixo
tematico

PROPOSTAS DE OBIJETIVO

Mesa

Figura 13 — Modelo Canvas A3 — novo tema e objetivos estratégicos (mesa)

Eixo tematico

PROPOSTAS DE OBJETIVO

Figura 1411 — Modelo Canvas A1 — novo tema e objetivos estratégicos (parede)
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Eixo
tematico

COMUNICAGAO SOCIAL

OBIJETIVO 1

OBJETIVO 2

NOVAS PROPOSTAS

Promover comunicagao
interna como instrumento
de integragao institucional

Promover comunicagao
agil e inovadora que
dissemine a missao e

atividades institucionais

Manter Manter

Excluir Excluir

Modificar: Modificar:
Mesa

Figura 1512 — Modelo Canvas A3 — objetivo estratégico tema estruturante (mesa)

Eixo tematico

CONSUMIDOR

OBIJETIVO 1

OBJETIVO 2

NOVAS PROPOSTAS

Promover a seguranga
alimentar e nutricional dos
consumidores

Zelar pela protegao econdmica e
dignidade dos consumidores

Manter Manter
Excluir Excluir
Modificar: Modificar:
Mesa

Figura 1613 — Modelo Canvas A3 — objetivo estratégico tema finalistico (mesa)
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Eixo tematico

COMUNICAGAO SOCIAL

OBJETIVO

1

OBJETIVO 2

PROPOSTAS NOVAS

Manter

Excluir

Modificar

Manter

Excluir

Modificar

Promover comunicagao
interna como instrumento
de integragao institucional

Promover comunicagao
agil e inovadora que
dissemine a missao e

atividades institucionais

Figura 1714 — Modelo Canvas A1 — objetivo estratégico tema estruturante (parede)
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Eixo tematico

CONSUMIDOR

OBIJETIVO 1

OBJETIVO 2 PROPOSTAS NOVAS

Manter

Excluir

Modificar

Manter Excluir Modificar

Promover a seguranga
alimentar e nutricional dos
consumidores

Zelar pela protecao
econdmica e dignidade dos
consumidores

Figura 1815 — Modelo Canvas A1 — objetivo estratégico tema finalistico (parede)
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Eixo =
ez COMUNICAGAO SOCIAL
OBJETIVO 1 Promover comunicagao interna como instrumento de integracao institucional
INICIATIVA 1 INICIATIVA 2 INICIATIVA 3 NOVAS PROPOSTAS

Aperfeicoamento de
canais de comunicagao

Organizagdo de ambientes

que permitam a interagdo

e o compartilhamento de
conhecimentos

Divulgagdo das
competéncias e agoes das
diversas unidades
administrativas

Manter Manter Manter
Excluir Excluir Excluir

Modificar: Modificar: Modificar:
Mesa

Figura 1916 — Modelo Canvas A3 — iniciativa estratégica tema estruturante (mesa)
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Eixo temdtico

COMUNICACAO SOCIAL

digital

Implantagdo de atvidade
especializada em comunicagdo

Aperfeicoamento do
atendimento ao publico externo

OBJETIVO Promover comunicagdo 4gil e inovadora que dissemine a missdo e atividades institucionais
INICIATIVA 1 INICIATIVA 2 PROPOSTAS NOVAS
Manter Excluir | Modificar| Manter Excluir [ Modificar

Figura 2017 — Modelo Canvas A1 — iniciativa estratégica tema estruturante (parede)
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B — FORMULARIO PRIORIZACAO DAS INICIATIVAS FINALISTICAS

= PLANEJAMENTO
Y estrarécico
® 2020-2029

Revisdao do Planejamento Estratégico - Priorizacao das

Iniciativas Finalisticas
12:59 Fechado

Tempo médso pata concluir Status

Secdo 1

Atuagao nos Tribunais de Justica e Tribunais
Superiores

Por favor indique; entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetive "Promover a atuacdo integrada entre as Procuradorias de
Justiga junto aos Tnibunais de Justiga e Tnibunais Superiores e 0s membros do MP atuantes em
primeiro grau e com outras unidades do MP". *

s Asipiciativas mais votadas comporde relatorio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

I:l Estabelecer planos de gestdo administrativa para as Procuradorias de Justiga com atuagao nos Tribunais de Justica @
e Superiores,

Promover a atuagdo integrada entre as Procuradorias de Justica junto aos Tribunais de Justica e Tribunais
I:‘ Superiores e os membros do Ministério Plblico atuantes em primeiro grau, inclusive por intermédio dos Centros
de Apoio Operacionais, além da interlocucdo com outras unidades dos Ministérios Plblicos estaduzis e o

Ministéric Publico Federal;

D Aprimarar a gestio estratégica da informago e do conhecimento, visando & potencializagio dos resultados. @
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Segdo 2

Consumidor

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Promover a atuacao integrada entre os orgaos de defesa
do consumidor de Minas Gerais™, *

® As iniciativas mais votadas compordo relatério a ser entregue ao CGE para definicdo das que vigorardo no
triénic 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Fomentar a ampliagdo da atuagdo regionalizada dos 6rgos do SEDC @
l:l Apoiar a realizacio de fiscalizagdes do mercado de consumo @

|:| Promover a formagéo continua dos integrantes do SEDC @

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Zelar pela protecao economica e dignidade”.

* Asiniciativas mais votadas compordo relatério a ser entregue ao CGE para definicio das que vigorardo no
trienio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Promover agdes educativas e informativas para a populagio @
|:| Fomento de agdes de prevengdo a golpes direcionados ac publico hipossuficiente em razdo da idade @

|:| Fomento ao combate do superendividamento dos consumidores @
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Corrupcao e Patrimonio Publico

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Aprimorar a atuacdo integrada entre os orgdos de
execucdao do MPMG, bem como destes com outros érgdos da Administracdo Publica e da sociedade
civil, visando a repressdo e a prevencao dos atos de corrupgao”. *

* Asiniciativas mais votadas compordo relatorio a ser entregue a0 CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opges.

I:l Manter: Promacio da discussdo entre os 6rgios de execugio de temas relacionados ao enfrentamento da @
corrupgio

|:| Manter: Celebragio de acordos de caoperagio com érgdos de controle da Administragio Pablica @

|:| Manter: Estabelecimento de parcerias com a sociedade civil e a implantagio da estratégia de transparéncia pitlica @

I:‘ Incrementar a politica de fiscalizagio do terceiro setor @

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fomentar a implantacao de politicas de transparéncia
publica e integridade nos orgdos publicos e no terceiro setor”, *

® Asiniciativas mais votadas comporio relatério a ser entregue ac CGE para definigio das que vigorario no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

D Manter; Fiscalizagdo continua da execugdo das politicas de transparéncia pablica ativa e passiva @
pelas Administragdo Publica estadual e municipais

I:l Fomentar a cultura e a adogio de programas de integridade nos orgdos publicos e nas entidades do terceiro setor @
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Secao 4

Crianca e Adolescente

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucao devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fomentar a atuacdo integrada dos 6rgaos de defesa da

crianca e do adolescente”, *

® Asiniciativas mais votadas compardo relatdrio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.
Fomento ao fortalecimento da rede de enfrentamento a vicléncia contra criangas e adolescentes ¢ fomento a @

|:| criagde de protocolo de atuagdo

Fomento da ampliagdo dos servigos de atendimento humanizado as criangas e adolescentes vitimas ou L ]

|:| testemunhas de vicléncia

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execugdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fomentar politicas voltadas & primeira infancia”, *

® As iniciativas mais votadas compordo relatdrio a ser entregue ao CGE para definicdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.
|:| Desenvolvimento das agdes previstas no Pacto Nacional pela Primeira Infancia @

Desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e articulado entre as &reas do MPMG para fomento & implantagdo das @

I:l agdes de atengdo a primeira infancia
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Segdo 5

Criminal

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2025-2025, visando concretizar o objetivo "Agir de forma coordenada intra e interinstitucionalmente
para prevencdo e repressao qualificada & criminalidade comum, corporativa e organizada, e para
assegurar protecdo integral as vitimas”, *

® Asiniciativas mais votadas compordo relatdrio a ser entregue ao CGE para definicdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

I:| Atuagio interinstitucional para definicio dos objetivos de combate & criminalidade @
|:| Aprimoramento da gestdo estratégica da informagdo e da atuagdo em rede no combate 3 criminalidade @

|:| Fomento de servigos especializados no atendimento das vitimas de crimes @

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fortalecer as Promotorias e os drgdos de apoio com
atuacdo criminal, bem como promover sua atuacdo coordenada e integrada com as demais
Promaotorias de Justica, especialmente em relacao as novas formas de criminalidade”. *

» Asiniciativas mais votadas comporéo relatdrio a ser entreque 2o CGE para definigdo das que vigorarao no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

l:l Aprimoramento da atuagdo ministerial na investigagio, na persecugio penal, na recuperacio de recurses e na ®
indenizagdo de vitimas, tornando-as mais eficientes

D Estruturagio e aparelhamento avangado dos drgdos de apoio espedializados para atender ao crescimento ®
exponencial da demanda por atuagdo em relagdo 2s novas formas de criminalidade
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Secio 6

Direitos Humanos
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Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execugdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em
toda a atividade ministerial, zelando pelos direitos humanos e sociais, independente da area de

atuacdo”. *

* As iniciativas mais votadas compordo relatdrio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no

triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

Cumprimentos dos ODS, mediante atuagdc orientada por projetos coletivos, em atuagio cooperativa dos membros

l:l do Ministério Pliblico

Promogio de formagdo continua em ambito intra & interinstitucional para guestdes gue envolvam direites @

D humanos

Par favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execugao devera ser prionizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fomentar a promocdo da seguranca alimentar e

nutricional da populacdo”. *

* Asiniciativas mais votadas comperao relatorio a ser entregue a0 CGE para definigio das gue vigorarao no

triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

Fortalecimento da atuacdo em rede como forma de garantir a sustentabilidade desde a producdo até a destinagio @

D final

Fortalecimento da agricultura familiar, através de atuagio junto a érgdos e instituigdes piblicos e 3 sociedade civil @

D organizada

I:l Promogio do direito humano & slimentagio adeguada nas escolas de ensino fundamental e médic @
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Segao 7

Direitos Sociais

12

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fomentar a expansao da Protecdo Social Especial do
SUAS em Minas Gerais". *

* Asiniciativas mais votadas comporze relatorio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Fomento & expansdo dos servigos ofertados nos CREAS de Minas Gerais @

|:| Fomento ac fortalecimento da Protegdo Social Especial @

I:l Fomento & gualificagdo da rede de Protegdo Socisl Especial de Minas Gerais @

i3

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no trienio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Promover a qualificacao da atuacao do MPMG no
fomento a implantacac e reordenamento das politicas publicas e na defesa da tutela de direitos
difusos e coletivos”. *

» Asiniciativas mais votadas comporao relatério a ser entregue 3o CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

|:| Aperfeigoamento da tutela coletiva nas dreas de defesa do cidadic @
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Secio 8

Educacao

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetive "Fomentar uma educacao de qualidade, voltada para a

reducao das desigualdades™. *

® As iniciativas mais votadas comporde relatorio a ser entregue ao CGE para definicio das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

l:l Atuagdo na garantia da oferta adequada de todas as etapas e modalidades de ensino assim como de seus @
programas suplementares

I:‘ Estimulo & realizacdo de programas de prevengio 2 evasao e violéndia escolares em parceria com outros Orgaes e @
instituigdes

l:‘ Promogaa de agdes que contribuam para o conhecimenta da Lei Maria da Penha, impulsionando a reflexdo critica @
entre estudantes | profissionais da educagio e comunidade escolar sobre esta tematica

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Garantir efetividade ao Plano Nacional de Educacao
como politica de estado”. *

® Asiniciativas mais votadas comporae relatorio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorarao no
triénio 2023-2025.
Selecione 2 opgdes.

I:‘ Acompanhamento da execugdo orgamentaria da educagio @

I:‘ Celebragao de parcerias com érgdos e instituigdes para acompanhamento do cumprimento das metas e estratégias @
dos Planos de Educagdo

D Atuagdo para cumprimento das metas e estratégias dos Planos Nacienal, Estadual e Municipais de Educaggo a ®
partir da identificagic de demandas concretas de violagdo do direite 3 educagde
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Secdo 9

Eleitoral

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénic
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Combater a corrupcao eleitoral e todas as formas de
discriminacdo em contextos eleitorais”. *

* Asiniciativas mais votadas comporde relatorio a ser entregue ao CGE para definigio das gue vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Capacitacio dos promotores eleitorais para avaliar a situagdo juridica dos candidatos @
D Promogio de projetos educatives junto as escolas sobre o regime democratico e o sistema eleitoral @
I:‘ Investigagio sobre candidaturas ficticias e violéncia politica de género @

I:‘ Realizagdo de campanhas de conscientizagdo do eleitor sobre a importancia do voto @

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetive "Promover medidas de enfrentamento a desinformacao e
protecdo de dados”. *

As iniciativas mais votadas compordo relatorio a ser entregue ao CGE para definigio das que vigorardo no triénio
2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

I:‘ Promogio de medidas para checagem das informacdes veiculadas em campanhas elsitorais @

I:l Realizagio de agBes educativas voltadas para a identificagio e combate 3 desinformacio @

.\

. Outra
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Segdo 10

Execucao Penal

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetive "Fomentar a adogdo de acbes gue visam o cumprimento
escorreito & humanizado da pena, visando atingir as suas finalidades de retribuicdo e prevencio.
Iniciativas”. *

* Asiniciativas mais votadas comporge relatdrio a ser entreque 20 CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo deverd ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fomentar a adogao de acbes que visam o cumprimento
escorreito e humanizado da pena, visando atingir as suas finalidades de retribuicdo e prevencao.
Iniciativas”. *

* Asiniciativas mais votadas compordo relatorio a ser entregue ao CGE para definigdo das gue vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgoes.

l:‘ Qrientar, ressalvada a independéncia funcional, os érgdos de execugio em temas de relevancia institucional, o
visando a atuagdo alinhada dos membros, inclusive junto aos Tribunais Superiores. {substitui a iniciativa 1)

l:l Divulgagdo do funcionamento global do sistema prisional do Estado de Minas Gerais e das interfaces com o @
sistema de justica criminal & com o sistema de seguranga plblica. (mantida a iniciativa 2)

D Realizagdo de agfes educacionais destinadas 3 capacitagdo, atualizacdo e formagio dos membros e servidores do ®
sistema de justica criminal com foco na aplicago da Lei de Execugdo Penal, (substitui a iniciativa 3)

[] Fiscalizagio das apacs @

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénic
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Automatizar o mapeamento da execucdo penal da
populagdo carceraria do Estado e a difusdo das informacdes de fiscalizagdo do cumprimento da
pena para célere atuagdo em caso de descumprimento”. *

s As iniciativas mais votadas comporo relatorio a ser entregue ao CGE para definicdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

l:‘ Integragdo e/ou criagdo de sistemas e/ou bancos de dados sobre o sistema penitencizrio e cumprimento de penas, ®
(substitui a iniciativa 1)

l:l Maonitoragdo da movimentagao prisionz| de integrantes de organizagdes criminosas, principalmente liderangas, que @
cumprem pena no sistema prisional de Estado de Winas Gerais. (nova iniciativa)

l:‘ iabilizagdo da interoperabilidade do SEEU com sistema proprio do Ministérie Publico. (substitui a iniciativa 2) @
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Comunicacao Social

Par favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execugdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Promover comunicagdo interna como instrumento de
integragdo institucional”, *

* Aciniciativas mais votadas compordo relatorio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorario no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes,

D Aperfeigoamento de canais de comunicacdo ®
|:| Organizagge de ambientes que permitam a interagdo e o compartilhamento de cenhecimentos ]

|:| Divulgagdo das competéncias e agdes das diversas unidades administrativas @

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Promover a comunicagdo que dissemine a missao, a
visao e os valores institucionais, bem como os resultados para a sociedade”. *

® Asiniciativas mais votadas compordo relatdric a ser entregue ao CGE para definicdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Implantacdo de atividade especializada em comunicacio digital @
D Aperfeigoamento do atendimente ao plblico externe @

l:‘ Definigio de politica para inclusio da misséo, visdo e valores institucionais nas mensagens difundidas pelos mais @
diversos meios

I:‘ Acessa a dados estatisticos comprobatérios do alinhamento da agio com as demandas sociais @
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Controle Interno
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Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execugao devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o ob_jeﬁvo “Estimular a adocéo de boas préticas identificadas em
processos internos”. *

* Asiniciativas mais votadas compordo relatério a ser entregue ao CGE para definigio das que vigorario no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

D Criagdo de trilhas de controle prévio para os processos criticos ®
D Criagdo de banco de boas praticas de controle com premiagio daquelas de maior impacte @

D Fomentar a adogdo de boas praticas para os processos de contrale interno &

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fortalecer o sistema de integridade do MPMG", *

* As iniciativas mais votadas compordo relatdrio 2 ser entregue ao CGE para definigio das gue vigorarie no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

D Estruturagdo do escritério de integridade @

Difundir 2 cultura de integricade ®

Executar plano de capacitagic @

Expanséo da gestdo de nscos nas unidades administrativas e criagio do respectivo comite. @

Fomentar a capacitagdo de membros, servidares, terceirizados e estagidrios sobre o sistema integridade ®
Implementar a gestio de riscos @

Fomentar o comprometimento da Administragio Superior com o sistema de integridade @

Implementar menitoramento continuo ®

Divulgagio massiva do programa de integridade @

O d o oo do g

Implementagdo dz gestdo derisco @

o

70



Segdo 3

Gestdo Administrativa

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execugdo devers ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Aprimorar a gestdo do nove modelo de terceirizagdo”. *

* Asiniciativas mais votadas compordo relatério a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Estabelecimento de governanga na terceirizagio integrada a politica de gestdo de pessoas @
|:| Implementag3o de instrumentos de melhoria e controle da qualidade dos servigos terceirizados [ ]

|:| Implantacdo de sistema integrado para a gestdo de terceirizados @

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucso devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo “Fortalecer a cultura de planejamento de compras”. *

* As iniciativas mais votadas compordo relatério a ser entregue 30 CGE para definicio das que vigorardo no
tnénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Difusdo do canhecimento acerca das etapas preparatérias para a contratagio publica @
Aprimorar a governanga das contratagdes @

Criagio de meios para que o plangiamento de compras anual sgjz instrumento indispensavel para execucio @
orgamentaria do exercicio subsequente

Promover capacitagbes/treinamentos na drea @

Fomentar a politica de planejamento de compras @

L]
O
[] Fomentar acultura de planejamento de compras @
O
O
]

Integrar os planejamentos de compras entre as dreas @

Wosom @ o

-
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Segio 4

Gestao de Imoveis

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo deverd ser priorizada na triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Adegquar ambientes como fator de eficiéncia e
sustentabilidade”. *

s Asiniciativas mais votadas comporio relatorio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Compartilhamento de ambientes (salas de reunides, copas, etc) @
Padronizagdo de mobilidrios e equipamentos @
Revisdo da distribuigdo dos espagos em razdo do dimensionamento da forga de trabalho ®

Revisdo da distribuigio dos espagos em razio do dimensicnamento da forga de trabalho e da realidade do @
trabalho hibrido

O o O 0O

Adequagio da infraestrutura dos espagos para uso das novas tecnologias @

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Aprimorar politicas para estruturacdo de sedes”. *

* As iniciativas mais votadas compordo relatdrio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

I:‘ Concentragdo em enderego Unico nas comarcas em que ha varios espagos @
|:| Estudo de viabilidade para definicdo de critérios de locagdo X construcio X aquisigio X reforma @

|:| Viabilizagdo de sedes ecosficientes e econdmicas ®
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Secdo 5

Gestao de Logistica e Servicos

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execugao devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetive "Implantar sistema de logistica integrado que contemple
todo o processo até a sua conclusdo”, *

* Asiniciativas mais votadas comporde relatdrio a ser entregue ao CGE para definigio das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgoes.

I:I Ctimizar a integragdo de fluxos de solicitagBes de bens e servigos [

I:l Prospeccdo de solugdo tecnologica [

Definigdo dos procedimentos e processos para o sistema de logistica @ "‘
@

D Integragdo dos fluxes de solicitagio de material com os fluxes de servigos e manutengio

Maonitoramento e analise de dados referentes ao consumo/formecimento de materiais e servigos &

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aguelas cuja execucdo devera ser pricrizada no trienio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Adotar objetivos de desenvolvimento sustentavel na
gestao de logistica e servigos”. *

® Asiniciativas mais votadas comperae relatério a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgOes.

I:l Revisdo do portfélio e da forma de prestacio de servigos internos @

|:| Otimizagic de prazos e custos na logistica de bens e transporte de pessoas @
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Secdo 6

Gestao de Pessoas

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Promover a cultura da gestdo de mudanga™. *

* As iniciativas mais votadas comporao relatono a ser entregue ao CGE para definigdo das gue vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

D Formagdo de lideres e gestores de mudangas @

D Capacitagio e treinamento dos integrantes da instituigio em gestdo de mudangas @

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execugdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fortalecer a politica de gestdo de pessoas”, *

® Az iniciativas mais votadas compordo relatorio 2 ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorarde no
triénio 2023-2025,

Selecione 2 opgles.

D Promocdo do programa gestdo por competéncias @ ‘.
|:| Promogao da qualidade de vida no trabalho @
D Promagdo da satide mental dos integrantes do MPMG @ "

|:| Promagio de agdes voltadas aos cuidados da saude mental @
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Secdo 7

Gestao Estratégica

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucao devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fomentar adeséo a cultura de inovagao”. *

= As iniciativas mais votadas compordo relatorio a ser enfregue ao CGE para definigéo das que vigorario no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Formagdo & capacitagdo de analistas de negdcios [ ]

|:| Automatizagdo dos processos de trabalho racionalizadas ®

|:| Promogdo de governanga corporativa ®

I:‘ Promaover a gestdo de processos de trabalho com foco na aplicagdo de novas tecnologias @
|:| Fomentar 2 inovagdo nas metodologias de difusdo do conhecimento ®
O

Capacitagio e desenvolvimento de analistas de negécios ®

Paor favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execu¢do devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Fortalecer a interlocucéo e integracdo das unidades
institucionais”. *

® As iniciativas mais votadas compordo relatorio a ser entregue ao CGE para definigdo das que vigorardo no
triénio 2023-2025,

Selecione 2 opgdes,

D Crizagdo de canais de comunicaqdo entre promotorias e procuradorias L]
|:| Estimulo 3 integragao entre membros e servidores L
|:| Estimulo & integragio entre a srea-fim e a drea-meic @

I:‘ Difusdo do conhecimento acerca da estrutura organizacional e suas atribuigSes (por dentro do MP para o MP)

WoE @ N om @

&

o
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Par favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucao devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o abjetivo "Instruir e fomentar cultura de obtencdo e arganizacdo de
dados/informagdes”. *

* As iniciativas mais votadas compordo relatonio a ser entregue ac CGE para definigdo das que vigorarde no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

I:‘ Desenvolvimento de ferramentas e tecnologias para obtengio de dados [

|:| Aprimoramento da gestie da informagdo no ambito dz area administrativa @

|:| Aplicagdo da jurimetria para orientagdo da atividade-fim @

|:| Padronizagio de dados a serem apurados e organizados, possibilitando a formagdo de séries historicas @
Definigio de ferramentas e formatos para apresentacio de dados o

|:| Capacitar os usuarios dos sistemas da instituicdo quanto ao langamento qualificado dos dados/informacées @
|:| Dotar a instituigdo de ferramentas para trabalhar grandes volumes de dados [ ]

Fomentar a criagdo de equipes multidisciplinares para proposta de solugdes de monitoramentao de dados @

ra

1}
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Secao 8

Gestdo Orcamentaria
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Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Promover gestio financeira e orcamentaria mais
eficiente”. *

® Asiniciativas mais votadas compordo relatério a ser entregue ao CGE para definigio das que vigorardo no
triénio 2023-2025.

Selecione 2 opgdes.

|:| Implementacdo de gestio por centro de custos ®
|:| Busca por fontes alternativas de recursos @
|:| Adogio de sistema integrado de processos de pagamento @

|:| Aprimoramento da capacitagio de servidores nos temas afetos 3 execucio financeira e orcamentéria @

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Aprimorar a vinculacdo da execugdo orgamentaria ao
planejamento estratégico”. *

» Asiniciativas mais votadas comporaa relatonio a ser entregue ao CGE para definigio das que vigorarao no
tnénio 2023-2025,

Selecione 2 opgdes.

|:| Integragao efetiva das dreas de nlanejamento e finangas na elaboragdo das minutas |egislativas e agdes anuais de ®
plangjamentc orgamentario

|:| Vinculagio dos projetos e atividades do instrumento orgamentario as premissas do plano e projetos estratégicos &
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Tecnologia da Informacao

Por favor indique, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar ¢ objetivo "Promaver solugoes tecnologicas inovadaras”. *

® Asjniciativas mais votadas compordo relatorio a ser entregue ao CGE para definigio das que vigorario no
tnénio 2023-2025,

Selecione 2 opgdes.

D Desenvalvimento e utilizagio de ferramentas integradoras de inteligéncia artificial @

l:‘ Implementagio de ferramentas em business intelligence (81), visando & potencializagio do uso da solugio nz @
instituicdo

]

Integragio de sistemas para conseguents redugdo quantitativa @

L]

Desenvolvimento/contratagio de sistemas para a area-meio (gestio orcamentdria/ compras/ contrataces) @

Por favor indigue, entre as iniciativas abaixo, aquelas cuja execucdo devera ser priorizada no triénio
2023-2025, visando concretizar o objetivo "Aprimorar a governanga da tecnologia da informagao”. *

As iniciativas mais votadas compordo relatdrio a ser entregue 20 CGE para definigdo das que vigorardo no triénio
2023-2025.

Selecione 2 opgoes,

| | Reorganizagdo da STI, incluindo énfase em inovago e govemnanga ®

D Aprimorar a gestio de risco nos processos de trabalho de Tl ]

78
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