AMPMG

Ministério Piblico
do Estado de Minas Gerais

CONTRATO N° 19.16.3727.0019763/2026-36
CONTRATO SIAD N° 9500289

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, POR INTERMEDIO DA PROCURADORIA-
GERAL DE JUSTICA, E A FALCONI CONSULTORES S.A., NA FORMA AJUSTADA.

CONTRATANTE: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por intermédio da Procuradoria-
Geral de Justica, com sede na Av. Alvares Cabral, n° 1690, bairro Santo Agostinho, nesta Capital, CEP
30.170-008, inscrita no CNPJ sob o n° 20.971.057/0001-45, neste ato representado pela Procuradora-Geral
de Justica Adjunta Administrativa, Iraides de Oliveira Marques.

CONTRATADO(A): Falconi Consultores S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 05.485.279/0001-64, com
sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1327, Conjunto 171 Parte Edificio International Plaza
I, bairro Vila Nova Conceicao, em Sao Paulo/SP, CEP.: 04543-011 , neste ato representada pelo Diretor
Presidente Alexandre F. Ribas, inscrito no CPF sob o n°® ***.837.000-** e pelo Diretor Breno O. de
Barros, inscrito no CPF sob o n® ***,890.132-*%*,

As partes acima qualificadas celebram o presente Contrato de Prestagdo de Servigos, nos termos do art.
74, inciso III, alinea "c", da Lei Federal n°® 14.133/2021, e suas alteragdes, além das demais disposi¢des
legais aplicaveis, conforme Ato de Inexigibilidade de Licitagdo n® 9844569, de 23/03/2026, observadas as
seguintes cldusulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — Do Objeto

O objeto do presente instrumento consiste na prestacdo de servicos técnicos especializados de apoio a area
administrativa, no ambito do Programa de Eficiéncia Administrativa (PEAD), nas condigdes estabelecidas
no Termo de Referéncia.

CLAUSULA SEGUNDA - Da Vigéncia

O prazo de vigéncia do presente contrato ¢ de 12 (doze) meses, contados a partir da data da publicag¢do do
instrumento, conforme art. 105, da Lei Federal 14.133/21.

Subclausula Primeira: O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, por meio de termo aditivo,
quando o objeto nao for concluido no periodo determinado no caput desta cldusula, com fulcro no art. 111,
da Lei Federal 14.133/21.

Subcldausula Segunda: Quando a ndo conclusdo do objeto no prazo inicialmente pactuado decorrer de
culpa do(a) Contratado(a), este sera constituido em mora, além de observadas as demais sanc¢des previstas
neste instrumento e disposigdes legais pertinentes.



CLAUSULA TERCEIRA - Dos Modelos de Execuc¢ao e Gestao Contratuais

O regime de execucdo contratual, os modelos de gestdo e de execugdo, assim como os prazos e condigdes
de conclusdo, entrega, observacao e recebimento do objeto constam no Termo de Referéncia, anexo a este
Contrato.

CLAUSULA QUARTA — Das Obrigacdes do Contratante

Sao obrigacdes do Contratante, além de outras previstas neste Contrato e no Termo de Referéncia (Anexo
Unico):

4.1. Efetuar o pagamento dos valores devidos, no prazo e condi¢des pactuadas;

4.2. Acompanhar e fiscalizar a execugdo contratual, por intermédio do responsavel pelo(s) setor(es)
constante(s) do Anexo Unico deste instrumento, indicado pelo respectivo Orgao/Entidade ou por servidor
designado por este, que devera anotar todas as ocorréncias relacionadas a referida execuc¢do, determinando
o que for necessario a regulariza¢do das falhas ou defeitos detectados, e comunicar, antes de expirada a
vigéncia contratual, as irregularidades apuradas aos superiores ¢ aos Orgdos competentes, caso haja
necessidade de imposi¢cdo de sanc¢des, ou as medidas corretivas a serem adotadas se situem fora do seu
ambito de competéncia;

4.3. Comunicar ao(a) Contratado(a), por escrito, a respeito da supressdo ou acréscimo contratuais
mencionados neste Instrumento, encaminhando o respectivo termo aditivo para ser assinado;

4.4. Decidir sobre eventuais alteracdes neste Contrato, nos limites permitidos por lei, para melhor
adequacao de seu objeto;

4.5. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitacdes e reclamagdes relacionadas a execugdo do
presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatorios
ou de nenhum interesse para a boa execucao do ajuste.

4.5.1) Concluida a instru¢ao do requerimento, a Administragao tera o prazo de 60 (sessenta) dias para
decidir, admitida a prorrogagdo motivada por igual periodo.

4.6. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pelo(a)
Contratado(a) no prazo de 90 (noventa) dias, contados da data da conclusdo da instru¢do do requerimento,
admitida a prorrogacdo motivada por igual periodo;

4.7. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuragdo de
descumprimento de cldusulas contratuais.

CLAUSULA QUINTA - Das Obrigacoes do(a) Contratado(a)

Sdo obrigagdes do(a) Contratado(a), além de outras previstas neste Contrato ¢ em seu Anexo Unico
(Termo de Referéncia):

5.1. Fornecer o objeto em perfeito estado, e prestar o servigo pertinente, no prazo, local, quantidade,
qualidade e condi¢des estabelecidos, cumprindo fielmente todas as disposi¢des constantes deste Contrato e
seu(s) anexo(s);

5.2. Arcar com todas as despesas pertinentes a execugdo do objeto ora contratado, tais como tributos,
fretes, embalagens, custos com mobilizagdo, quando for o caso, e também os salarios, encargos
previdencidrios, trabalhistas e sociais relacionados a execu¢do do objeto, bem como os demais custos e
encargos inerentes a tal execu¢do, mantendo em dia os seus recolhimentos;

5.3. Responder integralmente pelos danos causados diretamente ao Contratante ou a terceiros, por culpa ou
dolo decorrentes da execucdo deste Contrato, ndo havendo exclusdo ou reducdo de responsabilidade
decorrente da fiscalizacdo ou do acompanhamento contratual exercido pelo Contratante;

5.4. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua
proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo
complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o atendimento do
objeto da contratacdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, 11, d, da Lei n°
14.133, de 2021, submetendo suas justificativas a apreciagdo do Contratante, para analise e deliberagdo a



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art124

respeito de eventual necessidade de adequacdo contratual.

5.5. Comunicar ao Contratante, imediatamente e por escrito, qualquer alteracdo que possa comprometer a
execucao dos servigos ou a comunicagao entre as Partes;

5.6. Submeter a apreciacdo do Contratante, antes de expirado o prazo previsto para entrega do objeto
contratado, solicitacdo de prorrogacdo, se assim entender necessario, demonstrada a auséncia de culpa
do(a) Contratado(a), sob pena de ser constituida em mora e demais san¢des administrativas;

5.7. Manter, durante toda a vigéncia contratual, as mesmas condicdoes de regularidade fiscal e de
qualificagdo exigidas e apresentadas na fase de habilitacdo do processo licitatorio e/ou assinatura do
presente Contrato, inclusive as relativas a regularidade para com o INSS, FGTS, Justica do Trabalho,
Fazenda Municipal, bem como a regularidade tributaria perante a Fazenda de Minas Gerais e, quando for o
caso, perante a Fazenda Estadual do domicilio do(a) Contratado(a), conservando atualizadas as
informagdes no Cadastro Geral de Fornecedores — CAGEF e apresentando a Superintendéncia de Gestao
Administrativa do Contratante as certidoes referentes as condigdes supramencionadas sempre que tiverem
suas validades vencidas e quando solicitadas;

5.8. Informar, no corpo da nota fiscal (ou documento equivalente), seus dados bancarios, a fim de
possibilitar ao Contratante a realizacdao dos depositos pertinentes;

5.9. Manter o sigilo sobre todos os dados, informacdes e documentos fornecidos por este Orgao ou obtidos
em razdo da execugdo contratual, sendo vedada toda e qualquer reprodugdo destes, durante a vigéncia
deste Contrato e mesmo apds o seu término;

5.10. Comunicar ao Contratante quaisquer operagdes de reorganizagdo empresarial, tais como fusdo, cisao
e incorporagdo, as quais, quando caracterizarem a frustragdo das regras disciplinadoras da licitagao,
poderado ensejar a rescisdo contratual;

5.11. Comunicar a Secretaria da Receita Federal, nos termos do art. 30 da Lei Complementar Federal n°
123/06, o eventual desenquadramento da situagdo de microempresa, empresa de pequeno porte ou
equiparada em decorréncia da execugao deste Contrato, encaminhando copia da comunicagdo ao
Contratante, para ciéncia;

5.12 Cumprir, ao longo de toda a execucao contratual, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos
previstas em outras normas especificas (art. 116 da Lei 14.133/2021).

5.12.1 Comprovar o cumprimento da reserva de cargos a que se refere o item 5.12, sempre que
solicitado pela Administra¢do, com a indicacdo dos empregados que preencherem as referidas vagas
(art. 116, paragrafo inico).

CLAUSULA SEXTA - Da Protecao de Dados Pessoais

6.1. E dever das partes observar e cumprir as regras impostas pela Lei Geral de Prote¢io de Dados (Lei n.°
13.709/18), suas alteracdes e regulamentagdes posteriores, bem como as diretrizes estabelecidas pela
Politica Nacional de Prote¢ao de Dados Pessoais e o Sistema Nacional de Protecao de Dados Pessoais no
Ministério Publico (Resolugdao n.® 281/2023, do Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP),
devendo ser observadas, no tratamento de dados, a respectiva finalidade especifica e a consonancia ao
interesse publico.

6.2. No presente contrato, o Contratante assume o papel de controlador, nos termos do artigo 5°, VI, da Lei
n.° 13.709/2018, e o(a) Contratado(a) assume o papel de operador, nos termos do artigo 5°, VII, da Lei n.°
13.709/2018.

6.3. O(A) Contratado(a) devera guardar sigilo sobre os dados pessoais compartilhados pelo Contratante e
s0 podera fazer uso dos dados exclusivamente para fins de cumprimento do objeto deste contrato, sendo-
lhe vedado, a qualquer tempo, o compartilhamento desses dados sem a expressa autorizacdo do
Contratante, ou o tratamento dos dados de forma incompativel com as finalidades e prazos acordados, sob
pena de responsabilizacao administrativa, civil e criminal.

6.4. E dever do(a) Contratado(a) orientar e treinar seus empregados e colaboradores sobre os deveres,
requisitos e responsabilidades decorrentes das leis e regulamentos de protecdo de dados pessoais.



6.5. O(A) Contratado(a) se compromete a adequar todos os procedimentos internos e adotar as medidas de
seguranga técnicas, administrativas e operacionais necessarias a resguardar os dados pessoais que lhe serdo
confiados, levando em conta as diretrizes de oOrgdos reguladores, padrdes técnicos e boas praticas
existentes, incluindo as diretrizes da Resolu¢ao CNMP n.° 281/2023.

6.6. Quando solicitado, o(a) Contratado(a) fornecera ao Contratante todas as informacgdes necessarias para
comprovar a sua conformidade com as obrigagdes referentes a protecdo de dados pessoais, incluindo
registros cronoldgicos ou outros métodos eficazes que demonstrem a licitude do tratamento e garantam a
integridade e a seguranca dos dados pessoais, devendo atender prontamente eventuais pedidos de
comprovacdo formulados, respeitando-se o sigilo empresarial e as demais protecdes legais.

6.7. O(A) Contratado(a) cooperara com o Contratante no cumprimento das obrigacdes referentes ao
exercicio dos direitos dos titulares previstos na LGPD e nas leis e regulamentos de protecdo de dados em
vigor e, também, no atendimento de requisi¢des de autoridades competentes ou quaisquer outros legitimos
interessados.

6.8. Os dados pessoais obtidos a partir do presente contrato serdo eliminados apds o término de seu
tratamento, no ambito e nos limites técnicos das atividades, sendo permitida a conservacdo para as
finalidades estabelecidas no artigo 16 da Lei n.° 13.709/2018.

6.9. O(A) Contratado(a) deverd comunicar ao Contratante, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas,
contados do seu conhecimento, qualquer incidente de acessos nao autorizados aos dados pessoais,
situacdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteragdo, comunicacdo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

Subclausula Unica: A comunicagdo mencionada no item 6.9 desta Clausula devera ser enviada para o e-
mail: encarregado@mpmg.mp.br, devendo trazer em seu bojo, no minimo, as seguintes informagdes:

I - a descrigdo e a natureza dos dados pessoais afetados;
II - as informagdes sobre os titulares envolvidos;

IIT - as medidas técnicas e de seguranca utilizadas para a protecao dos dados pessoais, observados os casos
de sigilo legal e institucional;

IV - os riscos relacionados ao incidente;
V - os motivos da demora, no caso de a comunica¢do nao ter sido imediata; e

VI - as medidas que foram ou que serdo adotadas para reverter ou mitigar os efeitos do prejuizo.

CLAUSULA SETIMA - Clausula Declaratéria e Compromisséria Anticorrupcio

7.1. O(A) Contratado(a) declara, por si e por seus administradores, funcionarios, representantes e outras
pessoas que agem em seu nome, direta ou indiretamente, estar ciente dos dispositivos contidos na Lei n°
12.846/2013.

7.2. O(A) Contratado(a) se obriga a tomar todas as providéncias para fazer com que seus administradores,
funciondrios e representantes tomem ciéncia quanto ao teor da mencionada Lei n°® 12.846/2013.

Subcldausula Primeira: O(A) Contratado(a), no desempenho das atividades objeto deste Contrato,
compromete-se perante ao Contratante a abster-se de praticar ato(s) que possa(m) constituir violagdo a
legislagdao aplicavel ao presente instrumento pactual, incluindo aqueles descritos na Lei n°® 12.846/2013,
em especial no seu artigo 5°.

Subclausula Segunda: O(A) Contratado(a) se compromete a nao contratar como empregados ou
firmarem qualquer forma de relacionamento com pessoa fisica ou juridica envolvida em atividades
criminosas, em especial pessoas investigadas por ilicitos da Lei Anticorrupgdo, Lei de Improbidade
Administrativa, de Lavagem de Dinheiro e delitos da legislacdo penal.

Subcldausula Terceira: O(A) Contratado(a) se obriga a notificar o Contratante, imediatamente e por
escrito, sobre qualquer suspeita ou violacdo a legislagdo vigente, como casos em que tiver ci€éncia acerca
de pratica de atos de suborno, corrupgao ou fraudes em geral.

Subclausula Quarta: O(A) Contratado(a) obriga-se a conduzir os seus negdcios e praticas comerciais de



forma ética e integra em conformidade com os preceitos legais vigentes no pais.

Subclausula Quinta: O descumprimento pelo(a) Contratado(a) das normas legais anticorrupcio e das
dispostas neste contrato serd considerada infragdo grave e ensejara a possibilidade de rescisdo do
instrumento contratual pelo Contratante, sem qualquer Onus ou penalidade, respondendo ao(a)
Contratado(a), ainda, sobre eventuais perdas e danos.

CLAUSULA OITAVA - Da Subcontratacio

O(A) Contratado(a) nao poderd subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto deste
ajuste.

CLAUSULA NONA - Do Prego
O valor total da contratacdo ¢ de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).

O valor acima ¢ meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao(a) Contratado(a)
dependerao dos quantitativos efetivamente fornecidos ou dos servigos prestados, restando incluidas, no
valor total da contratagdo, todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execugdo do
objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
incidentes, taxa de administracao, frete, seguro € outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da
contratagao.

CODIGO ~ PRECO

ITEM | QTDE SIAD DESCRICAQO TOTAL
Prestacao de servigos técnicos especializados de

apoio a area administrativa, no ambito do Programa RS
1 1 000019283 de Eficiéncia Administrativa (PEAD), conforme
. - A . . 4.000.000,00
especificagdes, exigéncias e quantidades estabelecidas
no Termo de Referéncia (TR).

CLAUSULA DECIMA - Da(s) Dotaciio(6es) Orcamentaria(s)

As despesas com a execugao deste Contrato correrdo a conta da(s) dotagdo(des) orcamentéria(s) n°(s)
1091.03.122.703.2009.0001.3.3.90.39.78.0 — Fonte 10.1, com o(s) respectivo(s) valor(es) reservado(s), e
sua(s) equivalente(s) nos exercicios seguintes quando for o caso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Da Forma de Pagamento

A forma de pagamento do objeto contratado e demais condi¢des a ela referentes encontram-se definidos
no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Do Reajuste

A periodicidade para o reajuste do objeto serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data do or¢amento
estimado, 12/03/2026, no caso de primeiro reajuste, ou da data do reajuste anterior, na hipdtese de
reajustes posteriores, com base no Indice IPCA/IBGE ou em outro indice que venha substitui-
lo, exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apos a ocorréncia da anualidade.

Subclausula Primeira: A concessdo de reajuste sera efetuada independentemente de pedido do(a)
Contratado(a).

Subclausula Segunda: A reducdo do valor do reajuste estabelecido no caput desta clausula ou sua




dispensa poderdo ainda ser objeto de acordo entre as partes

Subclausula Terceira: Em regra, o reajuste sera realizado por apostilamento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — Do reequilibrio econdmico-financeiro

O reconhecimento de desequilibrio econdmico-financeiro dependera de expresso requerimento da parte
interessada, devendo ser formulado durante a vigéncia deste contrato e antes de eventual prorrogacdo, nos
termos do item 4.6 da clausula quarta deste instrumento.

Subcldusula dnica: Uma vez preenchidos os requisitos do caput, a extingdo do contrato ndo configurara
obice para o reconhecimento da situacao de desequilibrio, hipdtese na qual serd concedida indenizagdo por
meio de termo indenizatdrio.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Das Alteracoes Contratuais

O(A) Contratado(a) fica obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que o Contratante, a seu critério e de acordo com sua disponibilidade orcamentaria e financeira,
determinar, até o limite de 25% do valor inicial atualizado do Contrato.

Subclausula Primeira: O limite para acréscimo, nos termos do caput desta clausula, sera de 50% do valor
inicial atualizado do Contrato quando o objeto contratado consistir em reforma de edificio ou de
equipamento, conforme art. 125 da Lei Federal 14.133/21.

Subcldausula Segunda: As demais alteragdes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e
seguintes da Lei Federal 14.133/21.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — Da Garantia do Objeto

A garantia sera prestada de acordo com o estabelecido na Proposta e no Termo de Referéncia,
independentemente do término da vigéncia contratual.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — Da Garantia de Execuc¢iio Contratual

Nao havera exigéncia de garantia contratual da execugao.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - Das Infracoes e Sancoes Administrativas

A iadimpléncia do(a) Contratado(a), sem justificativa aceita pelo Contratante, no cumprimento de
qualquer clausula ou condi¢do prevista neste Contrato, inclusive quando configurar o cometimento de
infragdes, a sujeitara as sangdes discriminadas no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato, as quais
serdo aplicadas de acordo com a natureza e a gravidade da infrac@o, as peculiaridades do caso concreto, as
circunstancias agravantes ou atenuantes, os danos que dela provierem para o Contratante, a implantacao ou
o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos orgaos de controle,
bem como eventual extingdo unilateral do contrato, mediante processo administrativo, observada a
aplicacdo da Lei Federal n® 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - Da Extinc¢do Contratual

18.1. O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipuladas, ou antes do prazo nele
fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137, da Lei n° 14.133/21, bem como amigavelmente,
assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

18.1.1 Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 ¢ 139 da mesma Lei.

18.1.2 A alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejara a
rescisdo se nado restringir sua capacidade de concluir o contrato.

18.1.2.1 Se a operacao implicar mudanga da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado



termo aditivo para alteragdo subjetiva.
18.2. O termo de rescisdo, sempre que possivel, sera precedido:
18.2.1 Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
18.2.2 Relacao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
18.2.3 Indenizagdes ¢ multas.

18.3. A extingdo do contrato ndo configura Obice para o reconhecimento do desequilibrio econdmico-
financeiro, nos termos da Clausula Décima Terceira.

CLAUSULA DECIMA NONA — Da Publicaciio

O Contratante fard publicar no Diario Oficial Eletronico do Ministério Publico de Minas Gerais —
DOMP/MG e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas, bem como no respectivo sitio oficial do
MPMG, o resumo do presente Contrato, nos termos e condigdes previstas na Lei Federal n® 14.133/21.

CLAUSULA VIGESIMA — Do Foro

E competente o foro da Comarca de Belo Horizonte/MG para dirimir quaisquer questdes oriundas deste
Contrato que ndo possam ser compostos pela conciliagdo, conforme art. 92, §1°, da Lei n® 14.133/21.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — Dos Documentos Integrantes

Integram o presente Contrato, independentemente de transcri¢do, para todos os efeitos, o Termo de
Referéncia; o Ato que autorizou a contratagcdo direta; a Proposta do(a) Contratado(a) e eventuais anexos
dos documentos supracitados.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - Dos Casos Omissos

Os casos omissos serdo decididos pelo Contratante, segundo as disposi¢des contidas na Lei n® 14.133/21 e
em normas e principios gerais dos contratos.

ANEXO UNICO

TERMO DE REFERENCIA

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD): 723/2026
PROCESSO SEI:

1-DO OBJETO:
1.1 - DESCRICAO DO OBJETO:

Prestacao de servigos técnicos especializados de apoio a area administrativa, no ambito do
Programa de Eficiéncia Administrativa (PEAD), conforme especificagdes, exigéncias e quantidades

estabelecidas neste Termo de Referéncia (TR).

1.2 - DESCRICAO DETALHADA DA SOLUCAO COMO UM TODO:

1.2.1. Especificacdo do Objeto / Descricao da Solucgio



A solugdo a ser contratada compreende a prestagdo de servigos técnicos especializados de
apoio a area administrativa, destinados a execucao, ao fortalecimento e a consolidacdo do PEAD, mediante
atuagdo integrada as unidades administrativas do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG).

A execugdo devera observar abordagem metodologica estruturada, sistemadtica e orientada a
resultados, contemplando, de forma articulada e interdependente, as seguintes dimensoes:

(1) Diagnostico organizacional e mapeamento das entregas institucionais, incluindo a
identificacdo das atividades desempenhadas pelas areas priorizadas, a analise de seus fluxos de trabalho, a
avaliacdo da percep¢ao de valor das entregas realizadas e a identificacio de oportunidades de
aprimoramento, racionaliza¢do ou redefini¢cao de atividades;

(i1) Avaliacdo da estrutura organizacional e dos processos administrativos, com vistas a
identificacdo de sobreposigdes, lacunas, ineficiéncias operacionais, riscos procedimentais e oportunidades de
padronizacdo e harmonizagao de rotinas;

(i11)) Redesenho e padronizacdo de processos, quando necessario, com definicdo clara de
responsabilidades, fluxos decisorios, parametros de desempenho e mecanismos de controle, assegurando
maior previsibilidade, seguranca procedimental e redugdo de retrabalho;

(iv) Otimizagao da produtividade e da eficiéncia administrativa, mediante analise de custos
operacionais, revisdo de praticas administrativas e identificagdo de medidas voltadas a melhoria do
desempenho institucional;

(v) Estruturagdo de plano de implementagdo, com definicdo de etapas, marcos intermediarios,
cronograma indicativo, responsabilidades institucionais e mecanismos de acompanhamento;

(vi) Instituicdo de mecanismos formais de governanga e monitoramento, incluindo a definicao
de indicadores de desempenho, rotinas periddicas de acompanhamento, instrumentos de controle gerencial e
procedimentos para tratamento de desvios e ajustes necessarios ao alcance dos resultados pactuados;

(viil) Atuacdo integrada com as equipes internas, assegurando participacao ativa dos gestores e
servidores ao longo das etapas de execucao, com intercambio técnico continuo e construgao colaborativa das
solucdes propostas;

(viii) Transferéncia estruturada de conhecimento, mediante capacitagdo técnica,
acompanhamento pratico das atividades e sistematizagdo das orientagdes desenvolvidas, de modo a
assegurar a internalizacdo das praticas implementadas e a sustentabilidade das melhorias ao término da
contratagao.

A execucao podera ocorrer em regime hibrido, combinando atividades presenciais e remotas,
conforme planejamento acordado entre as partes e observadas as necessidades institucionais.

A solucdo devera ser implementada de forma progressiva e integrada, admitindo a
sobreposi¢do de etapas quando tecnicamente recomendavel, preservada a coeréncia metodologica e o
alinhamento ao planejamento estratégico institucional.

1.2.2. Requisitos Adicionais

Todos os servicos deverdo ser executados com base em metodologias reconhecidas, dados



objetivos e evidéncias verificaveis.

A contratada devera submeter os produtos e resultados parciais a equipe técnica da contratante,
nos prazos definidos no cronograma, para fins de andlise, troca de informagdes e validagdo, condicao
indispensavel ao prosseguimento das etapas subsequentes do trabalho.

As entregas deverdo conter relatorios técnicos detalhados, incluindo andlises comparativas,
projecdes fundamentadas e recomendagdes estratégicas.

O contetido entregue devera ser capaz de subsidiar tecnicamente a Coordenadoria de
Planejamento Institucional (COPLI) e as instidncias administrativas competentes, oferecendo respaldo
técnico as deliberagdes e decisdes administrativas relacionadas ao PEAD.

1.2.3. Tipo da Contratacao

Servigo por escopo.

1.2.4. Dedicacio de Mao de Obra Exclusiva

Sem dedica¢ao de mao de obra exclusiva.

1.2.5. Aprovaciao do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi devidamente aprovado por Ana Marcia Candida

Ferreira MAMP 4814-00, ¢ Junia Guerra Monteiro MAMP: 4381-00

2 - DA FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

O presente TR fundamenta-se no ETP que evidenciou a necessidade de fortalecimento e
aprimoramento da drea administrativa no ambito do MPMG, especialmente no que se refere a execugdo e
consolida¢ao do PEAD.

O Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais 2020-2029 estabelece,
na perspectiva de processos integradores, a diretriz institucional de dissemina¢ao de praticas de governanga e
gestdo em todos os niveis organizacionais. O documento consagra expressamente como macro-objetivo
institucional “Disseminar praticas de governanga e gestdo em todos os niveis, orientadas para resultados !
evidenciando que a eficiéncia administrativa constitui elemento estruturante da execugdo da estratégia
institucional.

Nesse contexto, a modernizacao administrativa apresenta-se ndo como iniciativa acessoria, mas

como instrumento necessario a concretizagdo dessa diretriz estratégica. Foi justamente com essa finalidade
que o0 MPMG instituiu, em 2018, o PEAD, por meio da Resolu¢io PGJ n° 92, concebido para promover a
padronizagdo de processos, a racionaliza¢do organizacional, o planejamento da forga de trabalho e o
fortalecimento da gestdo orientada para resultados.

A instituicdo do PEAD insere-se em movimento mais amplo de amadurecimento da
governanga publica no Brasil3, impulsionado pelo TCU a partir do Acérddo n° 2.622/2015-TCU-Plenario,
que adotou o Referencial Basico de Governanga Organizacional como parametro técnico para avaliagdo das
estruturas administrativas dos 6rgios publicos. Esse referencial® foi posteriormente consolidado na 3? edigdo,

publicada em 2020, estruturando a governanga publica nos eixos de lideranga, estratégia e controle, hoje



reconhecidos como fundamentos indispensaveis para uma administragdo eficiente, sustentavel e orientada a
resultados.

A evolucdo desse referencial reforcou a compreensdo de que a governanga publica exige
atualizag@o continua dos instrumentos institucionais de gestao, fortalecendo a articulag@o entre planejamento
estratégico, execugdo operacional e controle gerencial.

A luz desse amadurecimento institucional, o PEAD assume papel estruturante na internaliza¢io
dos parametros contemporaneos de governanga no ambito do MPMG, funcionando como mecanismo de
traducao das diretrizes estratégicas em fluxos administrativos padronizados, rotinas organizacionais estaveis
e sistemas permanentes de monitoramento.

Nesse arranjo institucional, a COPLI atua como unidade técnica responsavel pela coordenacao
metodoldgica do programa, pela definicdo de prioridades e pelo alinhamento das iniciativas as diretrizes
estratégicas do MPMG.

A Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa (PGJAA) constitui o eixo de
operacionalizagdo das diretrizes administrativas, convertendo estratégia institucional em padroes
organizacionais executaveis e mecanismos de controle gerencial.

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF) assegura a internalizagao das
praticas por meio da capacitagdo continuada de membros e servidores, garantindo aprendizagem institucional
permanente e sustentabilidade das mudancas organizacionais.

Embora o PEAD tenha respondido adequadamente as necessidades institucionais no momento
de sua criagdo, o estagio atual de maturidade administrativa do MPMG revela descompasso entre a
complexidade crescente das demandas organizacionais e a capacidade metodologica disponivel para
sustentar, atualizar e expandir as praticas de gestao.

Esse descompasso compromete a consolidacdo dos processos integradores previstos no
planejamento estratégico e evidencia fragilidades estruturais na execu¢do do programa.

Esses desafios, analisados em conjunto, revelam fragilidade estrutural na sustentacdo dos
mecanismos de governanga previstos no planejamento estratégico e elevam riscos a continuidade
administrativa, a seguranga procedimental e a eficiéncia na alocagdo de recursos institucionais.

A vista do diagnéstico consolidado no ETP, verificou-se a ocorréncia de fragilidades
estruturais que, em conjunto, impactam a eficiéncia administrativa e a sustentagdo dos mecanismos de
governanga do programa, notadamente: (i) o descompasso entre a complexidade crescente das demandas
institucionais e a capacidade metodologica disponivel para sustentar, atualizar e expandir as praticas de
gestdo; (i1) a auséncia de priorizagdo objetiva de iniciativas, com prejuizo a alocagdo racional de esforgos e a
focalizacdo das entregas; (iii) a fragilidade na consolidacdo de processos integradores previstos no
planejamento estratégico, dificultando a convergéncia entre frentes e a padronizacdo de fluxos; (iv) a
ineficiéncia na alocagdo de recursos, com repercussdes sobre produtividade e economicidade; (v) a
fragilidade dos mecanismos de controle gerencial, afetando o monitoramento, a avaliacdo ¢ a gestdo por

resultados; e (vi) o risco a continuidade administrativa, com potencial de comprometer a estabilidade das



rotinas e a consisténcia das entregas ao longo do tempo.
Para explicitar, de forma sistematizada, a correspondéncia entre essas fragilidades e as

subetapas de trabalho previstas na contratagdo, apresenta-se, na sequéncia, a matriz de correlacao a seguir.

Fragilidade Subetapa(s) de trabalho Correlacao (justificativa)
Identificada no ETP correlata(s)
Descompasso entre | Avaliacao da estrutura | A ssubetapas de avaliagdo
complexidade das | organizacional; Avaliagdo das | permitem identificar a

demandas e capacidade
metodologica

entregas de cada area priorizada

capacidade instalada, o grau
de maturidade organizacional
e a aderéncia das entregas as
necessidades  institucionais,
enfrentando o descompasso
entre a complexidade das
demandas e a capacidade de

resposta metodologica.

Auséncia de priorizacao
objetiva de iniciativas

Avaliacao das entregas de cada
area priorizada

A
qualificar a seleg¢do e a andlise

subetapa contribui para

das entregas nas

definidas
fornecendo subsidios técnicos
para a A
correlacdo ¢ indireta, pois a

areas ja
como prioritarias,

priorizagao.

priorizagdo, em sentido estrito,

ndo aparece de forma
autonoma na nomenclatura da
subetapa.
Fragilidade na | Avaliagao da estrutura | A avaliagdo da estrutura
consolidagao de | organizacional; Otimizagdo da | organizacional permite
processos integradores | produtividade dos servigos identificar gargalos de

articulacdo entre unidades e
fluxos de trabalho, enquanto a
otimizacdo da produtividade
dos servigos
aperfeicoamento de rotinas e

favorece o

interfaces operacionais,
contribuindo para a
consolidacdo de processos

integradores.




Ineficiéncia na alocagdo | Otimizagao de Gastos | Correlagdo direta, na medida
de recursos Administrativos em que asubetapa incide
sobre a racionalizagdo de
despesas, o0 uso mais eficiente
de recursos institucionais € a
melhoria da relagdo entre
custos  administrativos e

resultados.
Fragilidade dos | Governanga, acompanhamento | Correlagdo direta, pois a
mecanismos de controle [ da  implementacdo e dos | subetapa fortalece instancias
gerencial resultados de governanga, rotinas de
acompanhamento e
mecanismos de

monitoramento de resultados,
contribuindo para 0
aprimoramento do controle

gerencial.
Risco a continuidade | Planejamento da|O planejamento da
administrativa implementagdo;  Governanga, | implementacdo contribui para
acompanhamento da | organizar a transicdo e a
implementagdo e dos resultados | execu¢do das acdes de forma
estruturada, enquanto a
governanga e 0

acompanhamento favorecem a
institucionalizagdo das
praticas e a continuidade
administrativa ao longo do
tempo.

Conforme demonstrado na matriz acima, as subetapas de trabalho previstas ndo constituem
frentes isoladas de atuacdo, mas um conjunto articulado de a¢des estruturadas para enfrentar, de maneira
progressiva e integrada, as fragilidades identificadas no diagnoéstico institucional. A correlagcdo apresentada
reforga a aderéncia técnica da contratacdo ao diagndstico do ETP e orienta os itens subsequentes deste
Termo de Referéncia, especialmente aqueles relativos ao detalhamento da execucdo, da metodologia, do
acompanhamento e da avaliacao dos resultados.

A partir desse cendrio, evidencia-se a necessidade de fortalecimento e aprofundamento da
execu¢ao do PEAD, especialmente nos eixos de estratégia e controle, por meio da incorporacao de métodos,
instrumentos e praticas estruturadas capazes de viabilizar diagnésticos integrados, priorizacdo objetiva de
iniciativas, redesenho continuo de processos, fortalecimento do controle gerencial e apoio sistematico a
implementa¢do das mudangas organizacionais.

A solucao institucional pretendida consiste no aprimoramento da capacidade metodologica e

organizacional necessaria a sustentacdo do PEAD como instrumento estruturante da governanca do MPMG.



Tal aprimoramento demanda a adogdo de praticas sistematizadas de gestdo, integracdo entre planejamento e
execucdo, padronizacdo de fluxos administrativos e consolidagdo de mecanismos permanentes de
monitoramento ¢ avaliagao.

O fortalecimento dessa capacidade institucional permitird maior integragdo entre planejamento
estratégico, execucdo administrativa e controle gerencial, assegurando rastreabilidade das decisoes,
preservacdo do conhecimento organizacional, estabilidade das rotinas administrativas e redugdo de
retrabalho. Esses efeitos contribuem diretamente para a melhoria da eficiéncia institucional e para a
sustentabilidade das politicas administrativas do MPMG.

Adicionalmente, o aprimoramento da capacidade institucional de gestdo tende a produzir
efeitos econdmicos indiretos relevantes, decorrentes da racionaliza¢do de fluxos administrativos, da redugao
de desperdicios operacionais, da melhoria na alocagdo de recursos humanos e materiais e do fortalecimento
dos mecanismos de controle gerencial. A padronizagdo de processos € o monitoramento sistematico de
desempenho favorecem a otimizacdo do uso de recursos institucionais, ampliando a previsibilidade dos
custos administrativos e contribuindo para ganhos estruturais de economicidade, ainda que o objetivo central
da solu¢ao permaneca vinculado ao fortalecimento da governanga e da eficiéncia organizacional.

Trata-se, portanto, de necessidade estratégica vinculada a consolidagdo da governanca
institucional, com impacto direto na maturidade administrativa do MPMG, na continuidade dos processos

integradores previstos no planejamento estratégico e na capacidade de entrega da area-meio.

3 - DA DIVISAO EM LOTES:

3.1.1. Numero de Lotes

Nos termos do art. 40 da Lei Federal n° 14.133/2021, o planejamento das contratagdes deve
observar a expectativa de consumo anual e, no que tange ao parcelamento do objeto, considerar a viabilidade
de sua divisdo em lotes, o aproveitamento das peculiaridades do mercado local e o dever de buscar a
ampliacdo da competi¢do, evitando a concentragdo de mercado (§ 2°).

Todavia, o § 3° do mesmo dispositivo estabelece que o parcelamento ndo serd adotado quando
a economia de escala, a reducdo de custos de gestdo contratual ou a natureza integrada do objeto assim o
recomendarem.

No caso especifico dos servigos a serem contratados, aplicam-se ainda as disposi¢des do § 1°
do art. 47 da referida Lei, que orientam a avalia¢do para aspectos como a responsabilidade técnica, o custo de
multiplos contratos em comparagdo as vantagens da divisdo e a necessidade de preservar a competitividade
sem comprometer a coeréncia metodologica da contratagao.

A ndo divisdo do objeto contratual encontra respaldo justamente em sua natureza integrada e
interdependente. Os setes produtos possuem escopo inter-relacionado e sequencial, de modo que fragmenta-
los entre fornecedores distintos acarretaria perda de sinergia e risco de resultados desconexos.

A execucao unificada da solu¢do permite a integracdo entre as etapas previstas, garantindo

coesdo metodoldgica, uniformidade de critérios e consisténcia técnica dos resultados alcangados. Essa



abordagem assegura que o produto final da contratacdo represente resultado sistémico e estruturado,
refletindo visdo integrada e estratégica do aprimoramento da gestdo administrativa no ambito do PEAD.

Importa destacar que a Nova Lei de Licitagdes privilegia o parcelamento apenas quando
técnica e economicamente viavel (art. 18, § 1°, VIII, da Lei Federal n® 14.133/2021), hipdtese que ndo se
verifica no presente caso.

A opcao pelo objeto ndo parcelado estd amparada em fundamentos técnicos constantes do
ETP, que demonstram a imprescindibilidade da contratagdo unificada, com vistas a preservar a qualidade e a
efetividade do resultado final.

A jurisprudéncia do TCU reforga essa interpretagao. No Acordao n° 1972/2018 — Plenario,
reconheceu-se que a auséncia injustificada de parcelamento pode restringir indevidamente a competitividade;
contudo, também se assentou que itens tecnicamente interligados podem e devem ser contratados de forma
conjunta, desde que haja justificativa prévia que demonstre a necessidade e a vantagem da contratagdo
unificada.

Esse ¢ exatamente o caso em apreco, no qual as etapas de avaliacdo das entregas das areas
priorizadas, avaliagdo da estrutura organizacional, otimizagdo da produtividade, otimizagao dos gastos
administrativos, planejamento da implementagdo e governanga e monitoramento dos resultados apresentam
interdependéncia técnica e encadeamento ldgico, inviabilizando sua fragmentacdo sem risco de perda de
coeréncia metodoldgica e comprometimento da consisténcia dos resultados.

Assim, a op¢do por ndo dividir o objeto em lotes encontra amparo legal e jurisprudencial e
representa a solucdo mais eficiente e alinhada ao interesse publico, garantindo que os resultados da
contratacdo reflitam uma visdo integrada, estratégica e sistémica do fortalecimento da 4rea administrativa no

ambito do PEAD.

3.1.2. Justificativa para o Parcelamento ou Nao do Objeto

Nao se aplica o parcelamento do objeto, uma vez que a divisdo em lotes ndo se mostra
adequada as caracteristicas da contratacao pretendida, pelos seguintes fundamentos:

a) Indivisibilidade metodoldgica: o objeto possui carater unitario, de modo que as etapas de
avaliacdo das entregas das areas priorizadas, avaliacdo da estrutura organizacional, otimizacao da
produtividade, otimizagcdo dos gastos administrativos, planejamento da implementacdo e governanca e
monitoramento dos resultados devem ser conduzidas de forma integrada e articulada.

b) Interdependéncia das etapas: as fases previstas apresentam encadeamento légico e
dependéncia reciproca, especialmente considerando que o diagndstico organizacional subsidia o redesenho
de processos, que por sua vez fundamenta o planejamento da implementacdo e os mecanismos de
governanga, inviabilizando a execucao segmentada por diferentes contratados.

¢) Uniformidade técnica: a padronizacdo da abordagem metodologica, a coeréncia dos
critérios de andlise e a consisténcia dos resultados dependem da condugao unificada das atividades ao longo
de todas as subetapas.

d) Riscos de fragmentagdo: eventual fracionamento do objeto poderia gerar descontinuidade



entre diagnodstico e implementagao, sobreposi¢do de esforgos, dispersao de responsabilidades, divergéncia de
metodologias e aumento de custos para a Administracao.

e) Abordagem sistémica necessaria: o fortalecimento da gestdo administrativa no ambito do
PEAD exige tratamento global e coordenado dos aspectos organizacionais, processuais, operacionais e de
governanga, nao sendo tecnicamente recomendavel sua segmentagao.

f) Principios da economicidade e da eficiéncia: a execug¢do em lote Gnico assegura maior
racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos, reduz custos de transagdo e potencializa a efetividade dos

resultados institucionais pretendidos.

4 - DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO, QUANTITATIVOS, CODIGOS DO CATALOGO
DE MATERIAIS E SERVICOS DO SIAD:

LOTE UNICO

ITEM QTE | DESCRICAO RESUMIDA DO ITEM 000019283 | MARCA/
01 01 SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO MODELO
EM AREA ADMINISTRATIVA

4.1 - JUSTIFICATIVA DO CALCULO DOS QUANTITATIVOS APURADOS:

4.1.1. O dimensionamento do esfor¢o técnico necessario ao apoio a area administrativa, no
ambito do PEAD, foi estruturado com base em metodologia de decomposicao de entregas tipica de projetos
de modernizacdo administrativa e transformagdo organizacional, alinhada as boas praticas de gestdo de

projetos.

A estimativa foi construida por método “bottom-up™>, no qual o esforgo global resulta da soma
das atividades minimas indispensaveis a execucao do objeto.

4.1.2. No ETP, a projecao inicial foi realizada a partir de modelagem simplificada de
capacidade operacional, considerando:

I — equipe composta por 4 colaboradores;

II — dedicagdo média estimada de 100 horas mensais por profissional;

IIT — periodo de execucdo de 12 meses.

4.1.3. A projecdo preliminar foi obtida mediante a seguinte operagdo aritmética: 4

profissionais x 100 horas/més x 12 meses = 4.800 horas técnicas anuais®

4.1.4. Para fins de padroniza¢do de mercado, adotou-se a métrica de homem-dia (HD), sendo
1 HD equivalente a 8 horas de trabalho.

4.1.5. A conversao do quantitativo preliminar para HD ocorreu da seguinte forma: 4.800 horas
+ 8 horas por HD = 600 HD

4.1.6. A estimativa inicial de 600 HD teve carater referencial, funcionando como parametro de



ordem de grandeza do esforg¢o necessario, ainda sem detalhamento aprofundado das entregas intermediarias.

4.1.7. Com o amadurecimento do planejamento, procedeu-se a consolidagdo estruturada do
escopo do PEAD, mediante decomposicao técnica das atividades em seis subetapas:

I — avaliacdo das entregas das areas priorizadas;

IT — avaliacdo da estrutura organizacional,

III — otimizag¢d@o da produtividade dos servigos prestados;

IV — otimizagdo dos gastos administrativos;

V —planejamento da implementacao;

VI — governanga, acompanhamento da implementacao e dos resultados.

4.1.8. A partir da decomposicao detalhada das entregas e da incorporacdo de ciclos adicionais
de validagao institucional, governanga e implementacao assistida, o quantitativo consolidado foi estimado em
705 HD.

4.1.9. A estimativa observou padrdao metodoldgico tipico de projetos de modernizagdo
administrativa e transformagao organizacional, nos quais:

I — as fases iniciais concentram atividades de planejamento e estruturacao;

II —as fases intermedidrias apresentam maior intensidade técnica, em razao do diagnostico
aprofundado, redesenho de processos, analise estrutural e proposi¢ao de melhorias;

IIT — as fases finais envolvem consolidagdo estratégica, implementagdo assistida e ciclos
sucessivos de governanga e monitoramento.

4.10. A memoria de calculo estimativa por subetapa encontra-se consolidada no quadro

abaixo.
DISTRIBUICAO ESTIMADA DO ESFORCO TECNICO (HD)
Subetapa de Trabalho Percentual Estimado HD Alocados
Avaliagao das entregas de 18,7% 131 HD

cada area priorizada

Avaliacdo da estrutura

organizacional 16.2% 114 1D
Otimizacao da produtividade 19,9% 140 HD
dos servigos
Otimizacdo dos gastos 13,6% 96 HD
administrativos
Planejamento da 11,2% 79 HD

implementagao




Governanga, 20,4% 145 HD
acompanhamento da
implementagdo e dos

resultados

Total 100% 705 HD

4.1.11. Registre-se que projetos de transformagdo organizacional e modernizagao
administrativa apresentam elevada variabilidade quanto a intensidade de esfor¢o técnico, sendo o
dimensionamento final diretamente influenciado pelo grau de interagdo institucional, pelo nimero de frentes
simultaneas de trabalho e pelo nivel de aprofundamento das entregas.

4.1.12 A conversdo do quantitativo consolidado para horas técnicas resulta na seguinte
operagao: 705 HD x 8 horas = 5.640 horas técnicas

4.1.13. A diferenga entre a estimativa preliminar e o quantitativo consolidado corresponde
a:5.640 horas — 4.800 horas = 840 horas adicionais

4.1.14. Em termos percentuais, o acréscimo representa: 840 + 4.800 = 17,5% de incremento

4.1.15. O incremento de aproximadamente 17,5% decorre:

I — da ampliagdo das atividades de levantamento e validacdo institucional;

IT — da multiplicidade de ciclos de interlocucao com as unidades administrativas;

IIT — do detalhamento das entregas intermediarias e finais;

IV — da incorporacdo estruturada de governanga continua e monitoramento;

V —da previsdao de acompanhamento da fase de implementagao.

4.1.16. A diferenga entre 600 HD e 705 HD nao representa ampliacdo indevida de escopo, mas
amadurecimento do planejamento e maior precisdo metodolodgica.

4.1.17. O dimensionamento consolidado considerou a atuacdo simultdnea nas quatro areas
administrativas prioritarias - Diretoria de Gestdo de Materiais (DMAT), Diretoria de Gestdao de Terceirizacao
(DTER), Diretoria de Gestao de Servicos (DSEV) e Diretoria de Gestdo de Transportes (DGET) - cada qual
demandando ciclos proprios de diagnostico, validagdo institucional e implementagao assistida.

4.1.18. Essas areas concentram parcela relevante das despesas correntes classificadas como
trabalhaveis, estimadas em aproximadamente R$ 290 milhdes anuais.

4.1.19. Considerando percentuais conservadores de otimizagdo entre 10% e 12%, o potencial
indicativo de racionalizagdo pode situar-se entre R$ 28,5 milhdes e R$ 34,7 milhdes anuais.

4.1.20. A magnitude econdmica envolvida justifica aprofundamento técnico proporcional,
sendo o quantitativo de 705 HD compativel com a complexidade do objeto e adequado a obtencao dos

resultados estratégicos pretendidos.

5-DOS DOCUMENTOS TECNICOS E/OU APENSOS:

Apenso I ao TR: Proposta Comercial

Apenso II ao TR: Justificativa de precos.



6 - DA EXIGENCIA DE AMOSTRA:

Nao ha exigéncia de apresentagdo de amostras.

7 - DA VISTORIA TECNICA:

Nao se aplica.

8 - DOS CRITERIOS DE ACEITABILIDADE DA PROPOSTA:

8. Os padroes minimos de qualidade técnica e os critérios de aceite de cada entrega estao
detalhados no item 13 deste TR, em consondncia com as diretrizes definidas no ETP. Para fins de apuragado
da capacidade técnica, sera exigida a apresentagdo dos seguintes documentos:

8.1. Declaracdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informagdes e das
condigdes locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da contratagao.

a) A declaragdo acima poderda ser complementada por declaracio formal assinada pelo
responsavel técnico do interessado, acerca do conhecimento pleno das condi¢des e peculiaridades da
contratagdo.

b) Comprovagao de aptidao para a execucdo de servigos compativeis, em natureza e
complexidade, com o objeto desta contratacdo, por meio da apresentacdo de certiddes ou atestados de
capacidade técnica, emitidos por pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente
emitidos pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.2. Apresentagdo de Atestados de Capacidade Técnica com escopos equivalentes ao descrito
neste TR. Para fins de equivaléncia técnica, serdo considerados:

a) a complexidade dos estudos realizados;

b) o porte das instituicdes atendidas;

¢) a vinculagdo com 6rgdos de alta complexidade regulatodria.

8.3. Os atestados deverdo conter:

a) nome empresarial e dados de identificagdo da institui¢do emitente (CNPJ, endereco,
contato);

b) local e data de emissao;

¢) nome, cargo, contato e assinatura do responsavel pela veracidade das informacgdes;

d) periodo de execucao da atividade e quantitativo do objeto fornecido.

8.3. A empresa devera comprovar possuir corpo técnico composto por profissionais
qualificados para a execugao dos servicos, observando, no minimo, os seguintes requisitos:

a) Coordenador do Projeto: profissional de nivel superior, com experiéncia minima de 10 (dez)
anos em gestdo de projetos organizacionais, sendo exigido que, pelo menos, 5 (cinco) anos tenham sido em
cargos de lideranga ou de coordenagao de projetos.

A exigéncia decorre da complexidade do objeto, que envolve a implementagdo e



fortalecimento do PEAD, a proposi¢ao de melhorias normativas e procedimentais com impacto direto na
gestdo administrativa, a interlocugdo qualificada com multiplos atores institucionais (Procuradoria-Geral de
Justica, CEAF, unidades administrativas, gestores, servidores e 0rgaos de controle) e a condu¢do de equipes
técnicas multidisciplinares, assegurando integra¢ao entre diagndstico, redesenho de processos, capacitacdo e
monitoramento das entregas.

A relevancia e o risco associados a modernizagdo da gestdo administrativa justificam a
necessidade de profissional com solida experiéncia prévia em gestdo de projetos organizacionais, atuacao
comprovada em lideranga de equipes e articulacdo institucional.

O prazo de 10 (dez) anos de experiéncia total, sendo pelo menos 5 (cinco) em cargos de
lideranca ou gestao de projetos, assegura que o Coordenador possua vivéncia consolidada em projetos de alta
complexidade (reduzindo riscos de falhas), capacidade de tomada de decisdo estratégica em ambiente
publico e/ou de controle, além de lastro institucional e maturidade profissional para dialogar de forma efetiva
com gestores e 6rgaos de controle.

Portanto, a exigéncia ndo constitui restricdo desproporcional, mas medida necessaria para
garantir que a coordenagdo seja exercida por profissional altamente qualificado, em conformidade com os
principios da eficiéncia, da legalidade e da transparéncia, indispenséaveis & Administracao Publica.

b) Responsavel Técnico: profissional de nivel superior, com experiéncia minima de 10 (dez)
anos em gestao e aprimoramento de processos organizacionais em instituicdes de grande porte.

A exigéncia decorre da necessidade de garantir qualidade técnica nas atividades de
diagnéstico, redesenho de processos administrativos, elabora¢ao de indicadores de desempenho e adequagdo
normativa, considerando as fragilidades identificadas no ETP e os objetivos estruturantes do PEAD.

c) Especialistas: profissionais de nivel superior, preferencialmente com formacgdo em
Administragdo, Direito, Ciéncias Econdmicas ou areas afins, admitindo-se outras forma¢des que guardem
pertinéncia com os objetivos do projeto. Deverdo comprovar experiéncia em gestdo publica, governanga
institucional, planejamento e execuc¢do or¢gamentaria ou modernizacdo de processos organizacionais.

A exigéncia visa assegurar equipe multidisciplinar capaz de oferecer suporte técnico
qualificado em diversas 4reas do conhecimento, garantindo aderéncia ao objeto e integragdo entre as
dimensodes juridicas, administrativas, financeiras ¢ de governanga no ambito da gestdo administrativa do
MPMG.

8.4. A qualificagdo técnico-profissional poderd ser comprovada por meio da apresentagdo de:

a) curriculos profissionais, acompanhados de declaragdo assinada pelos respectivos
profissionais, atestando a veracidade das informacdes apresentadas, sob pena de san¢des administrativas, nos
termos da legislacao vigente;

b) certificados, diplomas e registros profissionais, quando aplicavel; e

c) atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, demonstrando experiéncia compativel dos respectivos profissionais com as exigéncias deste TR.

8.5. A comprovacao do corpo técnico para fins de habilitagdo nao vincula automaticamente os



profissionais indicados a execugdo do servigo. No entanto, todos os profissionais designados para a execu¢ao
do contrato deverao possuir as qualificagdes minimas exigidas durante toda a execugao do projeto.

8.6. A instituicdo devera comprovar:

a) experiéncia consolidada, preferencialmente superior a 10 (dez) anos, na realizagdo de
servigos técnicos especializados voltados a modernizagdo de estruturas e processos no setor publico, com
historico comprovado de atuagdo em 6rgaos e entidades de alta complexidade organizacional,

b) portfélio que demonstre, no minimo, trés estudos ou projetos equivalentes ja realizados para
o setor publico, com relevancia e impacto comprovados;

¢) comprovada capacidade de transferéncia de conhecimento para equipes técnicas e gestores,
por meio de metodologias estruturadas de capacitacdo, oficinas praticas, workshops e materiais didaticos,
assegurando a internalizagao das solugdes propostas;

d) dominio e disponibilidade de ferramentas e metodologias analiticas atualizadas, com
capacidade de realizar diagnosticos integrados, simulagdes e analises comparativas, além de acesso a bases
de dados relevantes para subsidiar decisdes estratégicas;

8.7. Nao se exigird quantitativo minimo de comprovacao técnica, uma vez que a exigéncia tem
por finalidade comprovar a capacidade operacional e profissional da empresa, ndo afetando a
competitividade, por se tratar de hipdtese de inexigibilidade de licitagdo.

8.8. O fornecedor devera disponibilizar todas as informagdes necessarias & comprovagao da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, copia do contrato que deu
suporte a contratagdo, enderego atual do contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre

outros documentos que se fizerem necessarios.

8.1 - ATESTADOS E CERTIFICADOS ESPECIFICOS AO OBJETO:

Nao se aplica

8.2 - EXIGENCIA DE CATALOGO, PROSPECTO OU FOLDER:

Nao se aplica

9 - DA FORMA E DOS CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR / DOS ATESTADOS DE
CAPACIDADE:

9.1- FORMA DE SELECAO E CRITERIO DE JULGAMENTO DO FORNECEDOR:

9.1.1. Da Justificativa Legal / Enquadramento Juridico

Conforme dispde o art. 37 da Constituicdo da Republica, a Administragdo Publica tem, como
regra, a obrigatoriedade de licitar para contratar obras, bens e servicos, ressalvadas as hipdteses previstas em
lei.

A Lei Federal n°® 14.133/2021, norma geral de licitagdes e contratos administrativos, disciplina
tanto os casos de dispensa quanto os de inexigibilidade de licitagdo, estabelecendo, na alinea “c” do inciso III

do art. 74, a possibilidade de contratacdo direta de servicos técnicos especializados de natureza



predominantemente intelectual, desde que prestados por profissionais ou empresas de notdria especializagao,
quando caracterizada a inviabilidade de competigao.

O § 3° do mesmo artigo conceitua notoria especializacdo como a condi¢cdo do prestador cujo
conceito, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicacdes, organizacdo ou equipe
técnica, permita concluir que seu trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do
objeto.

A doutrina ¢ clara ao demonstrar que a inexigibilidade ndo constitui exce¢do arbitraria, mas
instrumento legitimo para situacdes em que nao se possa estabelecer competicao efetiva.

Boselli (2023) salienta que a inexigibilidade se fundamenta na impossibilidade de realizagao
de certame competitivo que atenda ao interesse publico. Por sua vez, Bandeira de Mello (2015) observa que
a licitacdo ¢ meio, € ndo fim em si mesma, sendo descabida sua exigéncia quando nao houver pressupostos
para disputa real.

Ja Torres (2023) sistematiza a necessidade de trés requisitos: tratar-se de servigo técnico
especializado previsto em lei; execugdo por profissional ou empresa de notoéria especializacdo; e
caracterizagdo da natureza predominantemente intelectual.

Asquini e Jurksaitis (2021), ao analisarem a Lei Federal n® 14.133/2021, ressaltam que a
substituicdo do critério da singularidade, antes previsto na Lei Federal n® 8.666/1993, pelo critério de
predominancia intelectual, tornou a aferi¢do mais objetiva e demonstravel.

Heinen (2024), por sua vez, destaca que ndo basta a especializagdo do objeto, devendo-se
exigir igualmente a notdria especializacdo do prestador, de forma a assegurar a efetividade da solugdo
contratada.

No caso concreto, o objeto da contratacdo consiste na prestagdo de servigos técnicos
especializados de apoio a 4rea administrativa, voltados a execucdo, fortalecimento do PEAD, estruturados
nas seguintes subetapas de trabalho: (i) avaliagdo das entregas de cada éarea priorizada; (i1) avaliagdo da
estrutura organizacional; (iii) otimiza¢do da produtividade dos servigos prestados pelo MPMG; (iv)
otimizacdo dos gastos administrativos; (v) planejamento da implementacdo; e (vi) governanga,
acompanhamento da implementagao e dos resultados.

Trata-se de atividade complexa e de natureza predominantemente intelectual, que demanda a
participagdo de equipe multidisciplinar, aplicagdo de metodologias proprias de andlise organizacional e
gestdo, bem como experiéncia prévia comprovada em projetos de transformacgao institucional, reestruturagao

administrativa e melhoria de desempenho organizacional.

A escolha da Falconi Consultores S/A7 encontra-se devidamente justificada a luz dos critérios
de complexidade, notdria especializacdo e experiéncia comprovada, inclusive em projetos de governanga,
modernizagao administrativa ¢ transformacao institucional.

O reconhecimento externo de sua atuagdo evidencia reputacdo consolidada, nacional e
internacionalmente, na conducdo de projetos estruturantes de eficiéncia administrativa e reorganizagao

institucional, atributos essenciais para enfrentar os desafios identificados no ETP, notadamente aqueles



relacionados ao aprimoramento da gestdo administrativa, a padronizagdo de processos, ao fortalecimento dos
mecanismos de governanga e ao monitoramento orientado a resultados no ambito do PEAD.

A natureza do objeto (caracterizado como servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, voltado ao aprimoramento sistémico da gestdo administrativa) exige
metodologia estruturada, equipe multidisciplinar qualificada e experiéncia pratica comprovada em projetos
de reestruturacdo administrativa e gestdo de processos.

Diante do exposto, a contratagdo por inexigibilidade se justifica porque a Falconi Consultores
S/A preenche integralmente os requisitos previstos na legislagdo aplicavel:

1) 0 objeto se enquadra como servigo técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual, consistente em apoio técnico a gestdo administrativa, nos termos do inciso III do art. 74 da Lei
Federal n° 14.133/2021;

i1) a empresa possui notdria especializacdo, demonstrada por seu portfolio de projetos de
elevada complexidade, reconhecimento publico e qualificagdo de sua equipe multidisciplinar, além da
adocdo de metodologias proprias voltadas a modernizacdo administrativa e a melhoria de desempenho
institucional; e

ii1) a prestacdo envolve atividade técnica singular, relacionada ao aprimoramento sistémico da
gestdo administrativa no ambito do PEAD, cuja complexidade e especificidade inviabilizam a competi¢ao
objetiva entre potenciais prestadores.

Registre-se que o enquadramento de contratacdes envolvendo o Instituto de Desenvolvimento

Gerencial S.A (INDG) atual Falconi Consultores S/A sob a égide do art. 25 da Lei Federal n° 8.666/19938 ja
foi objeto de apreciagdo pelo TCU, havendo precedentes com conclusdes distintas, a depender das
circunstancias concretas examinadas.

Em determinados casos, reconheceu-se a regularidade da contratagdo, a exemplo dos
Acordaos n°® 1.585/2016 e n°® 2.142/2007, ambos do Plenario, bem como do Acorddao n°® 7.840/2013, da
Primeira Camara. Em outros precedentes, contudo, concluiu-se pela irregularidade, como nos Acérdaos n°
1.707/2011, n°® 658/2010 e n°® 1.247/2008, todos do Plenario, além dos Acérddaos n® 2.294/2017 e n°
1.886/2007, da Segunda Camara.

No Acéordao n® 1.585/2016 — Plenario, o TCU, ao examinar contrato firmado entre a Infraero e
o Instituto de Desenvolvimento Gerencial — INDG (atual Falconi Consultores S/A), registrou que as
recomendacgdes decorrentes da consultoria foram efetivamente implementadas pela empresa publica,

produzindo resultados concretos e mensuraveis.

Nos termos do item 9.19 do julgado, a adog¢do das medidas propostas resultou em economia
anual de R$ 51,6 milhodes, decorrente da racionalizagdo de cargos comissionados, bem como incremento de
receita da ordem de R$ 46,7 milhdes. Além dos ganhos financeiros, o Tribunal reconheceu expressamente
melhorias estruturais na gestdo da estatal, como a implantagdo de novo modelo de governanga e gestdo, o
aprimoramento de processos de trabalho e a capacitagdo intensiva dos servidores.

O ponto central desse precedente ndo reside apenas na economia obtida, mas na constata¢ao



de que a consultoria proporcionou mudanga estrutural de modelo de gestdo, com reorganizacdo de fluxos
decisorios, redefinicdo de responsabilidades e consolidagdo de praticas orientadas a desempenho e
resultados.

Esse aspecto dialoga diretamente com a proposta apresentada no dmbito do PEAD.

A solucdo proposta ndo se limita a elaboracdo de relatorios ou diagnosticos formais, mas
contempla a constru¢do de modelo sistémico de governanga administrativa, com definicdo clara de entregas,
estrutura organizacional, métricas de acompanhamento, ciclos de governanca e mecanismos de
monitoramento continuo.

Trata-se, portanto, de solucdo que opera em nivel estrutural e paradigmatico, promovendo
transicdo de modelo tradicional, fragmentado e reativo, para modelo integrado, padronizado e orientado a
resultados exatamente como reconhecido pelo TCU no caso da Infraero.

Nesse contexto, o precedente revela-se relevante ndo como mera chancela abstrata, mas como
demonstragdo de que a metodologia aplicada pela contratada ¢ capaz de produzir transformagao
organizacional efetiva em ambiente publico, com impactos financeiros, administrativos e institucionais
permanentes.

A aderéncia entre o precedente examinado pelo TCU e o escopo do PEAD refor¢a a
adequacdo técnica da contratacdo, na medida em que ambos se estruturam como iniciativas de modernizagao
administrativa sistémica, alinhadas ao principio constitucional da eficiéncia (art. 37 da CF) e as diretrizes do
Referencial Basico de Governanga Organizacional do TCU.

Assim, a contratacdo proposta ndo se orienta por expectativa genérica de melhoria, mas por
metodologia ja testada e reconhecida em contexto publico, cuja aplicacdo se mostra compativel com a

complexidade, a abrangéncia e os objetivos estratégicos do PEAD.

9.1.2. Dos Critérios de Aceitabilidade da Proposta

Com vistas a assegurar que a contratacdo dos servigos técnicos especializados na 4rea
administrativa, no ambito do PEAD, atenda plenamente aos objetivos institucionais, os critérios abaixo
foram definidos de modo a garantir a apresenta¢do de proposta técnica robusta, transparente e aderente as
necessidades de reestruturacao organizacional, racionaliza¢do administrativa e fortalecimento da governanga.

9.1.2.1. O fornecedor deve apresentar proposta formal que cumpra o disposto nos incisos I a
VI do art. 7° da Resolucao n° 102/2022, da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, contendo, no
minimo:

9.1.2.1.1. descrigao do objeto;

9.1.2.1.2. valor(es) unitario(s) e total(is);

9.1.2.1.3. nimero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) do fornecedor;

9.1.2.1.4. enderecos fisico ¢ eletronico ¢ telefone de contato do fornecedor;

9.1.2.1.5. nome completo e identificagdo do responsavel;

9.1.2.1.6. data de emissdo;



9.1.2.1.7. declaragdo de conhecimento e anuéncia quanto ao prazo e as condi¢des de prestagao
do servigo, conforme item 13.1.1;

9.1.2.1.8. informagdo do fornecedor de que se encontram incluidos nos pregos propostos todos
os tributos, encargos sociais, trabalhistas e financeiros, taxas, seguros, fretes e quaisquer outros 6nus que
porventura possam recair sobre o objeto a ser contratado, ou indicacao de que tais valores estdo destacados.

9.1.2.2. No que tange ao item 9.1.2.1.2 (valores unitérios e totais), a proposta comercial devera
apresentar a composi¢ao do pregco global, demonstrando a estimativa de esfor¢o alocado para cada
especialidade envolvida na execu¢do do contrato, bem como a estimativa de custos indiretos relacionados a
prestagdo do servico. A contratada devera declarar expressamente que o valor global proposto cobre todas as
atividades, deslocamentos e despesas acessdrias necessarias a execugao do objeto.

9.1.2.3. A proposta tera validade de 180 (cento e oitenta) dias corridos, contados da data de
sua apresentacao.

9.1.2.4. A proposta devera apresentar, de forma clara, objetiva e coesa, as metodologias que
serdo utilizadas.

9.1.2.5. Devera ser apresentado um plano preliminar de execugdo que demonstre a articulagao
entre as etapas do projeto, indicando a visdo inicial dos trabalhos propostos em seus conceitos, métodos e
estrutura macro, bem como a previsao dos marcos intermediarios, com seus prazos de entrega, mecanismos
de interacdo com as unidades organizacionais para mitigagdo de riscos relacionados ao cronograma.

9.1.2.6. A proposta devera indicar a formagao minima da equipe técnica a ser alocada no
projeto, com a identificacdo das experiéncias necessarias a cada um dos envolvidos.

9.1.2.7. A proposta deverd apresentar a descri¢do de, no minimo, dois projetos anteriores que
evidenciem a experiéncia da proponente, com foco nas abordagens estratégicas utilizadas e nos resultados

obtidos, a titulo de demonstracao de capacidade de execucao.

10 - DA SUBCONTRATACAO:

10.1 Nos termos do §4° art. 74 da Lei n°® 14.133/21, nas contratacdes de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual (inciso III) realizadas por inexigibilidade, ¢
vedada a subcontratacao de empresas ou a atuagdo de profissionais distintos daqueles que tenham justificado
a notodria especializacdo e a inviabilidade de competicao.

10.2 A eventual subcontratagdao desvirtuaria a propria razao da inexigibilidade, uma vez que a
confianca técnica reside na metodologia, na experiéncia e na equipe técnica qualificada da contratada.

10.3 Por essas razoes, a vedagao a subcontratacdo constitui medida necessaria para assegurar a

adequada execuc¢do contratual, a seguranca institucional e a aderéncia ao objeto originalmente proposto”

11 - DAS GARANTIAS:

11.1 - GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL:

11.1.1. Nao havera exigéncia de garantia de execugdo contratual para este objeto, pelas razoes



a seguir justificadas:

11.1.1.1. A exigéncia de garantia de execugdo contratual ¢ uma faculdade da Administracdo
Publica, devendo ser avaliada a luz do risco envolvido, da natureza do objeto e das condigdes de prestacao
dos servigos.

11.1.1.2. Trata-se da contratacdo de servigos técnicos especializados na area administrativa,
voltados a modernizacdo e ao aprimoramento da gestdo no ambito do PEAD cujo objeto tem natureza
eminentemente intelectual, consistindo em diagnosticos, estudos, analises e proposicao de modelos de
gestdo, sem a necessidade de fornecimento de bens ou execucdo de servigos materiais complexos.

11.1.1.3. A futura contratada deverda demonstrar notoria especializagdo, comprovada
experiéncia em projetos de alta complexidade e atuacdo consolidada junto a institui¢des publicas, o que
reduz de forma significativa os riscos de inadimplemento.

11.1.1.4. A auséncia de exigéncia de garantia esta alinhada aos principios da razoabilidade e
da economicidade, uma vez que ndo se identifica risco relevante a Administragdao que justifique a imposi¢ao

dessa obrigagao.
11.2 - GARANTIA DO PRODUTO/SERVICO - FABRICANTE, LEGAL OU CONVENCIONAL:

11.2.1. A contratada devera garantir a plena execu¢do dos servigos técnicos especializados de
apoio a area administrativa durante todo o periodo de vigéncia do contrato, conforme condi¢des
estabelecidas no TR e na proposta comercial.

11.2.2. Considerando que se trata de prestacdo de servigos de natureza predominantemente
intelectual, voltados ao fortalecimento do PEAD, sem envolvimento de fornecimento fisico de bens ou
execug¢do material complexa, a exigéncia de garantia especifica mostra-se desnecessaria.

11.2.3. A mitigacdo de riscos esta assegurada por meio das cldusulas contratuais que
disciplinam as obrigacdes da contratada quanto a entrega dos produtos técnicos (diagndsticos, relatdrios,
planos de agdo, capacitagdes), bem como pelas sancdes administrativas previstas na Lei Federal n°

14.133/2021 em caso de inadimplemento.

12 - DA MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA:

Nao ha necessidade de manutencao ¢ assisténcia técnica.
13 - DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO:
13.1 - PRAZO DE ENTREGA / EXECUCAO E PRAZO DE SUBSTITUICAO / REFAZIMENTO:
13.1.1 - PRAZO DE ENTREGA / EXECUCAO:

13.1.1. A execugao do objeto seguira a seguinte dinamica:

13.1.1.1. Inicio da execugdo do objeto: até 01 (um) més a partir da data de emissdo da ordem
de servigo.

13.1.1.2. Encerramento da execugdo: conforme prazo previsto contratualmente.

13.1.2. Descricao detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias, procedimentos,



frequéncia e periodicidade de execu¢ao do servigo.

A organizagdo contratada devera atuar de forma integrada com os gestores e técnicos do
MPMGQ, possibilitando:

1) o fornecimento 4gil de informacdes e subsidios técnicos pela equipe interna da Contratante,
sempre que necessario; e

i1) a participacdo efetiva do corpo técnico e gestor do MPMG ao longo de todas as etapas,
assegurando que os produtos elaborados reflitam as reais necessidades institucionais e fortalecam a
capacidade do 6rgdo de implementar as solu¢des propostas.

13.1.3. Etapas e Produtos a serem entregues

A execugdo do objeto sera dividida conforme as etapas previstas no item 1.2 deste TR.

Cada etapa somente sera considerada concluida apds a validagdo formal das entregas pela
Contratante. O MPMG deverd manifestar-se sobre a aprovacdo ou necessidade de ajustes, nos prazos
previstos no cronograma, em até 10 (dez) dias contados da data de recebimento do Relatorio Parcial ou do
Plano de Trabalho Detalhado, sob pena de o cronograma ser automaticamente ajustado, sem prejuizo das

demais obrigacgdes contratuais.

13.2 - LOCAL DE ENTREGA / DE PRESTACAO DE SERVICOS:

13.2.1. Os servigos deverdo ser prestados, conforme a natureza das atividades previstas no
Plano de Trabalho, nos seguintes enderecos institucionais, no horario de 8h as 18h:

a) Rua Dias Adorno, n° 367 — Bairro Santo Agostinho — Belo Horizonte/MG (MPMG);

b) Avenida Alvares Cabral, n° 1.740 — Bairro Santo Agostinho — Belo Horizonte/MG (MPMG
— Sede Institucional);

13.2.2. A prestagdo dos servigos compreenderd atividades presenciais, em backoffice e
interacoes por meio de ferramentas digitais, observados os prazos e marcos definidos no contrato.

13.2.3. Para o agendamento dos servigos necessarios ao cumprimento do escopo contratual, a
solicitagdo devera ser encaminhada ao e-mail institucional indicado pela Administracdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, ressalvadas as hipoteses de prazos diferenciados expressamente previstos neste TR

ou no contrato.

13.3 - CRITERIOS DE RECEBIMENTO:

13.3.1. Os servicos prestados serdo recebidos provisoriamente pelo(a) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o
cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.

13.3.2. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato apurara o resultado das avaliagdes da execucao
do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e da qualidade da prestacao dos servicos realizados, em

consonancia com os indicadores previstos. Essa apuragdo podera resultar no redimensionamento dos valores



a serem pagos a Contratada, devendo ser registrada em relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato.

13.3.3. A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes
da execug¢do ou dos materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou Unica medi¢ao de
servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias apontadas no recebimento provisorio.

13.3.4. A fiscalizacdo ndo efetuard o ateste da ultima e/ou Unica medicao de servigos até que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias identificadas no recebimento provisoério.

13.3.5. Os servigos prestados serdo recebidos definitivamente por servidor ou comissao
designada pela autoridade competente, mediante termo(s) detalhado(s) que comprove(m) o atendimento das
exigé€ncias contratuais, no prazo de até 10 (dez) dias corridos, contados a partir do recebimento provisorio.

13.3.6. O prazo para recebimento definitivo podera ser, excepcionalmente, prorrogado, de
forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para aferi¢do do atendimento
das exigéncias contratuais.

13.3.7. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagcdes constantes neste TR e na proposta, sem prejuizo da aplicacao das penalidades cabiveis.

13.3.8. No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto a dimensao, qualidade ou
quantidade, devera ser observado o disposto no art. 143 da Lei Federal n° 14.133/2021, devendo a
Contratada ser notificada para emissdo de nota fiscal referente a parcela incontroversa da execugdo, para
efeito de liquidagao e pagamento.

13.3.9. O prazo para solugdo, pela Contratada, de inconsisténcias na execucao do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Administracao
durante a analise prévia a liquidac¢ao da despesa, ndo serd computado para fins de recebimento definitivo.

13.3.10. O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil da
Contratada pela solidez e seguranga do servico, nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucao do contrato.

13.3.11. A avaliagdo da execugdo do objeto contratado sera realizada com base em critérios
objetivos vinculados as entregas previstas em cada uma das cinco etapas descritas neste TR, considerando o
cumprimento das atividades necessarias e a conformidade das entregas parciais e finais. As medigdes
ocorrerdo ao término de cada etapa, apds a entrega dos produtos previstos e sua validacdo pela Contratante,
sendo condi¢do para o pagamento correspondente a aprovacao formal das entregas pelo gestor do contrato,
conforme o item 14.2.

13.3.12. Os critérios de avaliagdo levardo em conta os seguintes aspectos, aplicaveis a cada
produto entregue:

13.3.12.1. Adequagdo ao Plano de Trabalho: verificagdo do alinhamento entre o conteido dos
produtos entregues e o plano de trabalho aprovado, incluindo a metodologia proposta e os marcos definidos;

13.3.12.2. Cumprimento dos Prazos: observancia dos prazos estabelecidos no cronograma,

considerando os periodos destinados a validagdo e aos ajustes;



13.3.12.3. Qualidade Técnica: andlise da profundidade das pesquisas, consisténcia dos dados,
coeréncia das conclusdes e pertinéncia das recomendagdes apresentadas;

13.3.12.4. Atendimento as Exigéncias Contratuais: conferéncia do cumprimento de todos os
requisitos minimos previstos para cada produto;

13.3.12.5. Atendimento as Solicitacdes de Ajustes: verificagdo da incorporacdo tempestiva e
eficaz dos ajustes solicitados pela Contratante durante as fases de validagao;

13.3.12.6. Interagdo com a Equipe da Contratante: avaliacdo da efetividade das reunides de
alinhamento, bem como da colaboragdo com os grupos de trabalho instituidos;

13.3.12.7. No caso de descumprimento reiterado de prazos ou da ndo corre¢do de falhas
apontadas dentro do periodo determinado, as ocorréncias registradas poderao ser reclassificadas para niveis
superiores de criticidade, a critério da Contratante, considerando o impacto do atraso na execu¢do do

contrato.

14 - DOS CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO:

14.1 - DOS CRITERIOS DE MEDICAO:

14.1 — Dos Critérios de Medi¢ao

14.1.1. A Contratada devera executar o objeto contratado em conformidade com as
disposi¢des e procedimentos estabelecidos neste TR, de forma eficiente e qualificada, entregando a
Contratante os produtos previstos i) avaliagdo das entregas das areas priorizadas, ii) avaliagdo da estrutura
organizacional, ii1) otimizac¢do da produtividade, iv) otimizagdo dos gastos administrativos, v) planejamento
da implementacdo e vi) governanga e monitoramento dos resultados, em sua versdo final, dentro dos prazos
estabelecidos no cronograma fisico-financeiro constante deste item e ajustados em reunido especifica com a
COPLL

14.1.2. As entregas da Contratada serdo submetidas a avaliag@o e aceite da COPLI, que podera
solicitar esclarecimentos, ajustes ou correcdes. Na hipdtese de necessidade de adequagdes, a Contratada
devera promover as corregdes e reapresentar a entrega no prazo estabelecido no cronograma do contrato ou
naquele indicado pela COPLI no ato de avaliacdo.

14.1.3. A aferi¢do da execugdo contratual, para fins de medicdo e consequente pagamento,
observard os seguintes critérios:

a) a cada 30 (trinta) dias, contados do inicio efetivo dos trabalhos, serdo apurados e medidos
os produtos entregues em versao final, aceitos pela COPLI e apresentados em reunido técnica de entrega;

b) nos periodos em que ndo houver servigos executados ou ndo houver entrega correspondente
a etapa prevista, ndo serd realizada medicdo, cabendo a COPLI registrar formalmente essa situa¢ao no
processo de acompanhamento contratual.

14.1.4. O aceite definitivo das entregas, condi¢ao para a liberagao dos pagamentos, dependera

de validagao formal pela autoridade administrativa competente, precedida da avaliacdo técnica da COPLI.



14.1.5. A execugdo contratual observara o seguinte cronograma fisico-financeiro, vinculando-

se o0 pagamento ao cumprimento das entregas correspondentes e ao respectivo aceite formal pela COPLI:

Més Entregas Valor (RS) %
MES 1 Planejamento do cronograma 309.836,86 7,70%
detalhado do projeto;

Reunido de inicio (kick-off);
Diretrizes que nortearao a
implementagdo das atividades,
por meio de entrevistas com a
alta administracao;

Treinamento da equipe
participante do projeto (incluindo
treinamento da ferramenta de
mapeamento).

MES 2 Identificacao das entregas de 441.598,76 11,10%
cada area;

Priorizagdo das entregas a
otimizar, simplificar ou
automatizar;

Demais gastos administrativos
priorizados para analise.

MES 3 441.598,76 11,00%

Lista consolidada de
oportunidades de melhoria nos
processos geradores das entregas
priorizadas.

MES 4 Avaliagdo das entregas pelas 608.821,60 15,20%
areas clientes;

Andlise de aderéncia aos
objetivos institucionais;
Oportunidades de otimizacao da
estrutura organizacional
identificadas;

Plano de agao de ganhos rapidos.




MES 5

Potencial de otimizag¢do dos
gastos decorrentes das alteragdes
nas entregas identificadas;
Oportunidades de otimizacao dos
demais gastos identificados;
Proposta de nova estrutura
organizacional;

Governanca implementada — 1°
ciclo de governanga.

561.930,50

14,10%

MES 6

Relatério consolidado com as
oportunidades de uso de
tecnologias;

Plano de a¢ao consolidado
estrutura e processos;
Segundo ciclo de governanga.

561.930,50

14,00%

Proposta de ajustes dos contratos
e servicos prestados as areas de
apoio;

Plano de implementagao dos
contratos e servicos prestados;
Terceiro ciclo de governanga.

293.592,07

7,40%

MES 8

Proposta de ajustes dos contratos
e servigos prestados as areas de
apoio;

Plano de implementagao
correspondente;

Quarto ciclo de governanga.

251.156,67

6,30%

MES 9

Quinto ciclo de governanga.

224.361,75

5,60%

MES 10

Sexto ciclo de governanca.

181.926,36

4,50%

MES 11

Sétimo ciclo de governancga e
consolidagao final das entregas.

123.246,17

3,10%




14.2 - DOS CRITERIOS DE PAGAMENTO:

14.2.1. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (trinta) dias apds a conclusdo e o aceite
definitivo de cada etapa prevista no cronograma fisico-financeiro, contados a partir do recebimento da
respectiva nota fiscal ou documento equivalente, correspondente ao valor da parcela do objeto, desde que
previamente atestada a execucao pela COPLI e validada pela autoridade administrativa competente,
observadas as demais condi¢des estabelecidas neste TR.

a) A Contratada apresentara a COPLI, juntamente com o objeto entregue, a respectiva nota
fiscal ou documento equivalente, emitida em nome da Procuradoria-Geral de Justica, inscrita no CNPJ n°
20.971.057/0001-45, situada na Avenida Alvares Cabral, n° 1.690, Bairro Santo Agostinho, Belo
Horizonte/MG, constando, em seu corpo, o nome do setor solicitante (COPLI), o local de entrega, o nimero
do contrato, o nimero do empenho, os elementos caracterizadores do objeto, bem como os dados bancéarios
para pagamento.

b) Recebida a nota fiscal (ou documento equivalente), a COPLI, por intermédio do fiscal do
contrato, terd o prazo de 10 (dez) dias uteis para analisd-la e, constatada a regularidade da execucao,
encaminha-la a Diretoria de Administra¢do Financeira (DAFI/Gestao) para pagamento, via SEI, em processo
proprio (Tipo: Gestdo Orcamentéria e Financeira — Processo de Pagamento), acompanhada do atestado de
nota fiscal (ou documento equivalente) e do formuléario de encaminhamento de documento fiscal. O processo
de pagamento devera estar obrigatoriamente vinculado ao respectivo processo de contratacao.

c¢) Recebido o processo de pagamento, e constatada a sua regularidade, a DAFI/Gestdo tera o
prazo de até 9 (nove) dias uteis para efetuar o pagamento, realizando as retengdes tributérias cabiveis, quando
a legislacdo assim o exigir.

d) No caso de ndo aprovacdo da nota fiscal ou documento equivalente, por motivo de
incorre¢do, rasura, imprecisdo ou qualquer circunstancia que impeca a liquidagcdo da despesa, a COPLI
devolvera o documento a Contratada para regularizacao, reiniciando-se 0s prazos para aceite € consequente
pagamento a partir da reapresentagdo do documento devidamente corrigido.

e) Ocorrendo atraso na entrega ou substituicdo do objeto, a Contratada deverd anexar a
respectiva nota fiscal ou documento equivalente justificativa formal e documentagdo comprobatoria dos
motivos alegados, a serem apresentados a COPLI para anélise.

f) Na hipotese anterior, a Contratante efetuard o pagamento pertinente, podendo a
Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa determinar a reten¢ao do valor da eventual multa por
atraso, como medida cautelar e preventiva, até a conclusdo do processo administrativo instaurado para
apuracao de responsabilidade da Contratada;

g) O valor eventualmente retido sera restituido a Contratada caso a justificativa apresentada

seja julgada procedente, ou convertido em penalidade caso se conclua pela improcedéncia.



h) Previamente a emissdo da nota de empenho e a cada pagamento, a COPLI deverd realizar
consulta ao CAGEEF para:

1) verificar a manuten¢do das condi¢des de habilitacdo exigidas;

2) identificar eventual razdo que impeca a participacdo em licitacdo ou a contratagdo com o
Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

1) Constatando-se, junto ao CAGEF, situacdo de irregularidade da Contratada, a COPLI
providenciaré a notificacdo por escrito para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou,
no mesmo prazo, apresente defesa. O prazo podera ser prorrogado uma unica vez, por igual periodo, a
critério da Contratante.

J) Nao havendo regularizacao ou sendo a defesa considerada improcedente, a COPLI devera
comunicar aos 6rgdos competentes pela fiscalizacdo da regularidade fiscal a inadimpléncia da Contratada,
bem como a existéncia de pagamento pendente, a fim de que sejam acionados os meios pertinentes e
necessarios para garantir o recebimento dos créditos devidos ao Poder Publico.

k) Persistindo a irregularidade, a COPLI propora a autoridade competente a adog¢ao das
medidas necessarias a rescisdo contratual, nos autos do respectivo processo administrativo, assegurados a

Contratada o contraditorio e a ampla defesa, nos termos da legislagdo vigente.

15 - DA VIGENCIA CONTRATUAL E DA POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO:

15.1. O prazo de vigéncia da contratagdo sera de 12 (doze) meses, contados a partir da data da
publicacdo do instrumento contratual no Didrio Oficial do Ministério Publico de Minas Gerais, em
conformidade com o disposto no art. 105 da Lei Federal n® 14.133/2021.

15.2. Por se tratar de contrato por escopo, € nos termos do art. 111 da Lei Federal n°
14.133/2021, o prazo de vigéncia podera ser automaticamente prorrogado, desde que devidamente
justificado, pelo periodo necessario a conclusao integral do objeto, quando este ndo for finalizado dentro do
prazo originalmente estabelecido, ressalvadas as providéncias cabiveis em caso de culpa da Contratada,

conforme disposi¢des previstas neste instrumento.

16 - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA E DA CONTRATANTE:

16.1. As obrigacdes contratuais gerais serdo estabelecidas em contrato.

17- DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO:

17.1. A forma de comunicacdo entre os gestores ou fiscais da Contratante e o preposto da
Contratada sera realizada preferencialmente por meio de correspondéncia eletronica, com endereco de e-mail
informado previamente e/ou cadastrado em seu banco de dados.

17.1.1. Nos casos de solicitacdes de fornecimento/servico, de refazimento, comunicagao sobre
decisdo de pedido de dilacdo de prazo, pedido de alteracdo contratual pelo contratado, considerar-se-a
realizada a comunicac¢ao no dia em que o destinatario confirmar o recebimento.

17.1.2. Presumir-se-a recebida a comunicagdo cuja confirma¢ao ndo for realizada no prazo de



5 (cinco) dias uteis.

17.2. Nos casos de notificagdes e intimagdes relacionadas a ocorréncias na execucao
contratual, decisdes administrativas proferidas em sede de processo administrativo e decisdo acerca de
pedido de reequilibrio, a forma de comunicagdo serd realizada, preferencialmente, de forma eletronica pelo
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI-MPMG), por meio de prévio cadastro do contratado como usuério
externo.

17.2.1. Considerar-se-a realizada a comunica¢dao no dia em que o usuario externo proceder a
consulta eletronica de seu teor.

17.2.2. Na hipoétese do inciso anterior, a comunicacao sera considerada realizada no primeiro
dia util seguinte, quando a consulta ocorra em dia nao ttil.

17.2.3. A consulta referida nos itens anteriores devera ser feita em até 10 (dez) dias corridos,
contados da data do encaminhamento de correspondéncia eletronica ao usudrio externo, sob pena de
considerar-se automaticamente realizada na data do término desse prazo.

17.3. As Partes desde ja acordam que terao pleno vigor e produzirdo seus efeitos, inclusive
como prova documental, todos os documentos e correspondéncias trocados entre as Partes, na vigéncia da
contratagao e eventuais aditivos, desde que a comunicacgao seja feita de acordo com os itens acima.

17.4. A Contratante ndo se responsabilizard por qualquer inconsisténcia nos dados do

endereco de e-mail fornecido pela Contratada.

18 — DAS INFRACOES E DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS:

18.1. Comete infragdo administrativa, nos termos do art. 155 da Lei Federal n® 14.133/2021, o
contratado que:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

¢) der causa a inexecugdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execu¢do ou da entrega do objeto da contratagdo, sem motivo

justificado;
e) apresentar documentacgao falsa ou prestar declaracao falsa durante a execugao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execu¢do do contrato;
g) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.
18.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes
sangoes:

a) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que
ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave;

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”,



“c” e “d” do subitem 18.1, sempre que nao se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave;

c¢) Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas
nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem 18.1, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a
imposi¢ao de penalidade mais grave;

d) Multa:

d.1) Até trinta dias de atraso injustificado na execugdo/refazimento do servigo ou da entrega
do objeto: multa moratoria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia, calculada sobre o valor do contrato, a
partir do primeiro dia util subsequente ao vencimento do prazo estipulado para cumprimento da obrigagao;

d.2) Mais de trinta dias de atraso injustificado na execucao/refazimento do servico ou da
entrega do objeto: multa moratoria de 10% (dez por cento), calculada sobre o valor do contrato;

d.3) Nao execugao/refazimento do servico ou da entrega do objeto: multa compensatoria de
30% (trinta por cento), calculada sobre o valor do contrato, aplicavel a partir do primeiro dia 1til subsequente
ao vencimento do prazo para cumprimento das obrigagdes, sem prejuizo de indenizagdo pelos prejuizos
porventura causados a Contratante;

d.4) Descumprimento de obrigacdo acessoOria prevista em qualquer item deste instrumento:
multa compensatoria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia, calculada sobre o valor do contrato e
limitada a 30% (trinta por cento) desse valor, contada da comunicacdo da Contratante (via internet, correio
etc.), até cessar a inadimpléncia.

18.3. A inexecucdao parcial ou total do contrato, bem como o ndo cumprimento ou o
cumprimento irregular de suas condigdes por parte da Contratada, podera implicar a sua extingdo unilateral,
nos termos dos arts. 137, inciso I, e 138, inciso I, da Lei Federal n°® 14.133/2021, com aplicacdo das
penalidades cabiveis, mediante a instauragdo do devido processo administrativo, resguardando-se aos
interessados o direito ao contraditorio e a ampla defesa, consoante o disposto na Lei Federal n® 14.133/2021,
regulamentada pela Resolu¢do PGJ n° 02, de 16 de fevereiro de 2023.

18.4. Ocorrida a extingdo pelo motivo retrocitado, a Contratante poderd contratar o
remanescente, com fulcro no art. 90, § 7°, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

18.5. A aplicagdo das sancdes previstas ndo exclui, em hipdtese alguma, a obrigagdo de
reparacao integral do dano causado a Contratante.

18.6. Todas as sancdes previstas poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa.

18.7. Ocorrendo atraso de pagamento por culpa exclusiva da Administragdo, o pagamento sera
acrescido de atualizacdo financeira, entre as datas do vencimento e do efetivo pagamento, de acordo com a
variacdo pro rata tempore do IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, conforme a legislacao vigente.

18.8. Na hipotese de a Contratada incorrer em algum dos atos previstos como infragdes
administrativas na Lei Federal n® 14.133/2021, ou em outras leis de licitacdes e contratos da Administragao
Publica que também sejam tipificados como atos lesivos do art. 5°, inciso IV, da Lei Federal n° 12.846, de
2013, ficara sujeita as penalidades descritas no art. 6° daquele diploma legal.

18.9. As penalidades previstas na alinea acima serdo aplicadas segundo os critérios



estabelecidos nos arts. 6° ¢ 7° da Lei Federal n® 12.846/2013 e nos arts. 20 a 27 do Decreto Federal n°
11.129/2022, resguardado a Contratada o direito ao devido processo legal e a ampla defesa.

18.10. A personalidade juridica da Contratada podera ser desconsiderada, com manifestacao
prévia da Assessoria Juridico-Administrativa (AJAD), sempre que utilizada com abuso do direito para
facilitar, encobrir ou dissimular a pratica de atos ilicitos, ou para provocar confusao patrimonial, hipotese em
que todos os efeitos das sancdes aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e
socios com poderes de administracao, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagao
de coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com a Contratada, observados, em todos os casos, 0
contraditorio e a ampla defesa.

18.11. O Contratante deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contados da data de
aplicacdo da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sancdes aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro de Fornecedores
Impedidos de Licitar e Contratar com a Administracao Publica Estadual (CAFIMP).

18.12. As sang¢des de impedimento de licitar e contratar e de declaracdao de inidoneidade para

licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitagao, na forma do art. 163 da Lei Federal n° 14.133/2021.

19 - DAS INFORMACOES COMPLEMENTARES:

19.1. O presente objeto ndo demanda a elaboracdo de mapa de riscos especificos ou de
cldusula autobnoma de matriz de riscos, uma vez que ndo se trata de obra, servigo de grande vulto,
contratacdo integrada ou semi-integrada, nem tampouco se enquadra nas hipoteses do art. 1° da Deliberagao
Conjunta CEINT/CEGEC n° 01/2024 — que restringe a obrigatoriedade do mapeamento especifico a (i)
contratacdes de obras, (ii) servi¢os continuos com dedica¢dao exclusiva de mao de obra e (iii) solugdes
inéditas de tecnologia da informacao.

19.2. Nos termos do inciso X do art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021, a gestdo de riscos ¢
diretriz da governanga das contratacdes, devendo ser aplicada de forma sistemdtica e proporcional a
relevancia e ao vulto do objeto.

19.3. No ambito do MPMG, a matéria ¢ regulamentada pelos arts. 47 a 50 da Resolu¢ao PGJ
n°® 63/2023, que institui a Gestao Integrada de Riscos (GIR) como modelo institucional, estruturada em trés
linhas de defesa:

Primeira linha (operacional): agentes de planejamento, gestores e fiscais de contratos;
Segunda linha (tatica/estratégica): CEINT, CEGEC e AJAD;
Terceira linha (avaliacao independente): Auditoria Interna e drgaos de controle externo.

19.4. Ressalte-se que o mapa de riscos comuns ja foi elaborado pela Superintendéncia de
Gestao Administrativa (SGA), em articulagdo com o Escritorio de Integridade e com o apoio da Auditoria
Interna, estando disponivel para utilizacdo nos processos de contratagio do MPMG. Esse documento
contempla as situacdes ordindrias de risco que podem comprometer a lisura e a boa execucdo contratual,

devendo ser observado pelos gestores e fiscais de contratos.



19.5. Dessa forma, para a presente contratagdo, a gestdo de riscos serd realizada mediante a
aplicagdo do mapa de riscos comuns institucional ja concluido, o qual ¢ suficiente ¢ adequado, em
conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021, a Resolu¢ao PGJ n°® 63/2023 e a Deliberagdo Conjunta
CEINT/CEGEC n° 01/2024.

20 - UNIDADE GESTORA DA CONTRATACAO:

Nome por extenso e sigla da Unidade Gestora da Contratagdo (UGC): Coordenadoria de
Planejamento Institucional (COPLI)

Codigo da UGC no SIAD: COPLI: 1091107

Fiscal Técnico do Contrato (Servidor): Junia Guerra Monteiro MAMP: 4381-00

Fiscal Técnico Suplente do Contrato (Servidor): Ana Marcia Candida Ferreira MAMP: 4814-
00

21 - DA PROTECAO E DO TRATAMENTO DE DADOS:

21.1. E dever das PARTES observar e cumprir as regras impostas pela Lei Geral de Protegdo
de Dados (Lei n° 13.709/2018), suas alteragdes e regulamentagdes posteriores, bem como as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Protecao de Dados Pessoais e pelo Sistema Nacional de Protecdo de
Dados Pessoais no Ministério Publico (Resolucao n°® 281/2023, do Conselho Nacional do Ministério Publico
— CNMP), devendo ser observadas, no tratamento de dados, a respectiva finalidade especifica e a
consonancia com o interesse publico.

21.2. O CONTRATANTE assume o papel de controlador, nos termos do artigo 5°, inciso VI,
da Lei Federal n° 13.709/2018, e a CONTRATADA assume o papel de operador, nos termos do artigo 5°,
inciso VII, da mesma lei.

21.3. A CONTRATADA devera guardar sigilo sobre os dados pessoais compartilhados pelo
CONTRATANTE e s6 podera fazer uso desses dados exclusivamente para fins de cumprimento do objeto,
sendo-lhe vedado, a qualquer tempo, o compartilhamento sem a expressa autorizacio do CONTRATANTE,
ou o tratamento dos dados de forma incompativel com as finalidades e prazos acordados, sob pena de
responsabilizacdo administrativa, civil e criminal.

21.4. E dever da CONTRATADA orientar e treinar seus empregados e colaboradores quanto
aos deveres, requisitos e responsabilidades decorrentes das leis e regulamentos de protecio de dados
pessoais.

21.5. A CONTRATADA se compromete a adequar todos os procedimentos internos e a adotar
as medidas de seguranca técnicas, administrativas e operacionais necessarias a protecdo dos dados pessoais
que lhe forem confiados, levando em conta as diretrizes de o6rgaos reguladores, padroes técnicos e boas
praticas existentes, incluindo as da Resolugdo CNMP n° 281/2023.

21.6. Quando solicitada, a CONTRATADA devera fornecer ao CONTRATANTE todas as

informagdes necessarias para comprovar a sua conformidade com as obrigagdes referentes a protegdo de



dados pessoais, incluindo registros cronoldgicos ou outros métodos eficazes que demonstrem a licitude do
tratamento e garantam a integridade e a seguranca dos dados, devendo atender prontamente eventuais
pedidos de comprovagao formulados, respeitando-se o sigilo empresarial e as demais protegdes legais.

21.7. A CONTRATADA cooperard com o CONTRATANTE no cumprimento das obrigagdes
referentes ao exercicio dos direitos dos titulares previstos na LGPD e nas demais normas de protegdo de
dados, bem como no atendimento de requisi¢des de autoridades competentes ou de outros legitimos
interessados.

21.8. Os dados pessoais obtidos a partir da contratacao serao eliminados apds o término de seu
tratamento, no ambito e nos limites técnicos das atividades, sendo permitida a conservagdo apenas para as
finalidades estabelecidas no artigo 16 da Lei Federal n® 13.709/2018.

21.9. A CONTRATADA devera comunicar a0 CONTRATANTE, no prazo maximo de 72
(setenta e duas) horas, contadas do seu conhecimento, qualquer incidente de acesso nao autorizado a dados
pessoais, bem como situagdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteragdo, comunica¢ao ou qualquer
forma de tratamento inadequado ou ilicito.

Paragrafo tnico. A comunicacdo devera ser enviada para o e-mail encarregado@mpmg.mp.br,
devendo conter, no minimo, as seguintes informagdes:

[ — a descrigdo e a natureza dos dados pessoais afetados;

II — as informagdes sobre os titulares envolvidos;

IIT — as medidas técnicas e de seguranga utilizadas para a protecdo dos dados pessoais,
observados os casos de sigilo legal e institucional;

IV — os riscos relacionados ao incidente;

V — os motivos da demora, no caso de a comunicacao nao ter sido imediata; e

VI —as medidas que foram ou que serdo adotadas para reverter ou mitigar os efeitos do

prejuizo.

22 — DAS ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO:

22.1 O custo estimado total da contratacdo é de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).

Apenso "Justificativa de pregos".

23 - DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA:

23.1. A adequacao orgamentdria sera oportunamente informada nos autos do processo pela
DIOR.

23.2. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdao a conta das dotacdes
orgamentarias consignadas na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) n°® 25.698/2026, vinculadas as unidades
orcamentarias da Procuradoria Geral de Justica.

23.3. A dotagdo relativa ao exercicio financeiro subsequente serd indicada apds a aprovagdo da

respectiva Lei Orcamentaria Anual e a liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.



AUTOR DO TERMO DE REFERENCIA (AGENTE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO):

Nome(s): Junia Guerra Monteiro
Cargo(s): Coordenador II
Unidade(s) Administrativa(s): COPLI

APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA:

Nome(s): Vanessa Aparecida Gomes Barcellos Mamp:610500
Cargo(s): Coordenador da COPLI
Unidade(s) Administrativa(s): COPLI

Assim ajustadas, as partes assinam o presente Contrato, para um so efeito de direito, por meio de
senha/assinatura eletronica, na presenca de duas testemunhas.

Contratante:
Iraides de Oliveira Marques
Procuradora-Geral de Justica Adjunta Administrativa
Contratado(a):
Alexandre F. Ribas
Falconi Consultores S.A.
Breno O. de Barros
Falconi Consultores S.A.
Testemunhas:
)
2)

Documento assinado eletronicamente por BRENO OLIVEIRA DE BARROS, Usuario Externo, em
24/03/2026, as 17:43, conforme art. 22, da Resolu¢do PGJ n. 27, de 17 de dezembro de 2018.

1
Sel o
assinatura L

eletrbnica

—
-ail

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE FANFA RIBAS, Usuario Externo, em
25/03/2026, as 09:39, conforme art. 22, da Resolu¢ao PGJ n. 27, de 17 de dezembro de 2018.



Documento assinado eletronicamente por IRAIDES DE OLIVEIRA MARQUES,
PROCURADORA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA ADMINISTRATIVA, em 25/03/2026, as
15:31, conforme art. 22, da Resolug¢do PGJ n. 27, de 17 de dezembro de 2018.

assinat ul a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por PATRICIA FERREIRA FIALHO, OFICIAL DO
MINIST. PUBLICO - QP, em 25/03/2026, as 15:59, conforme art. 22, da Resolucdo PGJ n. 27, de 17
de dezembro de 2018.

ass Il"l.fll ura L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por MARIA JOSILENE DO AMARAL THOMAZ, OFICIAL
DO MINIST. PUBLICO - QP, em 25/03/2026, as 16:00, conforme art. 22, da Resolugdo PGJ n. 27, de
17 de dezembro de 2018.

assinat u! a L]j
eletrénica
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