AMPMG

Ministério Piblico
do Estado de Minas Gerais

CONTRATO N° 19.16.2001.0095185/2025-54
CONTRATO SIAD N° 9486575

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, POR INTERMEDIO DA PROCURADORIA-
GERAL DE JUSTICA, COM INTERVENIENCIA DO FUNDO ESTADUAL DE PROTECAO E
DEFESA DO CONSUMIDOR - FEPDC E DO FUNDO ESPECIAL DO MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FUNEMP, E A FUNDACAO DOM CABRAL, NA FORMA
AJUSTADA.

CONTRATANTE: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por intermédio da Procuradoria-
Geral de Justica, com sede na Av. Alvares Cabral, n° 1690, bairro Santo Agostinho, nesta Capital, CEP
30.170-008, inscrita no CNPJ sob o n° 20.971.057/0001-45, neste ato representado pela Procuradora-Geral
de Justica Adjunta Administrativa, Iraides de Oliveira Marques, com a interveniéncia do Fundo Estadual
de Protecao e Defesa do Consumidor - FEPDC, neste ato representado por seu Presidente, Glauber Sérgio
Tatagiba do Carmo ¢ do Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (FUNEMP),
neste ato representado por seu Presidente, Renato Froes Alves Ferreira.

CONTRATADO(A): Fundag¢ao Dom Cabral, inscrita no CNPJ sob 0 n° 19.268.267/0001-92, com sede
na Avenida Princesa Diana, n° 760, bairro Alphaville - Lagoa dos Ingleses, em Nova Lima/MG, CEP.

34.018-006, neste ato representada por seu Presidente Executivo, Antonio B. da S. Junior, inscrito no
CPF sob o n® ***.114.086-**.

As partes acima qualificadas celebram o presente Contrato de Prestacdo de Servigos, nos termos do art.
74, inciso III, "c¢", da Lei Federal n° 14.133/2021, e suas alteracdes, além das demais disposi¢des legais
aplicaveis, conforme Ato de Inexigibilidade de Licitagdo n°® 9553996, de 26/11/2025, observadas as
seguintes cldusulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - Do Objeto

O objeto do presente instrumento consiste na prestacao de servigos especializados em desenvolvimento
organizacional, voltados a modernizacao e ao fortalecimento institucional, operacional e de governanca
dos Fundos Especiais do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (Fundo Estadual de Protegdo e
Defesa do Consumidor — FEPDC e Fundo Especial do Ministério Publico — Funemp), nas condi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia.

CLAUSULA SEGUNDA - Da Vigéncia

O prazo de vigéncia do presente contrato ¢ de 12 (doze) meses, contados a partir da data da publicagdao do
instrumento, conforme art. 105, da Lei Federal 14.133/21.

Subcldausula Primeira: O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, por meio de termo aditivo,
quando o objeto ndo for concluido no periodo determinado no caput desta clausula, com fulcro no art. 111,



da Lei Federal 14.133/21.

Subclausula Segunda: Quando a n3o conclusdo do objeto no prazo inicialmente pactuado decorrer de
culpa do(a) Contratado(a), este sera constituido em mora, além de observadas as demais sangdes previstas
neste instrumento e disposi¢des legais pertinentes.

CLAUSULA TERCEIRA — Dos Modelos de Execucio e Gestiio Contratuais

O regime de execucdo contratual, os modelos de gestdo e de execugdo, assim como os prazos e condigdes
de conclusdo, entrega, observacao e recebimento do objeto constam no Termo de Referéncia, anexo a este
Contrato.

CLAUSULA QUARTA — Das Obrigacdes do Contratante

Sao obrigacdes do Contratante, além de outras previstas neste Contrato e no Termo de Referéncia (Anexo
Unico):

4.1. Efetuar o pagamento dos valores devidos, no prazo e condi¢gdes pactuadas;

4.2. Acompanhar e fiscalizar a execucdo contratual, por intermédio do responsavel pelo(s) setor(es)
constante(s) do Anexo Unico deste instrumento, indicado pelo respectivo Orgao/Entidade ou por servidor
designado por este, que devera anotar todas as ocorréncias relacionadas a referida execucao, determinando
o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos detectados, € comunicar, antes de expirada a
vigéncia contratual, as irregularidades apuradas aos superiores e aos Orgdos competentes, caso haja
necessidade de imposi¢cdo de sangdes, ou as medidas corretivas a serem adotadas se situem fora do seu
ambito de competéncia;

4.3. Comunicar ao(a) Contratado(a), por escrito, a respeito da supressdo ou acréscimo contratuais
mencionados neste Instrumento, encaminhando o respectivo termo aditivo para ser assinado;

4.4. Decidir sobre eventuais alteragdes neste Contrato, nos limites permitidos por lei, para melhor
adequagdo de seu objeto;

4.5. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitacdes e reclamacdes relacionadas a execucao do
presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatdrios
ou de nenhum interesse para a boa execu¢do do ajuste.

4.5.1) Concluida a instru¢do do requerimento, a Administragao terd o prazo de 60 (sessenta) dias para
decidir, admitida a prorrogacdo motivada por igual periodo.

4.6. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pelo(a)
Contratado(a) no prazo de 90 (noventa) dias, contados da data da conclusdo da instru¢do do requerimento,
admitida a prorrogacdo motivada por igual periodo;

4.7. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuragdo de
descumprimento de cldusulas contratuais.

CLAUSULA QUINTA — Das Obrigacoes do(a) Contratado(a)

Sdo obrigagdes do(a) Contratado(a), além de outras previstas neste Contrato ¢ em seu Anexo Unico
(Termo de Referéncia):

5.1. Fornecer o objeto em perfeito estado, e prestar o servigo pertinente, no prazo, local, quantidade,
qualidade e condigdes estabelecidos, cumprindo fielmente todas as disposi¢gdes constantes deste Contrato e
seu(s) anexo(s);

5.2. Arcar com todas as despesas pertinentes a execucdo do objeto ora contratado, tais como tributos,
fretes, embalagens, custos com mobilizagdo, quando for o caso, e também os salarios, encargos
previdencidrios, trabalhistas e sociais relacionados a execuc¢ao do objeto, bem como os demais custos e
encargos inerentes a tal execu¢do, mantendo em dia os seus recolhimentos;

5.3. Responder integralmente pelos danos causados diretamente ao Contratante ou a terceiros, por culpa ou
dolo decorrentes da execucdo deste Contrato, ndo havendo exclusdo ou redug¢do de responsabilidade



decorrente da fiscalizagdo ou do acompanhamento contratual exercido pelo Contratante;

5.4. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua
proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo
complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o atendimento do
objeto da contratacdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, 11, d, da Lei n°
14.133, de 2021, submetendo suas justificativas a apreciacdo do Contratante, para andlise e deliberagdo a
respeito de eventual necessidade de adequagdo contratual.

5.5. Comunicar ao Contratante, imediatamente e por escrito, qualquer alteracdo que possa comprometer a
execucao dos servigos ou a comunicacao entre as Partes;

5.6. Submeter a apreciagdo do Contratante, antes de expirado o prazo previsto para entrega do objeto
contratado, solicitagdo de prorrogacdo, se assim entender necessdrio, demonstrada a auséncia de culpa
do(a) Contratado(a), sob pena de ser constituida em mora e demais san¢des administrativas;

5.7. Manter, durante toda a vigéncia contratual, as mesmas condi¢cdes de regularidade fiscal e de
qualificacdo exigidas e apresentadas na fase de habilitagdo do processo licitatério e/ou assinatura do
presente Contrato, inclusive as relativas a regularidade para com o INSS, FGTS, Justica do Trabalho,
Fazenda Municipal, bem como a regularidade tributaria perante a Fazenda de Minas Gerais e, quando for o
caso, perante a Fazenda Estadual do domicilio do(a) Contratado(a), conservando atualizadas as
informagdes no Cadastro Geral de Fornecedores — CAGEF e apresentando a Superintendéncia de Gestao
Administrativa do Contratante as certidoes referentes as condigdes supramencionadas sempre que tiverem
suas validades vencidas e quando solicitadas;

5.8. Informar, no corpo da nota fiscal (ou documento equivalente), seus dados bancarios, a fim de
possibilitar ao Contratante a realizagao dos depositos pertinentes;

5.9. Manter o sigilo sobre todos os dados, informagdes e documentos fornecidos por este Orgéo ou obtidos
em razdo da execugdo contratual, sendo vedada toda e qualquer reprodugdo destes, durante a vigéncia
deste Contrato e mesmo apds o seu término;

5.10. Comunicar ao Contratante quaisquer operagdes de reorganizagdo empresarial, tais como fusdo, cisao
e incorporacdo, as quais, quando caracterizarem a frustragdo das regras disciplinadoras da licitagdo,
poderdo ensejar a rescisdo contratual;

5.11. Comunicar a Secretaria da Receita Federal, nos termos do art. 30 da Lei Complementar Federal n°
123/06, o eventual desenquadramento da situagdo de microempresa, empresa de pequeno porte ou
equiparada em decorréncia da execucao deste Contrato, encaminhando copia da comunicagdo ao
Contratante, para ciéncia;

5.12 Cumprir, ao longo de toda a execugdo contratual, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos
previstas em outras normas especificas (art. 116 da Lei 14.133/2021).

5.12.1 Comprovar o cumprimento da reserva de cargos a que se refere o item 5.12, sempre que
solicitado pela Administragdo, com a indicagdo dos empregados que preencherem as referidas vagas
(art. 116, pardgrafo Gnico).

CLAUSULA SEXTA — Da Protecio de Dados Pessoais

6.1. E dever das partes observar e cumprir as regras impostas pela Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n.°
13.709/18), suas alteracdes e regulamentacdes posteriores, bem como as diretrizes estabelecidas pela
Politica Nacional de Protecao de Dados Pessoais ¢ o Sistema Nacional de Protecao de Dados Pessoais no
Ministério Publico (Resolugdao n.® 281/2023, do Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP),
devendo ser observadas, no tratamento de dados, a respectiva finalidade especifica e a consonancia ao
interesse publico.

6.2. No presente contrato, o Contratante assume o papel de controlador, nos termos do artigo 5°, VI, da Lei
n.° 13.709/2018, e o(a) Contratado(a) assume o papel de operador, nos termos do artigo 5°, VII, da Lei n.°
13.709/2018.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art124

6.3. O(A) Contratado(a) devera guardar sigilo sobre os dados pessoais compartilhados pelo Contratante e
s0 podera fazer uso dos dados exclusivamente para fins de cumprimento do objeto deste contrato, sendo-
lhe vedado, a qualquer tempo, o compartilhamento desses dados sem a expressa autorizagdo do
Contratante, ou o tratamento dos dados de forma incompativel com as finalidades e prazos acordados, sob
pena de responsabilizacdo administrativa, civil e criminal.

6.4. E dever do(a) Contratado(a) orientar e treinar seus empregados e colaboradores sobre os deveres,
requisitos e responsabilidades decorrentes das leis e regulamentos de protecao de dados pessoais.

6.5. O(A) Contratado(a) se compromete a adequar todos os procedimentos internos e adotar as medidas de
seguranga técnicas, administrativas e operacionais necessarias a resguardar os dados pessoais que lhe serdo
confiados, levando em conta as diretrizes de 6rgaos reguladores, padrdes técnicos e boas praticas
existentes, incluindo as diretrizes da Resolu¢ao CNMP n.° 281/2023.

6.6. Quando solicitado, o(a) Contratado(a) fornecera ao Contratante todas as informagdes necessarias para
comprovar a sua conformidade com as obrigagdes referentes a prote¢do de dados pessoais, incluindo
registros cronoldgicos ou outros métodos eficazes que demonstrem a licitude do tratamento e garantam a
integridade e a seguranga dos dados pessoais, devendo atender prontamente eventuais pedidos de
comprovagao formulados, respeitando-se o sigilo empresarial e as demais protecdes legais.

6.7. O(A) Contratado(a) cooperara com o Contratante no cumprimento das obrigagdes referentes ao
exercicio dos direitos dos titulares previstos na LGPD e nas leis e regulamentos de protecao de dados em
vigor e, também, no atendimento de requisi¢des de autoridades competentes ou quaisquer outros legitimos
interessados.

6.8. Os dados pessoais obtidos a partir do presente contrato serdo eliminados apds o término de seu
tratamento, no ambito e nos limites técnicos das atividades, sendo permitida a conservagdo para as
finalidades estabelecidas no artigo 16 da Lei n.° 13.709/2018.

6.9. O(A) Contratado(a) devera comunicar ao Contratante, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas,
contados do seu conhecimento, qualquer incidente de acessos ndo autorizados aos dados pessoais,
situagdes acidentais ou ilicitas de destrui¢do, perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

Subcldusula Unica: A comunica¢do mencionada no item 6.9 desta Clausula devera ser enviada para o e-
mail: encarregado@mpmg.mp.br, devendo trazer em seu bojo, no minimo, as seguintes informacdes:

I - a descrigdo e a natureza dos dados pessoais afetados;
II - as informagdes sobre os titulares envolvidos;

IIT - as medidas técnicas e de seguranca utilizadas para a protecao dos dados pessoais, observados os casos
de sigilo legal e institucional;

IV - os riscos relacionados ao incidente;
V - os motivos da demora, no caso de a comunicagao nao ter sido imediata; e

VI - as medidas que foram ou que serdo adotadas para reverter ou mitigar os efeitos do prejuizo.

CLAUSULA SETIMA - Cliusula Declaratéria e Compromisséria Anticorrupcio

7.1. O(A) Contratado(a) declara, por si e por seus administradores, funciondrios, representantes e outras
pessoas que agem em seu nome, direta ou indiretamente, estar ciente dos dispositivos contidos na Lei n°
12.846/2013.

7.2. O(A) Contratado(a) se obriga a tomar todas as providéncias para fazer com que seus administradores,
funcionarios e representantes tomem ciéncia quanto ao teor da mencionada Lei n® 12.846/2013.

Subclausula Primeira: O(A) Contratado(a), no desempenho das atividades objeto deste Contrato,
compromete-se perante ao Contratante a abster-se de praticar ato(s) que possa(m) constituir violagdo a
legislagdo aplicavel ao presente instrumento pactual, incluindo aqueles descritos na Lei n°® 12.846/2013,
em especial no seu artigo 5°.

Subclausula Segunda: O(A) Contratado(a) se compromete a ndo contratar como empregados ou



firmarem qualquer forma de relacionamento com pessoa fisica ou juridica envolvida em atividades
criminosas, em especial pessoas investigadas por ilicitos da Lei Anticorrup¢do, Lei de Improbidade
Administrativa, de Lavagem de Dinheiro e delitos da legislagao penal.

Subclausula Terceira: O(A) Contratado(a) se obriga a notificar o Contratante, imediatamente e por
escrito, sobre qualquer suspeita ou violacdo a legislagdo vigente, como casos em que tiver ciéncia acerca
de pratica de atos de suborno, corrupgao ou fraudes em geral.

Subclausula Quarta: O(A) Contratado(a) obriga-se a conduzir os seus negdcios e praticas comerciais de
forma ética e integra em conformidade com os preceitos legais vigentes no pais.

Subclausula Quinta: O descumprimento pelo(a) Contratado(a) das normas legais anticorrupcdo e das
dispostas neste contrato sera considerada infracdo grave e ensejara a possibilidade de rescisao do
instrumento contratual pelo Contratante, sem qualquer O6nus ou penalidade, respondendo ao(a)
Contratado(a), ainda, sobre eventuais perdas e danos.

CLAUSULA OITAVA - Da Subcontratacao

O(A) Contratado(a) ndo poderd subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto deste
ajuste.

CLAUSULA NONA - Do Preco
O valor total da contratacdo ¢ de RS 4.140.000,00 (quatro milhdes, cento e quarenta mil reais).

No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas decorrentes da execugdo do
objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da
contratacao.

CcOD.

ITEM | QTDE SIAD

DESCRICAO RESUMIDA DO ITEM PRECO TOTAL

SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO DE
1 1 146668 | DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E

MODERNIZACAO DA GESTAO DO FEPDC. R$2.070.000,00

SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO DE
2 1 146668 | DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E | R$2.070.000,00
MODERNIZACAO DA GESTAO DO FUNEMP.

CLAUSULA DECIMA — Da(s) Dotaciio(des) Orcamentaria(s)

As despesas com a execucao deste Contrato correrdo a conta da(s) dotagao(des) orgamentaria(s) n°(s)
4441.03.122.737.1009.0001.3.3.90.39.78.0 - Fonte 60.1 ¢ 4451.03.061.738.4256.0001.3.3.90.39.78.0 -
Fonte 60.1, com o(s) respectivo(s) valor(es) reservado(s), e sua(s) equivalente(s) nos exercicios seguintes
quando for o caso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Da Forma de Pagamento

A forma de pagamento do objeto contratado e demais condi¢des a ela referentes encontram-se definidos
no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Do Reajuste

A periodicidade para o reajuste do objeto serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data do or¢amento
estimado, 05/11/2025, no caso de primeiro reajuste, ou da data do reajuste anterior, na hipdtese de




reajustes posteriores, com base no Indice IPCA/IBGE ou em outro indice que venha substitui-lo,
exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

Subclausula Primeira: A concessdo de reajuste serd efetuada independentemente de pedido do(a)
Contratado(a).

Subclausula Segunda: A reducdo do valor do reajuste estabelecido no caput desta clausula ou sua
dispensa poderao ainda ser objeto de acordo entre as partes

Subcldusula Terceira: Em regra, o reajuste sera realizado por apostilamento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Do reequilibrio econdmico-financeiro

O reconhecimento de desequilibrio econdmico-financeiro dependera de expresso requerimento da parte
interessada, devendo ser formulado durante a vigéncia deste contrato e antes de eventual prorrogagao, nos
termos do item 4.6 da clausula quarta deste instrumento.

Subclausula unica: Uma vez preenchidos os requisitos do caput, a extingdo do contrato nao configurara
Obice para o reconhecimento da situacdo de desequilibrio, hipotese na qual sera concedida indenizacao por
meio de termo indenizatorio.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Das Alteracdes Contratuais

O(A) Contratado(a) fica obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, 0s acréscimos ou
supressoes que o Contratante, a seu critério e de acordo com sua disponibilidade orgamentaria e financeira,
determinar, até o limite de 25% do valor inicial atualizado do Contrato.

Subclausula Primeira: O limite para acréscimo, nos termos do caput desta clausula, serd de 50% do valor
inicial atualizado do Contrato quando o objeto contratado consistir em reforma de edificio ou de
equipamento, conforme art. 125 da Lei Federal 14.133/21.

Subclausula Segunda: As demais alteracdes contratuais reger-se-do pela disciplina dos arts. 124 e
seguintes da Lei Federal 14.133/21.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — Da Garantia do Objeto

A garantia sera prestada de acordo com o estabelecido na Proposta € no Termo de Referéncia,
independentemente do término da vigéncia contratual.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Da Garantia de Execuc¢ao Contratual

Nao haverd exigéncia de garantia contratual da execugao.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — Das Infracdes e Sancdes Administrativas

A inadimpléncia do(a) Contratado(a), sem justificativa aceita pelo Contratante, no cumprimento de
qualquer clausula ou condicdo prevista neste Contrato, inclusive quando configurar o cometimento de
infracdes, a sujeitard as sanc¢des discriminadas no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato, as quais
serdo aplicadas de acordo com a natureza e a gravidade da infragdo, as peculiaridades do caso concreto, as
circunstancias agravantes ou atenuantes, os danos que dela provierem para o Contratante, a implantagdo ou
o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgaos de controle,
bem como eventual extingdo unilateral do contrato, mediante processo administrativo, observada a
aplicacao da Lei Federal n°® 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - Da Extin¢iio Contratual

18.1. O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigagdes nele estipuladas, ou antes do prazo nele
fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137, da Lei n° 14.133/21, bem como amigavelmente,



assegurados o contraditorio e a ampla defesa.
18.1.1 Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

18.1.2 A alteragdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa nio ensejara a
rescisdo se nao restringir sua capacidade de concluir o contrato.

18.1.2.1 Se a operagao implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado
termo aditivo para alteragdo subjetiva.

18.2. O termo de rescisdo, sempre que possivel, sera precedido:
18.2.1 Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
18.2.2 Relacao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
18.2.3 Indenizagdes ¢ multas.

18.3. A extingdo do contrato ndo configura dbice para o reconhecimento do desequilibrio econdomico-
financeiro, nos termos da Clausula Décima Terceira.

CLAUSULA DECIMA NONA - Da Publicagiio

O Contratante fard publicar no Diario Oficial Eletronico do Ministério Publico de Minas Gerais —
DOMP/MG e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas, bem como no respectivo sitio oficial do
MPMGQ, o resumo do presente Contrato, nos termos e condigdes previstas na Lei Federal n® 14.133/21.

CLAUSULA VIGESIMA — Do Foro

E competente o foro da Comarca de Belo Horizonte/MG para dirimir quaisquer questdes oriundas deste
Contrato que ndo possam ser compostos pela conciliagdo, conforme art. 92, §1°, da Lei n°® 14.133/21.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — Dos Documentos Integrantes

Integram o presente Contrato, independentemente de transcri¢do, para todos os efeitos, o Termo de
Referéncia; o Ato que autorizou a contratagcdo direta; a Proposta do(a) Contratado(a) e eventuais anexos
dos documentos supracitados.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — Dos Casos Omissos

Os casos omissos serdo decididos pelo Contratante, segundo as disposi¢des contidas na Lei n® 14.133/21 e
em normas e principios gerais dos contratos.

ANEXO UNICO

TERMO DE REFERENCIA

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFDs): 169/2025 e 170/2025

PROCESSO SEI: 19.16.2001.0095185/2025-54

1-DO OBJETO:

1.1 - DESCRICAO DO OBJETO:




Prestacdo de servigos especializados em desenvolvimento organizacional, voltados a
modernizagdo e ao fortalecimento institucional, operacional e de governanga dos Fundos Especiais do
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (Fundo Estadual de Protecdo e Defesa do Consumidor —
FEPDC e Fundo Especial do Ministério Publico — Funemp), conforme especificacoes, exigéncias e
quantidades estabelecidas neste Termo de Referéncia (TR).

1.2 - DESCRICAO DETALHADA DA SOLUCAO COMO UM TODO:

1.2.1. Especificacdao do Objeto / Descri¢cao da Solucao

Trata-se da contratagcdo de servigos técnicos especializados em desenvolvimento
organizacional, a serem executados por equipe multidisciplinar, com experiéncia comprovada, destinados a
reestruturacao, modernizacao e fortalecimento institucional, operacional e de governanca dos Fundos
Especiais do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (FEPDC e Funemp).

A iniciativa tem por finalidade promover o desenvolvimento de capacidades organizacionais
permanentes, voltadas ao fortalecimento da gestao dos Fundos Especiais, assegurando maior eficiéncia,
transparéncia, efetividade e sustentabilidade na aplicagao dos recursos vinculados, em estrita conformidade
com as finalidades legais e constitucionais que orientam a atuacdo do Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG).

O escopo da contratagdo abrange a realizacao de diagnosticos institucionais e funcionais, o
redesenho de processos e rotinas administrativas, a proposi¢ao e o aperfeicoamento de instrumentos de
governanga, controle e monitoramento, bem como a capacitacdo técnica das equipes envolvidas. Busca-se,
com isso, consolidar um modelo de gestdo integrado e sustentavel, alinhado a legislag¢do aplicavel aos
fundos, as boas praticas de administragdo publica contemporanea e as recomendagdes e diretrizes dos 6rgaos

de controle, especialmente dos Tribunais de Contas do Estado de Minas Gerais e da Unido.

Dando prosseguimento as agdes voltadas ao fortalecimento da governanga e da eficiéncia na
gestdo dos Fundos Especiais, a execugdo do contrato devera contemplar medidas concretas de
aprimoramento organizacional e tecnologico, orientadas pela identificagdo de gargalos estruturais e pela

proposicao de solugdes integradas e sustentaveis, visando:

1) Superar fragilidades como baixa integragdo entre areas, infraestrutura defasada, morosidade
administrativa e deficiéncias em recursos humanos, garantindo maior execugdo orgamentaria e impacto

social.

2) Realizar diagnosticos, mapear e analisar processos atuais, propor melhorias, identificar
implicagdes juridicas, criar indicadores de desempenho e padrdes de gestdo, incluindo artefatos de apoio ao

processo, automagao, uso de inteligéncia artificial e normativos reguladores.

3) Definir metas claras e mensuraveis para o recebimento, analise, aprovagao e liberagao de
recursos, incluindo prazos otimizados, numero de projetos a serem avaliados e volume de recursos aplicados,
com o objetivo de reduzir o empogamento orcamentario, aumentar a eficiéncia na execugdo e assegurar a

efetiva aplicagdo dos recursos em politicas publicas reparatorias e coletivas.



4) Implementar sistematicas para submissao, analise, sele¢cdo e monitoramento de projetos,
visando mitigar ineficiéncias e 0 empogamento de recursos, melhorar a execucao orgamentaria e criar

capacidades de monitoramento das operagdes e dos projetos em tempo real.

Os servigos deverao fornecer subsidios técnicos e juridicos qualificados, garantindo que as
propostas de modernizacao estejam em consonancia com a legislagao aplicavel, em especial as Leis
Complementares n° 66/2003, n° 67/2003 e n° 91/2006, bem como demais normas de regéncia, além das

recomendagdes dos drgaos de controle e das boas praticas de governanga publica.

Plano de Trabalho

A contratada deverd elaborar, apresentar e obter a validagdo dos Presidentes dos Fundos em

relacdo ao Plano de Trabalho a ser desenvolvido.
O Plano de Trabalho devera:
I. Apresentar a metodologia a ser utilizada;

II. Listar detalhadamente as atividades a serem desenvolvidas, com indicagdo dos
responsaveis, prazos, escopo e entregaveis, contemplando, no minimo, aquelas necessarias ao atendimento
dos requisitos dos produtos de Moderniza¢ao Processual, Capacitacdo, Acompanhamento de Projetos

(Selecao e Monitoramento), detalhados neste TR.

Modernizacao Processual

A modernizacao processual devera:

I. Mapear o processo atual junto a equipe de execugdo dos fundos, com emprego de notagao
BPMN (padrao utilizado no MPMG);

II. Apresentar diagndstico e propostas de aprimoramento dos processos que regem os Fundos
Especiais do MPMG (FEPDC e Funemp), a partir da andlise dos respectivos regulamentos internos, das
deliberacdes do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MGQ), da legislacdo estadual e federal
aplicavel, bem como de orientacdes e normativos de 6rgdos de controle interno que possam impactar o

processo de sele¢do, aprovacdo, execugdo e monitoramento dos projetos custeados pelos referidos fundos;

II1. Propor melhorias no processo mapeado, no tocante a eficiéncia operacional (recursos,
tempo, custo, erros), qualidade (padronizac¢ao, conformidade), tecnologia (automacao, recursos de
Inteligéncia Artificial e integragdo), comunicagdo e colaboragdo (fluidez, pontualidade e clareza), governanca
e controle (rastreabilidade, riscos), capacitacdo (treinamento, desenvolvimento), gestdo de dados (qualidade,

seguranga), entre outros;

IV. Identificar e avaliar as implicagdes juridicas das propostas de modernizagdo, com enfoque

na conformidade legal e na aderéncia as boas praticas de governanca, integridade, transparéncia e gestao de



riscos, bem como nos impactos sobre a aplica¢do dos recursos e o controle do patrimdnio publico, conforme

orientagdes do TCEMG e 6rgdos congéneres;

V. Criar indicadores de performance do processo otimizado, inclusive KPIs, levantando e

organizando os dados para medi¢do inicial e comparagdes posteriores;

VI. Desenvolver e estabelecer novo processo contendo solugdes tecnoldgicas e funcionalidades
voltadas a automacdo e otimizacdo dos processos dos fundos, prevendo integragdo com as plataformas
existentes e a utilizacdo de recursos de Inteligéncia Artificial para apoiar a andlise, 0 monitoramento e a

tomada de decisdo sobre as propostas apresentadas;

VII. Desenvolver padrdes de gestio e operacionais relativos aos projetos dos fundos, incluindo
obrigatoriedade quanto ao monitoramento e a comunicagdo dos resultados, considerando indicadores e
métricas de acompanhamento, inclusive de execucao orgamentdria, eficiéncia na aplicagdo dos recursos e

prevencao de ineficiéncias;

VIII. Utilizar metodologia participativa que permita aos servidores envolvidos compreender,

adaptarem-se e replicar o processo de melhoria continua;

IX. Criar Dashboards com a melhor atualizacao tecnicamente viavel, preferencialmente em
tempo real, dos projetos em tramitagdo e monitoramento, compativel com as plataformas tecnologicas

disponiveis a contratante e responsivo aos indicadores operacionais e KPIs dos fundos;

X. Apresentar diagnostico e propostas de aprimoramento das normas que regem os Fundos
Especiais do MPMG (FEPDC e Funemp), a partir da analise dos respectivos regulamentos internos, das
deliberagdes do TCE-MG, da legislacao estadual e federal aplicavel, bem como de orientagdes e normativos
de o6rgdos de controle interno que possam impactar o processo de sele¢do, aprovacao, execucao e
monitoramento dos projetos custeados pelos referidos fundos.

XI. Validar todas as mudangas e documentos junto aos Presidentes dos Fundos.

Capacitacio

A capacitacdo das equipes sera desenvolvida com base no diagndstico e nas proposi¢des de
melhoria identificadas na fase de Modernizagao, devendo estar alinhada a atuagdo dos Fundos, com o
objetivo de ampliar a compreensdo de conceitos e desenvolver comportamentos de abertura a mudanca
organizacional. A capacitagdo ampliada das equipes constitui condi¢@o indispenséavel para a construcdo de

um modelo mental voltado ao aprimoramento continuo.

I. A capacitagdo devera contemplar até 45 participantes, oriundos de diversas areas do MPMG
que mantenham relagdo direta com o trabalho dos Fundos;

II. Devera compreender, no minimo, 40 horas de conteudo presencial;

III. As tematicas iniciais sugeridas, sem prejuizo de substitui¢ao, sdo:



a) Inovagao e Transformacgao Digital;

b) Gestao de Projetos;

c¢) Gestao de Processos utilizando Lean Office;

d) Gestao Estratégica;

e) Gestao por Resultados.

IV. A capacitacao devera prever certificagdo e incluir avaliacdo de reacao dos participantes;

V. As tematicas sugeridas poderao ser substituidas ou complementadas por outras que atendam
aos interesses de aprimoramento institucional indicados pela contratante, desde que observado o limite de

carga horaria previsto;

VI. Devera ser prevista a certificagdo dos participantes que cumprirem os critérios de
frequéncia e participacao estabelecidos, bem como a realizacao de avaliacao de reacdo da capacitacao,

destinada a aferir o nivel de satisfagdo, aplicabilidade e relevancia dos conteudos ministrados.

Acompanhamento de Projetos (Selecio e Monitoramento)

O acompanhamento de projetos compreende as etapas de selecdo e monitoramento dos projetos

financiados pelos Fundos Especiais.

A selegdo de projetos ¢ direcionada a implementacao das propostas de melhoria sugeridas, com
0 objetivo de auxiliar na identificacdo e escolha dos projetos a serem custeados pelos Fundos. A integracao
entre proposicao e implementacao constitui fase essencial do desenvolvimento organizacional, voltada a

melhoria continua e a mitigacao de externalidades negativas durante a execucao.

O monitoramento de projetos destina-se a efetiva implementacao das melhorias propostas, com
foco em assegurar a correta execucao dos projetos custeados e identificar eventuais ajustes necessarios ao

aprimoramento continuo.

A contratada deveré observar as seguintes atividades na etapa de Acompanhamento de

Projetos:

I. Criar fluxo de submissao, analise e sele¢ao de projetos, considerando os impactos das
melhorias na execucao orcamentaria, financeira e patrimonial dos Fundos, incluindo a analise da viabilidade
econOmica e financeira das propostas de modernizagdo e da alocacao de recursos, com base em boas

praticas;

II. Acompanhar e dar suporte a equipe do MPMG na elaboragdo de pareceres técnicos

destinados a subsidiar deliberagdes sobre a aprovacao ou rejei¢ao de projetos;

III. Capacitar a equipe do MPMG para a sele¢ao de projetos de acordo com o novo processo
definido;



IV. Criar fluxo de informag¢ao, monitoramento e avaliagdo dos projetos em execucao e dos

encerrados, considerando elementos que possam subsidiar novas melhorias sistémicas;

V. Acompanhar e dar suporte a equipe do MPMG na elaboragdo de pareceres técnicos voltados

ao monitoramento de projetos;

VI. Capacitar a equipe do MPMG para o monitoramento continuo dos projetos, assegurando a
disponibilizag¢ao de especialistas sempre que necessario ao aprimoramento dos processos de entrada e saida

de recursos dos Fundos;

VII. Realizar reunides de alinhamento com os Presidentes dos Fundos sobre os projetos em

fase de selecdo ou monitoramento, sempre que solicitado.

1.2.2. Requisitos Adicionais das Etapas (Plano de Trabalho, Modernizacao Processual,

Capacitaciao e Acompanhamento de Projetos)

Todos os servigos deverdo ser executados com base em metodologias reconhecidas, dados

objetivos e evidéncias verificaveis.

A contratada devera submeter os produtos e resultados parciais a equipe técnica da contratante,
nos prazos definidos no cronograma, para fins de anélise, troca de informagdes e validagdo, condi¢ao

indispensavel ao prosseguimento das etapas subsequentes do trabalho.

As entregas deverdo conter relatdrios técnicos detalhados, incluindo analises comparativas,

projecdes fundamentadas e recomendacdes estratégicas.

O contetido entregue devera ser capaz de subsidiar tecnicamente ndo apenas a Presidéncia dos
Fundos, mas também os respectivos Colegiados Gestores, oferecendo respaldo técnico as deliberagdes e

decisdes administrativas.
1.2.3. Tipo da Contratacio
Servigo por escopo.
1.2.4. Dedicacao de Mao de Obra Exclusiva
Sem dedica¢ao de mao de obra exclusiva.
1.2.5. Aprovacao do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi devidamente aprovado por Ronaldo Cesar Antunes de

Oliveira, Assessor de Gabinete 1.

2 - DA FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

O presente TR fundamenta-se no ETP, o qual evidenciou a necessidade de reestruturagao e

modernizagao institucional do FEPDC e do Funemp.



O diagnostico apontou a necessidade de aprimoramento nos aspectos operacionais,
administrativos e organizacionais, com vistas a fortalecer a eficiéncia, a autonomia e o alinhamento dos
fundos aos objetivos institucionais do Ministério Publico, bem como as diretrizes de defesa do consumidor,

do patrimdnio publico, do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos.
Entre os principais problemas diagnosticados, destacam-se:

Baixa integracao entre as areas responsaveis pela execucao e pela gestdo orgamentaria,

financeira e patrimonial, prejudicando a efetividade da aplicacao dos recursos;

Infraestrutura administrativa e tecnoldgica defasada, dificultando a modernizagao dos

processos de controle, monitoramento e prestagdo de contas;

Morosidade e complexidade excessivas nos fluxos administrativos, especialmente na execucao
or¢amentaria e financeira, na gestao dos instrumentos de repasse e na analise das prestagdes de contas,

resultando em significativo passivo que compromete a regularidade e a transparéncia;

Deficiéncias na estrutura de recursos humanos, agravadas por limitagdes legais a reposi¢ao de
pessoal e pela escassez de especialistas em areas-chave, ocasionando sobreposicao de funcgdes e lacunas de

competéncias.

Esse conjunto de fragilidades ndo apenas resulta em baixa execucdo orgamentaria e no
fendomeno do empogamento de recursos — ja apontado em relatorios do TCE-MG e em manifestacdes da
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (ALMG), como também compromete a credibilidade
institucional do MPMG e reduz a capacidade dos fundos de cumprir sua fun¢do primordial: assegurar que os
recursos provenientes de multas, termos de ajustamento de conduta e outras receitas retornem, de forma

célere e efetiva, a sociedade, por meio de politicas publicas de carater reparatorio e coletivo.

Diante desse cenario, torna-se evidente que os problemas nao se restringem a entraves

procedimentais, mas revelam fragilidades institucionais que demandam solugdes estruturais.

Assim, a presente contratagdo busca promover o desenvolvimento de capacidades
organizacionais permanentes, mediante a atuagdo de equipe técnica especializada, apta a estruturar
competéncias duradouras em gestao, planejamento e governanga. Trata-se de medida voltada a criagdo de
condicdes estruturais que assegurem maior previsibilidade, padronizacio e continuidade administrativa,

mesmo diante de mudangas conjunturais.

A modernizagdo pretendida, nesse contexto, deve ser compreendida ndo apenas como mero
ajuste administrativo, mas como condic¢ao essencial para que os fundos alcancem maior eficiéncia,
transparéncia e impacto social. A atuagdo proposta visa consolidar a finalidade constitucional e legal desses
instrumentos, garantindo que os recursos vinculados sejam aplicados com racionalidade, efetividade e

controle, em consonancia com as diretrizes fixadas pela legislacdo.

Dessa forma, a contratacdo ora proposta fundamenta-se na necessidade de modernizar e tornar
mais eficaz a gestao dos dois fundos vinculados ao MPMG (o FEPDC e o Funemp). A iniciativa, ao integrar
planejamento estratégico e aprimorar os mecanismos de governanga, busca assegurar que esses fundos

cumpram plenamente sua missao institucional, em consonancia com os principios da eficiéncia, da



transparéncia e das melhores praticas de gestio publica.

E fundamental esclarecer que a finalidade desta contratagdo transcende o mero aprimoramento

da estrutura interna do MPMG. Embora as leisl que regem ambos os fundos prevejam a "modernizagdo
institucional" como uma finalidade para o uso dos recursos, essa moderniza¢ao nao almeja o beneficio

exclusivo da estrutura do MPMG.

Pelo contrério, a finalidade principal desta contrata¢do ¢ garantir que os recursos provenientes

de multas e acordos, obtidos majoritariamente da sociedade civil, retornem a ela de forma célere e efetiva.

O historico de execucdo orcamentdria, aliado a conjuntura fiscal a ser exposta a seguir,

demonstra as dificuldades persistentes para que essa inteng@o se materialize em resultados concretos.

Essa situagdo ¢ demonstrada pelos dados apresentados nas prestacdes de contas do exercicio
(2020-2022), que apontam indices ainda mais criticos: i) 2020 — R$ 107 milhdes autorizados / R$ 39,1
milhdes executados (36,6%); ii) 2021 — R$ 71,5 milhoes autorizados / R$ 10 milhdes executados (13,98%);
ii1) 2022 — R$ 76,5 milhdes autorizados / R$ 11,1 milhdes executados (14,52%).

Ou seja, a média de execucao orgamentaria do FEPDC nos exercicios de 2021 e 2022 foi
inferior a 15%, refletindo limitagdes estruturais persistentes, como a auséncia de planejamento estratégico, a
fragmentacao entre unidades executoras e a falta de estrutura técnica para acompanhamento dos projetos.
Esse quadro caracteriza o fendmeno conhecido na literatura especializada como “empogamento

orcamentario.”% em que recursos autorizados permanecem paralisados, sem se converter em entregas efetivas

a sociedade.

Em relagdo ao Funemp, os achados seguem dire¢do semelhante: fragilidades de planejamento,
fluxos administrativos morosos € monitoramento insuficiente repercutem em baixa execug¢do e empogamento

or¢amentario.

Nao por acaso, ao analisar a presta¢do de contas referente ao exercicio de 2022, o relator,
Conselheiro Claudio Terrdo, registrou que o Funemp vinha operando em descompasso com seu planejamento

e projetos aprovados, situagdo agravada por entraves legais e pela falta de acompanhamento dos projetos.

“Neste contexto, constata-se que ndo s6 o Fundo opera em descompasso com seu planejamento
e seus projetos aprovados, o que provavelmente se deve aos entraves legais narrados pelo
gestor, referentes a seu agente executor, bem como a falta de acompanhamento dos projetos
autorizados pelo grupo de trabalho. Compreendo que a manutengdo desta situagdo nado se
coaduna com os principios inerentes a boa gestao dos recursos publicos, dentre os quais se
encontra o principio da eficiéncia, intrinsecamente relacionado a necessidade de planejamento e

seu monitoramento, a fim de que se avalie, ao final, se fora atendido.

A situagdo em tela exige atuacdo do Controle Interno do MPMG, a fim de aprimorar os
processos e procedimentos para adequada execucao dos trabalhos aprovados pelo Fundo, de
modo a favorecer a consecu¢do do planejamento, que se encontra obstaculizado por entraves
legais e burocraticos. Diante desse contexto, tal atuacdo deve dar-se sobretudo por meio da

realizacdo de auditoria interna e do acompanhamento das medidas nela propostas para corre¢ao



das falhas detectadas e dos aprimoramentos indicados.”

Essas constatagdes também tém sido pauta na ALMG, que, por meio do seu representante no
conselho gestor do FEPDC, destacou em debates e questionamentos recentes a baixa execugdo do FEPDC

como ponto critico para a efetividade das politicas publicas de defesa do consumidor.

Essa preocupacdo ja havia sido levantada anteriormente, conforme parecer apresentado em
2017 pelo relator, Deputado Tiago Ulisses, na Comissdo de Fiscalizagao Financeira e Or¢camentaria (FFO) da
ALMG, por ocasido da analise do Projeto de Lei Complementar n° 64/17, o parlamentar apontou que “nota-
se, de fato, que a execuc¢do or¢amentaria do FEPDC tem sido baixa, em média de 31,67% para o periodo de
2013 a 2016, evidenciando a dificuldade de utilizagao desse instrumento para o financiamento das politicas
publicas para as quais foi criado.” 4

Além desses aspectos técnicos, hd um fator conjuntural que acentua a urgéncia da presente
contratacdo. O Estado de Minas Gerais atravessa um cendrio de crise fiscal, encontrando-se sob a égide do
Regime de Recuperagao Fiscal (RRF) e na iminéncia de adesdo ao Programa de Pleno Pagamento das

Dividas dos Estados (Propag).

Esse contexto impde rigor ainda maior na execucao orcamentaria e financeira, bem como
maxima eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. Nesse ambiente, a persisténcia de empogamento
or¢amentario nos fundos do MPMG nao apenas compromete a efetividade das a¢des institucionais, mas
também pode ser interpretada como fragilidade de gestdo perante 6rgaos de controle e sociedade, reduzindo a

credibilidade institucional em um momento de elevada exigéncia fiscal.

Esse quadro revela que os problemas de baixa execugdo e empogamento nao sao ocasionais,
mas resultam da fragilidade das capacidades institucionais relacionadas a gestdo dos fundos. Entre essas
fragilidades, destacam-se: 1) auséncia de planejamento estratégico integrado; ii) fragmentacao dos fluxos de
trabalho; ii1) insuficiéncia de estrutura técnica para acompanhamento dos projetos; iv) caréncia de

mecanismos de monitoramento e avaliagao.

Como destacam Andrews, Pritchett e Woolcock (2017) “o desenvolvimento efetivo depende

menos da importa¢do de modelos externos e mais da cria¢do de capacidades estatais adaptadas ao contexto

institucional local. > Essa constatagio refor¢a que a solugdo ndo reside apenas em mudangas pontuais de

procedimento, mas na instalagdo de competéncias permanentes de gestdo, planejamento e governanga.

Dessa forma, a presente contratagcdo configura-se como uma resposta da atual gestdo a
necessidade de superar as deficiéncias que tém comprometido a efetividade dos fundos. A modernizagao
proposta nao deve ser compreendida apenas como uma medida administrativa, mas também como resposta as
exigé€ncias do contexto fiscal enfrentado pelo Estado, no &mbito do Regime de Recuperagdo Fiscal (RRF) e

do Programa de Pleno Pagamento das Dividas dos Estados (Propag).

Trata-se, simultaneamente, de uma estratégia de fortalecimento das capacidades institucionais
do MPMG, imprescindivel para assegurar que cada recurso disponivel seja convertido em entregas concretas,
tempestivas e de elevado impacto social, superando a légica do empogamento orcamentario diagnosticada

pelos orgdos de controle e confirmada pelos dados oficiais.



A inovagao central estd em reconhecer que esses problemas institucionais somente poderao ser
superados mediante o fortalecimento das capacidades organizacionais do MPMG — isto ¢é, por meio do
redesenho de processos, da modernizacao dos fluxos de trabalho, da ado¢ao de instrumentos de governanga e
da capacitacao técnica das equipes. Esse desenvolvimento organizacional, por sua vez, retroalimentara o
aprimoramento das capacidades institucionais, criando as condi¢des necessarias para que os fundos cumpram

plenamente sua finalidade legal e constitucional.

Em ultima andlise, isso significa assegurar que os recursos arrecadados — oriundos, em sua
maioria, de multas e de termos de ajustamento de conduta — retornem a sociedade sob a forma de politicas
publicas efetivas, tempestivas e reparatorias, capazes de fortalecer a defesa do consumidor, a protecao do

meio ambiente, a recomposi¢ao do patrimonio publico e a promogado de outros interesses difusos e coletivos.

3 - DA DIVISAO EM LOTES:

3.1.1. Numero de Lotes

Nos termos do art. 40 da Lei Federal n® 14.133/2021, o planejamento das contrata¢des deve
observar a expectativa de consumo anual e, no que tange ao parcelamento do objeto, considerar a viabilidade
de sua divisao em lotes, o aproveitamento das peculiaridades do mercado local e o dever de buscar a

ampliacdo da competi¢do, evitando a concentragdo de mercado (§ 2°).

Todavia, o § 3° do mesmo dispositivo estabelece que o parcelamento ndo serd adotado quando
a economia de escala, a reducao de custos de gestdo contratual ou a natureza integrada do objeto assim o

recomendarem.

No caso especifico dos servigos a serem contratados, aplicam-se ainda as disposi¢des do § 1°
do art. 47 da referida Lei, que orientam a avaliagdo para aspectos como a responsabilidade técnica, o custo de
multiplos contratos em comparacao as vantagens da divisdo e a necessidade de preservar a competitividade

sem comprometer a coeréncia metodologica da contratacao.

A nao divisao do objeto contratual encontra respaldo justamente em sua natureza integrada e
interdependente. Os quatro produtos a serem desenvolvidos — Plano de Trabalho, Modernizagao Processual,
Acompanhamento de Projetos (Selecao e Monitoramento) — possuem escopo inter-relacionado e sequencial,
de modo que fragmenta-los entre fornecedores distintos acarretaria perda de sinergia e risco de resultados

desconexos.

A execucao unificada permite a integracao entre as etapas, garantindo coesao metodologica,
uniformidade de critérios e consisténcia dos resultados. Essa abordagem assegura que o produto final da
contratagao represente mais que a soma de partes isoladas, refletindo uma visao integrada e estratégica da

modernizagao institucional dos Fundos Especiais do MPMG.

Importa destacar que a Nova Lei de Licitagdes privilegia o parcelamento apenas quando
técnica e economicamente viavel (art. 18, § 1°, VIII, da Lei n® 14.133/2021), hipotese que nao se verifica no

presente caso.



A opgao pelo objeto ndo parcelado estd amparada em fundamentos técnicos constantes do
Estudo Técnico Preliminar (ETP), que demonstram a imprescindibilidade da contratacio unificada, com

vistas a preservar a qualidade e a efetividade do resultado final.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) reforca essa interpretagdo. No
Acérdao n® 1972/2018 — Plenario, reconheceu-se que a auséncia injustificada de parcelamento pode
restringir indevidamente a competitividade; contudo, também se assentou que itens tecnicamente interligados
podem e devem ser contratados de forma conjunta, desde que haja justificativa prévia que demonstre a

necessidade e a vantagem da contratacao unificada.

Esse ¢ exatamente o caso em aprego, no qual a interdependéncia dos cinco produtos

inviabiliza sua fragmentag¢ao sem risco de perda de coeréncia metodologica.

Assim, a opg¢ao por nao dividir o objeto em lotes encontra amparo legal e jurisprudencial e
representa a solugao mais eficiente e alinhada ao interesse publico, garantindo que os resultados da
contratagao reflitam uma visao integrada, estratégica e coesa da modernizacao institucional do FEPDC e do

Funemp.
3.1.2. Justificativa para o Parcelamento ou Niao do Objeto

Nao se aplica o parcelamento do objeto, uma vez que a divisao em lotes nao se mostra

adequada as caracteristicas da contratagdo pretendida, pelos seguintes fundamentos:

a) Indivisibilidade metodologica: o objeto possui carater unitario, de modo que os produtos de
planejamento, modernizagao, capacitacdo, selecdo e monitoramento devem ser conduzidos em conjunto e de

forma integrada.

b) Interdependéncia das etapas: as fases previstas apresentam encadeamento logico e

dependéncia reciproca, o que inviabiliza a execucdo separada por diferentes contratados.

c¢) Uniformidade técnica: a padronizagdo da metodologia e a consisténcia dos resultados

dependem da conducdo unificada das atividades.

d) Riscos de fragmentacdo: eventual fracionamento poderia gerar sobreposicao de esforgos,

dispersao de responsabilidades e aumento de custos para a Administragao.

e) Abordagem sistémica necessaria: a modernizacao dos Fundos exige tratamento global dos
aspectos or¢amentarios, financeiros, patrimoniais, de governanga e de capacitagiao, sem possibilidade de

segmentagdo.

f) Principios da economicidade e da eficiéncia: a execucdo em lote Unico assegura maior

racionalidade na aplica¢do dos recursos publicos e maior efetividade dos resultados.

4 - DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO, QUANTITATIVOS, CODIGOS DO CATALOGO
DE MATERIAIS E SERVICOS DO SIAD:




LOTE UNICO

DESCRIC,AO RESUMIDA DO ITEM CODIGO VALOR
ITEM | QTE SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO DE SIAD
01 01 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E 000146668 R$ 2.070.000,00
MODERNIZACAO DA GESTAO DO FEPDC.
DESCRICAO RESUMIDA DO ITEM CODIGO VALOR
ITEM | QTE SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO DE SIAD
02 01 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E R$ 2.070.000,00
MODERNIZACAO DA GESTAO DO FUNEMP 000146668

4.1 - JUSTIFICATIVA DO CALCULO DOS QUANTITATIVOS APURADOS:

4.1.1. O dimensionamento das horas destinadas a cada bloco da contratacao levou em
consideragao o escopo definido no ETP, associado as fragilidades diagnosticadas nos Fundos Especiais do
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — FEPDC e Funemp, bem como as determinagdes do Tribunal

de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG) e as melhores praticas de governanga publica.

4.1.2. No Planejamento Inicial (60h), a previsao horaria busca assegurar tempo suficiente para
a elaboragdo do Plano de Trabalho, detalhando metodologia, atividades, prazos e responsaveis, com
validagdo junto a Presidéncia dos Fundos. Essa etapa inicial ¢ estratégica, pois viabiliza o alinhamento de

expectativas e a compatibilizagcdo das metas de modernizagcdo com os recursos disponiveis.

4.1.3. A Modernizacao Processual (220h) demandara maior esfor¢o técnico, pois abrange o
mapeamento detalhado do processo atual (AS-IS), a andlise das normas aplicaveis (Lei Complementar n°
91/2006, Leis Complementares n° 66/2003 e n° 67/2003, regulamentos internos e orientacdes do TCE-MQ),
a proposicao de melhorias estruturais (TO-BE), a defini¢do de indicadores de desempenho e a elaboragdo de
minuta de normativo. As 220 horas estimadas refletem a necessidade de entrevistas com servidores, oficinas
participativas, analises comparativas de boas praticas e rodadas de validagcdo com os Promotores de Justica
responsaveis, tendo em vista os gargalos ja identificados, tais como: baixa execu¢do orcamentaria,

inconsisténcias no controle patrimonial e auséncia de padronizacao procedimental.

4.1.4. A Capacitagdo (40h) foi dimensionada para atender aproximadamente 45 servidores
diretamente relacionados a gestdo e execucao dos Fundos, abrangendo areas como planejamento, or¢amento,
financas, contabilidade, patrimonio, tecnologia da informag¢ao, comunicacao e controle interno. A carga
horaria de 40 horas presenciais ¢ compativel com programas de formagao de alta complexidade, permitindo a
abordagem de temas fundamentais — inovagao, transformagao digital, gestdo de projetos, gestao estratégica
e gestdo por resultados. Esse quantitativo garante a formag¢ao de um nucleo interno de multiplicadores,

assegurando a sustentabilidade das mudangas propostas.

4.1.5. Acompanhamento de Projetos: O bloco de Acompanhamento de Projetos compreende
duas dimensdes complementares — Sele¢ao de Projetos e Monitoramento de Projetos —, ambas essenciais
para assegurar a efetividade na aplicacao dos recursos e a integracdo entre as etapas de planejamento,

execugao e controle.



a) Selegdo de Projetos (768h/ano)

A previsdo corresponde a aproximadamente 64 horas mensais de apoio técnico especializado
para instrug¢do de processos, elaborag¢ao de pareceres circunstanciados e suporte as comissoes de sele¢do. O
histérico dos Fundos demonstra dificuldade na anélise tempestiva das propostas, ocasionando retengao de
recursos (“empocamento”) e baixa efetividade na aplicagdo or¢amentéria. Assim, a carga horaria justifica-se
pela necessidade de acompanhamento continuo, capacitagdao de atores internos e externos e realizacao de

reunides perioddicas de alinhamento com os Colegiados Gestores.
b) Monitoramento de Projetos (1.152h/ano)

Apresenta a maior carga horaria, cerca de 96 horas mensais, em razao da intensidade do
acompanhamento da execucao dos projetos aprovados. Essa etapa compreende o desenvolvimento de
dashboards, relatorios técnicos de monitoramento, capacitagao da equipe interna para analise de resultados e
reunides periodicas de avaliagdo com Procuradores e Promotores. A previsado reflete os desafios identificados
em auditorias anteriores, como auséncia de indicadores consolidados, fragilidades no controle da execucao

or¢amentaria e defici€éncias no acompanhamento patrimonial.

4.1.6. Em sintese, as horas atribuidas a cada bloco decorrem do diagnoéstico institucional dos
Fundos FEPDC e Funemp, aliados a experiéncia comparada em 6rgaos congéneres ¢ as determinagdes legais
e de controle. A memoria de calculo, portanto, ndo se limita a uma estimativa tedrica, mas reflete as
necessidades concretas de modernizagdo dos Fundos, garantindo que a contratagdo atenda as finalidades
constitucionais do MPMG e as exigéncias de transparéncia, eficiéncia e economicidade estabelecidas no art.
6°, XXIII, “i”, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Tabela de Custos - Distribuicao por Entregas e
Atividades Mensais

Valor Unitario
Bloco / Produto Horas (H/H) Aproximado (RS) Valor Total (RS)
Entregas Unicas
Planejamento 60h 1.666,66 100.000,00
Modernizagao 220h 1.818,18 400.000,00
Processual
Capacitagao 40h 5.500,00 220.000,00
Subtotal Entregas 320h 720.000,00
unicas




Produtos Mensais (12 meses)

Acompanhamento de Projetos (Selecdo e Monitoramento)

64h/més x 12 =
Sele¢ao de Projetos 768 h/ano 1.796,87 1.380.000,00
, 96h/més x 12 =
%/Iomttoramemo de 1.770,83 2.040.000,00
rojetos 1.152 h/ano
Subtotal Mensal (12|} o541 /an0 3.420.000,00
meses)
TOTAL GERAL 2.240h 4.140.000,00

5-DOS DOCUMENTOS TECNICOS E/OU APENSOS:

Apenso I ao TR: Proposta Comercial

Apenso II ao TR: Justificativa de pregos.

6 - DA EXIGENCIA DE AMOSTRA:

Nao ha exigéncia de apresentagdo de amostras.

7 - DA VISTORIA TECNICA:

Nao se aplica.

8 - DOS CRITERIOS DE ACEITABILIDADE DA PROPOSTA:

8.1 - ATESTADOS E CERTIFICADOS ESPECIFICOS AO OBJETO:

8.2 - EXIGENCIA DE CATALOGO, PROSPECTO OU FOLDER:

Nao se aplica.




9 - DA FORMA E DOS CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR / DOS ATESTADOS DE
CAPACIDADE:

9.1- FORMA DE SELECAO E CRITERIO DE JULGAMENTO DO FORNECEDOR:

9.1.1. Da Justificativa Legal / Enquadramento Juridico

Conforme dispde o art. 37 da Constituigao da Republica, a Administragao Publica tem, como
regra, a obrigatoriedade de licitar para contratar obras, bens e servigos, ressalvadas as hipdteses previstas em

lei.

A Lei Federal n° 14.133/2021, norma geral de licitagdes e contratos administrativos, disciplina
tanto os casos de dispensa quanto os de inexigibilidade de licitagdo, estabelecendo, na alinea “c” do inciso III
do art. 74, a possibilidade de contratagdo direta de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, desde que prestados por profissionais ou empresas de notoria especializagao,

quando caracterizada a inviabilidade de competigao.

O § 3° do mesmo artigo conceitua notoria especializacdo como a condi¢ao do prestador cujo
conceito, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagdo ou equipe
técnica, permita concluir que seu trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagao do

objeto.

A doutrina ¢ clara ao demonstrar que a inexigibilidade ndo constitui exce¢do arbitraria, mas

instrumento legitimo para situagdes em que ndo se possa estabelecer competi¢do efetiva.

Boselli (2023) salienta que a inexigibilidade se fundamenta na impossibilidade de realizacao
de certame competitivo que atenda ao interesse publico. Por sua vez, Bandeira de Mello (2015) observa que
a licitacdo € meio, e ndo fim em si mesma, sendo descabida sua exigéncia quando nao houver pressupostos

para disputa real.

J& Torres (2023) sistematiza a necessidade de trés requisitos: tratar-se de servigo técnico
especializado previsto em lei; execugdo por profissional ou empresa de notoria especializacao; e

caracterizagdo da natureza predominantemente intelectual.

Asquini e Jurksaitis (2021), ao analisarem a Lei Federal n® 14.133/2021, ressaltam que a
substitui¢do do critério da singularidade, antes previsto na Lei Federal n°® 8.666/1993, pelo critério de

predominancia intelectual, tornou a afericdo mais objetiva e demonstravel.

Heinen (2024), por sua vez, destaca que ndo basta a especializa¢do do objeto, devendo-se
exigir igualmente a notdria especializagdo do prestador, de forma a assegurar a efetividade da solucao

contratada.

No caso concreto, o objeto da contratagcdo consiste em servicos técnicos especializados de
desenvolvimento organizacional e moderniza¢ao da gestdo dos Fundos Especiais do MPMG (FEPDC e
Funemp), contemplando diagndstico situacional, revisdao de fluxos de trabalho, integracdo entre execucao
or¢amentaria, financeira e patrimonial, elaboracao de indicadores de desempenho, capacitagdo institucional e

monitoramento de projetos.



Trata-se de atividade complexa e de natureza predominantemente intelectual, que demanda a
participagdo de equipe multidisciplinar, metodologias proprias e experiéncia prévia em projetos de

transformacgao institucional.

A escolha da Fundagio Dom Cabral (FDC)® encontra-se devidamente justificada a luz desses
critérios. Reconhecida nacional e internacionalmente, a FDC possui historico de exceléncia na condugdo de
projetos de governanga, moderniza¢ao administrativa e transformacdo organizacional, tendo desenvolvido

metodologias proprias e acumulado experiéncia junto a 6rgdos publicos e de controle.

Essa notoria especializagdo se confirma pelo portfélio de projetos de alta complexidade, pela
reputacdo académica e pratica da instituicdo, pela qualificacdo de sua equipe multidisciplinar e pela adogao
de métodos que asseguram ndo apenas o diagnodstico, mas também a implementacgao das solugdes propostas.
Esse diferencial ¢ essencial para enfrentar os gargalos identificados no ETP, tais como a baixa execug¢ao
orgamentaria, a auséncia de padroniza¢do de procedimentos, as falhas de controle patrimonial e a fragilidade

dos mecanismos de monitoramento e avaliagao.

Isso porque a Fundagao tem atuado em projetos de desenvolvimento institucional,
reestruturacdo organizacional, gestdo de processos, fortalecimento de governanga publica e implantagdo de
modelos de gestio orientados a resultados, tanto em 6rgaos da administragdo direta e indireta quanto em

entidades de controle, a exemplo de tribunais de contas, ministérios publicos e autarquias estaduais.

Sua notoria especializagdo, portanto, ndo se limita ao campo académico, mas abrange a
execucao pratica de projetos de transformagao institucional compativeis com o objeto deste TR, permitindo
concluir que a escolha da Fundagao se mostra tecnicamente adequada, juridicamente legitima e

materialmente compativel com as finalidades do contrato.

Diante do exposto, a contratacao por inexigibilidade se justifica porque a FDC preenche

integralmente os requisitos previstos na legislacao:

1) 0 objeto se enquadra como servigo técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual, previsto na alinea “c” do inciso III do art. 74 da Lei Federal n°® 14.133/2021;

11) a instituigdo possui notoria especializagdo, demonstrada por seu portfolio de projetos,

equipe multidisciplinar altamente qualificada e metodologias proprias de modernizagao institucional; e

1i1) a prestacdo envolve o desenvolvimento organizacional e a modernizacao da gestao dos

Fundos Especiais do MPMG (FEPDC e Funemp), cuja complexidade inviabiliza a competi¢ao objetiva.

No Acoérdao n® 10.418/2019, 1* Camara, o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) admitiu a
possibilidade de contratacao direta da Fundagcao Dom Cabral (FDC) em razao de sua notoria especializagao,
desde que presentes justificativas técnicas compativeis e aderéncia entre o objeto contratado e a expertise da

institui¢ao.

Posteriormente, no Acordao n® 9.680/2020, 2* Camara, o TCU reiterou a mesma linha de
entendimento, reconhecendo a natureza eminentemente intelectual dos servigos e a inviabilidade de

competi¢ao em contexto andlogo.



Embora tais precedentes ndo constituam chancela automatica, evidenciam que a Corte de
Contas da Unido ja validou a pertinéncia da contratagdo direta da FDC em situacdes similares, refor¢ando a

plausibilidade juridica da solug@o ora proposta para a reestruturagdo dos Fundos Especiais do MPMG.

Essa orientac¢ao, alias, esta em consonancia com o entendimento consolidado no ambito do
TCU de que a inexigibilidade de licitacdo ndo se configura como excecao arbitrdria, mas como instrumento
legitimo de contratagdo direta quando a disputa competitiva se revela invidvel em razdo da natureza singular
do servigo ou da especializacdo do prestador (Acérdaos TCU n° 1.392/2018-Plenério e n°® 2.949/2022-

Plenario).

A inviabilidade de competicdo, requisito central para a inexigibilidade, decorre ndo apenas da
complexidade do servico, mas também de sua natureza unitaria, interdependente e de carater fiduciario, que

impede a comparagdo por critérios objetivos.

Adicionalmente, o objeto contratual ndo se limita a entrega de um diagndstico, mas exige que
o contratado auxilie ativamente na implementagdo e no aprimoramento continuo das solugdes. Isso ¢
evidenciado nas fases de “Selecdo de Projetos” e “Monitoramento de Projetos”, descritas como essenciais

para a implementagdo das propostas de melhoria sugeridas.

O compromisso de “acompanhar e dar suporte a equipe do MPMG na construgdo de
pareceres” por um periodo de doze meses estabelece um ciclo fechado que une a proposicao teérica a
implementag¢do pratica assistida. Essa dindmica de parceria exige uma relagao de sinergia e confianca que

transcende a avalia¢do por critérios objetivos de uma licitagao.

Por fim, a necessidade de uma solugao customizada, que considere as particularidades da
estrutura e as demandas de moderniza¢ao administrativa do Ministério Publico, refor¢a a impossibilidade de
padronizagdo do objeto em um certame. O problema do “empogamento or¢gamentario”, originado de entraves
operacionais e estratégicos, ¢ uma questao multifatorial e profundamente arraigada, para a qual ndo existe um

servico de prateleira.

A contratacao visa, portanto, construir uma solucao singular, tornando inviavel o julgamento

objetivo de propostas concorrentes.

Assim, todo o exposto configura o atendimento ao inciso VI do art. 72 da Lei Federal n°
14.133/2021, pois fica evidenciada a razao da escolha da FDC como contratada. Sua notéria especializacao,
associada ao portfélio robusto, a equipe multidisciplinar e as metodologias proprias, demonstra que se trata

da instituicdo capaz de satisfazer integralmente o objeto da contratacao.

Trata-se de solugdo juridicamente adequada e tecnicamente necessaria para a modernizagao e
a reestruturacdo dos Fundos Especiais do MPMG (FEPDC e Funemp) em contexto de inviabilidade de

competi¢ao, nos termos da alinea “c” do inciso III do art. 74 e do § 3°, ambos da Lei Federal n® 14.133/2021.
9.1.2. Dos Critérios de Aceitabilidade da Proposta

Com vistas a assegurar que a contratagdo dos servigos técnicos especializados de
desenvolvimento organizacional ¢ modernizagao da gestao dos Fundos Especiais do MPMG (FEPDC e

Funemp) atenda plenamente aos objetivos institucionais, os critérios abaixo foram definidos de modo a



garantir a apresentagdo de proposta técnica robusta, transparente e aderente as necessidades de

reestruturacdo, racionaliza¢do administrativa e fortalecimento da governanca.

9.1.2.1. O fornecedor deve apresentar proposta formal que cumpra o disposto nos incisos I a
VI do art. 7° da Resolucdo n°® 102/2022, da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, contendo, no

minimo:
9.1.2.1.1. descricao do objeto;
9.1.2.1.2. valor(es) unitario(s) e total(is);

9.1.2.1.3. nimero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) do fornecedor;

9.1.2.1.4. enderegos fisico e eletronico e telefone de contato do fornecedor;
9.1.2.1.5. nome completo e identifica¢do do responsavel;
9.1.2.1.6. data de emissdo;

9.1.2.1.7. declaragdo de conhecimento e anuéncia quanto ao prazo e as condi¢des de prestagio

do servigo, conforme item 13.1.1;

9.1.2.1.8. informagao do fornecedor de que se encontram incluidos nos pregos propostos todos
os tributos, encargos sociais, trabalhistas e financeiros, taxas, seguros, fretes e quaisquer outros 6nus que

porventura possam recair sobre o objeto a ser contratado, ou indicacao de que tais valores estdo destacados.

9.1.2.2. No que tange ao item 9.1.2.1.2 (valores unitarios e totais), a proposta comercial
devera apresentar a composi¢ao do prego global, demonstrando a estimativa de esfor¢o alocado para cada
especialidade envolvida na execu¢do do contrato, bem como a estimativa de custos indiretos relacionados a
prestagdo do servigo. A contratada devera declarar expressamente que o valor global proposto cobre todas as

atividades, deslocamentos e despesas acessoOrias necessarias a execucao do objeto.

9.1.2.3. A proposta tera validade de 180 (cento e oitenta) dias corridos, contados da data de

sua apresentacao.

9.1.2.4. A proposta devera apresentar, de forma clara, objetiva e coesa, as metodologias que

serdo utilizadas.

9.1.2.5. Devera ser apresentado um plano preliminar de execugdo que demonstre a articulagao
entre as etapas do projeto, indicando a visdo inicial dos trabalhos propostos em seus conceitos, métodos e
estrutura macro, bem como a previsdo dos marcos intermedidrios, com seus prazos de entrega, mecanismos

de interagdo com os Fundos e estratégias para mitigacao de riscos relacionados ao cronograma.

9.1.2.6. A proposta devera indicar a formac¢ao minima da equipe técnica a ser alocada no

projeto, com a identificacdo das experiéncias necessarias a cada um dos envolvidos.

9.1.2.7. A proposta devera apresentar a descri¢ao de, no minimo, dois projetos anteriores que



evidenciem a experiéncia da proponente, com foco nas abordagens estratégicas utilizadas e nos resultados

obtidos, a titulo de demonstracao de capacidade de execucao.

9.2 - QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL E TECNICO-PROFISSIONAL:

9.2.1. Os padrdes minimos de qualidade técnica e os critérios de aceite de cada entrega estao
detalhados no item 13 deste TR, em consonancia com as diretrizes definidas no ETP. Para fins de apuragao

da capacidade técnica, sera exigida a apresentagdo dos seguintes documentos:

9.2.1.1. Declaracao de que o interessado tomou conhecimento de todas as informacdes e das

condigdes locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da contratagao.

a) A declaragdo acima podera ser complementada por declaragao formal assinada pelo
responsavel técnico do interessado, acerca do conhecimento pleno das condigdes e peculiaridades da

contratagao.

b) Comprovagao de aptiddo para a execugao de servigos compativeis, em natureza e
complexidade, com o objeto desta contratacao, por meio da apresentacao de certiddes ou atestados de
capacidade técnica, emitidos por pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente

emitidos pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

9.2.1.2. Apresentacao de Atestados de Capacidade Técnica com escopos equivalentes ao

descrito neste TR. Para fins de equivaléncia técnica, serdo considerados:
a) a complexidade dos estudos realizados;
b) o porte das institui¢des atendidas;
¢) a vinculagdo com 6rgdos de alta complexidade regulatoria.
9.2.1.3. Os atestados deverao conter:

a) nome empresarial e dados de identificacdo da institui¢do emitente (CNPJ, endereco,

contato);
b) local e data de emissao;
c) nome, cargo, contato e assinatura do responsavel pela veracidade das informagdes;
d) periodo de execucdo da atividade e quantitativo do objeto fornecido.

9.2.2.A empresa deverd comprovar possuir corpo técnico composto por profissionais

qualificados para a execugao dos servicos, observando, no minimo, os seguintes requisitos:

a) Coordenador do Projeto: profissional de nivel superior, com experiéncia minima de 10
(dez) anos em gestao de projetos organizacionais, sendo exigido que, pelo menos, 5 (cinco) anos tenham sido

em cargos de lideranca ou de coordenagao de projetos.



A exigéncia decorre da complexidade do objeto, que envolve a moderniza¢ao dos processos
de gestao dos Fundos Especiais do MPMG (FEPDC e Funemp), a proposi¢do de melhorias normativas e
procedimentais com impacto direto na execugao orcamentaria, financeira e patrimonial, a interlocugao
qualificada com multiplos atores institucionais (Promotores de Justica, Presidéncia dos Fundos, Colegiados
Gestores, equipes administrativas e 6érgaos de controle) e a condugdo de equipes técnicas multidisciplinares,
assegurando integragdo entre diagnostico, redesenho de processos, capacitacdo, selecao e monitoramento de

projetos.

A relevancia e o risco associados a gestdo de recursos publicos vinculados justificam a
necessidade de profissional com sélida experiéncia prévia em gestdo de projetos organizacionais, atuagao

comprovada em lideranca de equipes e articulagdo institucional.

O prazo de 10 (dez) anos de experiéncia total, sendo pelo menos 5 (cinco) em cargos de
lideranga ou gestao de projetos, assegura que o Coordenador possua vivéncia consolidada em projetos de alta
complexidade (reduzindo riscos de falhas), capacidade de tomada de decisdo estratégica em ambiente
publico e/ou de controle, além de lastro institucional e maturidade profissional para dialogar de forma efetiva

com gestores e 6rgaos de controle.

Portanto, a exigéncia nao constitui restri¢ao desproporcional, mas medida necessaria para
garantir que a coordenacao seja exercida por profissional altamente qualificado, em conformidade com os

principios da eficiéncia, da legalidade e da transparéncia, indispensaveis a Administragao Publica.

b) Responsavel Técnico: profissional de nivel superior, com experiéncia minima de 10 (dez)

anos em gestdo e aprimoramento de processos organizacionais em instituicdes de grande porte.

A exigéncia decorre da necessidade de garantir qualidade técnica nas atividades de
diagnostico, redesenho de processos, elaboracdo de indicadores e adequagdo normativa, considerando as

fragilidades ja identificadas nos fundos e as recomendagdes dos drgdos de controle.

c) Especialistas: profissionais de nivel superior, preferencialmente com formagao em
Administragdo, Direito, Ciéncias Econdmicas ou 4reas afins, admitindo-se outras formagdes que guardem
pertinéncia com os objetivos do projeto. Deverdo comprovar experiéncia em gestdo publica, governanga

institucional, planejamento e execuc¢do or¢gamentaria ou modernizacdo de processos organizacionais.

A exigéncia visa assegurar equipe multidisciplinar capaz de oferecer suporte técnico
qualificado em diversas areas do conhecimento, garantindo aderéncia ao objeto e integracdo entre as

dimensdes juridicas, administrativas, financeiras e de governanca.

9.2.2.1. A qualificagdo técnico-profissional podera ser comprovada por meio da apresentacdo
de:

a) curriculos profissionais, acompanhados de declaragdo assinada pelos respectivos
profissionais, atestando a veracidade das informacgdes apresentadas, sob pena de san¢des administrativas, nos

termos da legislagdo vigente;

b) certificados, diplomas e registros profissionais, quando aplicavel; e



c) atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou

privado, demonstrando experiéncia compativel dos respectivos profissionais com as exigéncias deste TR.

9.2.2.2. A comprovagao do corpo técnico para fins de habilitagdo nao vincula
automaticamente os profissionais indicados a execu¢do do servico. No entanto, todos os profissionais
designados para a execucao do contrato deverao possuir as qualificagdes minimas exigidas durante toda a

execugao do projeto.
9.2.3. A institui¢do deverd comprovar:

a) experiéncia consolidada, preferencialmente superior a 10 (dez) anos, na realizacao de
servicos técnicos especializados voltados @ modernizacao de estruturas e processos no setor publico, com

histérico comprovado de atuagao em 6rgaos e entidades de alta complexidade organizacional;

b) portfélio que demonstre, no minimo, trés estudos ou projetos equivalentes ja realizados para

o setor publico, com relevancia e impacto comprovados;

c) comprovada capacidade de transferéncia de conhecimento para equipes técnicas e gestores,
por meio de metodologias estruturadas de capacitagdo, oficinas praticas, workshops e materiais didaticos,

assegurando a internalizagao das solug¢des propostas;

d) dominio e disponibilidade de ferramentas e metodologias analiticas atualizadas, com
capacidade de realizar diagnosticos integrados, simulagdes e andlises comparativas, além de acesso a bases

de dados relevantes para subsidiar decisdes estratégicas;

e) estrutura e logistica adequadas para a realizagao de reunides, oficinas, entrevistas e outras
atividades de interagdo, tanto presenciais quanto remotas, assegurando o registro, a documentagdo e a

rastreabilidade de todas as etapas do trabalho; e

f) competéncia comprovada nas seguintes areas tematicas, consideradas estratégicas para o
alcance dos objetivos da contratacdo: Inovagdo e Transformacao Digital, Gestao de Projetos, Gestao de

Processos utilizando Lean Office, Gestao Estratégica e Gestao por Resultados.

9.2.4. Nao se exigira quantitativo minimo de comprovagao técnica, uma vez que a exigéncia
tem por finalidade comprovar a capacidade operacional e profissional da empresa, ndo afetando a

competitividade, por se tratar de hipdtese de inexigibilidade de licitacdo.

9.2.5. O fornecedor devera disponibilizar todas as informagdes necessarias & comprovagao da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, copia do contrato que deu
suporte a contratacdo, enderego atual do contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre

outros documentos que se fizerem necessarios.

10 - DA SUBCONTRATACAO:

Nao ¢ admitida a subcontratagdao do objeto



11 - DAS GARANTIAS:

11.1 - GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL:

11.1.1. Nao havera exigéncia de garantia de execug@o contratual para este objeto, pelas razdes

a seguir justificadas:

11.1.1.1. A exigéncia de garantia de execucao contratual ¢ uma faculdade da Administracao
Publica, devendo ser avaliada a luz do risco envolvido, da natureza do objeto e das condi¢des de prestagao

dos servigos.

11.1.1.2. Trata-se da contratacdo de servicos técnicos especializados de desenvolvimento
organizacional voltados a modernizagdo e reestruturacao dos Fundos Especiais do MPMG (FEPDC e
Funemp), cujo objeto tem natureza eminentemente intelectual, consistindo em diagnosticos, estudos, analises
e proposicao de modelos de gestdo, sem a necessidade de fornecimento de bens ou execugdo de servigos

materiais complexos.

11.1.1.3. A futura contratada devera demonstrar notoria especializagdo, comprovada
experiéncia em projetos de alta complexidade e atuagdo consolidada junto a instituigdes publicas, o que

reduz de forma significativa os riscos de inadimplemento.

11.1.1.4. A auséncia de exigéncia de garantia estd alinhada aos principios da razoabilidade e
da economicidade, uma vez que nao se identifica risco relevante a Administragdo que justifique a imposi¢ao

dessa obrigagao.

11.2 - GARANTIA DO PRODUTO/SERVICO - FABRICANTE, LEGAL OU CONVENCIONAL:

11.2.1. A contratada devera garantir a plena execugao dos servigos de desenvolvimento
organizacional e suporte técnico durante todo o periodo de vigéncia do contrato, conforme condig¢des

estabelecidas no TR e na proposta comercial.

11.2.2. Considerando que se trata de prestacdo de servigcos de natureza predominantemente
intelectual, voltados a modernizacao e reestruturacdo dos Fundos Especiais do MPMG (FEPDC e Funemp),
sem envolvimento de fornecimento fisico de bens ou execu¢do material complexa, a exigéncia de garantia

especifica mostra-se desnecessaria.

11.2.3. A mitigagao de riscos estd assegurada por meio das clausulas contratuais que
disciplinam as obrigagdes da contratada quanto a entrega dos produtos técnicos (diagndsticos, relatorios,
planos de agdo, capacitagdes), bem como pelas sangdes administrativas previstas na Lei Federal n°

14.133/2021 em caso de inadimplemento.

12 - DA MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA:




Nao ha necessidade de manutengao e assisténcia técnica.

13 - DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO:

13.1 - PRAZO DE ENTREGA / EXECUCAO E PRAZO DE SUBSTITUICAO / REFAZIMENTO:

13.1.1 - PRAZO DE ENTREGA / EXECUCAO:

13.1.1. A execucdo do objeto seguird a seguinte dinamica:

13.1.1.1. Inicio da execu¢do do objeto: até 01 (um) més a partir da data de emissao da ordem

de servigo.
13.1.1.2. Encerramento da execugdo: conforme prazo previsto contratualmente.

13.1.2. Descrigao detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias, procedimentos,

frequéncia e periodicidade de execucao do servigo.

A organizagdo contratada deverd atuar de forma integrada com os gestores e técnicos do
MPMGQ, possibilitando:

1) o fornecimento agil de informagdes e subsidios técnicos pela equipe interna da Contratante,

sempre que necessario; e

i1) a participacdo efetiva do corpo técnico e gestor do MPMG ao longo de todas as etapas,
assegurando que os produtos elaborados reflitam as reais necessidades institucionais e fortalecam a

capacidade do 6rgao de implementar as solu¢des propostas.
13.1.3. Etapas e Produtos a serem entregues
A execucao do objeto sera dividida conforme as etapas previstas no item 1.2 deste TR.

Cada etapa somente sera considerada concluida apds a validagdo formal das entregas pela
Contratante. O MPMG devera manifestar-se sobre a aprovacao ou necessidade de ajustes, nos prazos
previstos no cronograma, em até 10 (dez) dias contados da data de recebimento do Relatorio Parcial ou do
Plano de Trabalho Detalhado, sob pena de o cronograma ser automaticamente ajustado, sem prejuizo das

demais obrigacgdes contratuais.

Etapa Produto Prazo

30 dias ap6s inicio do

Planejamento Plano de Trabalho Validado .
projeto

Modernizagao Processo Reformulado 90 Q1as apos inicio do
Processual projeto




120 dias apds inicio do
projeto

Capacitagao

Equipe de até 45 pessoas capacitada

Acompanhamento de Projetos (Selecdo e Monitoramento)

< . Selecdo de Novos Projetos e Capacitacao Mensal ap6s concluida a
Sele¢ao de Projetos o
de Proponentes fase de modernizacao
Monitoramento de Monitoramento de Novos Projetos e Mensal ap6s concluida a
Projetos Capacitacao de Executores fase de modernizagao

13.2 - LOCAL DE ENTREGA / DE PRESTACAO DE SERVICOS:

13.2.1. Os servigos deverao ser prestados, conforme a natureza das atividades previstas no

Plano de Trabalho, nos seguintes enderegos institucionais, no horario de 8h as 18h:
a) Rua Dias Adorno, n° 367 — Bairro Santo Agostinho — Belo Horizonte/MG (MPMG);

b) Avenida Alvares Cabral, n° 1.740 — Bairro Santo Agostinho — Belo Horizonte/MG (MPMG

— Sede Institucional);

c¢) Rua Gongalves Dias, n° 2.039 — Bairro Funcionarios — Belo Horizonte/MG (Procon
Estadual).

13.2.2. A prestacdo dos servicos compreenderd atividades presenciais, em backoffice e

interacdes por meio de ferramentas digitais, observados os prazos e marcos definidos no contrato.

13.2.3. Para o agendamento dos servigos necessarios ao cumprimento do escopo contratual, a
solicitacdo devera ser encaminhada ao e-mail institucional indicado pela Administracdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, ressalvadas as hipoteses de prazos diferenciados expressamente previstos neste TR

ou no contrato.

13.3 - CRITERIOS DE RECEBIMENTO:

13.3.1. Os servigos prestados serdo recebidos provisoriamente pelo(a) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o

cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.

13.3.2. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato apurara o resultado das avaliagdes da execugao
do objeto e, se for o caso, a andlise do desempenho e da qualidade da prestacdo dos servigos realizados, em
consonancia com os indicadores previstos. Essa apuragao podera resultar no redimensionamento dos valores

a serem pagos a Contratada, devendo ser registrada em relatdrio a ser encaminhado ao gestor do contrato.



13.3.3. A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes
da execugao ou dos materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a tiltima e/ou nica medigao de

servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias apontadas no recebimento provisorio.

13.3.4. A fiscalizacao nao efetuara o ateste da ultima e/ou unica medigdo de servigos até que

sejam sanadas todas as eventuais pendéncias identificadas no recebimento provisoério.

13.3.5. Os servigos prestados serdo recebidos definitivamente por servidor ou comissao
designada pela autoridade competente, mediante termo(s) detalhado(s) que comprove(m) o atendimento das

exigéncias contratuais, no prazo de até 10 (dez) dias corridos, contados a partir do recebimento provisorio.

13.3.6. O prazo para recebimento definitivo podera ser, excepcionalmente, prorrogado, de
forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para afericdo do atendimento

das exigéncias contratuais.

13.3.7. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as

especificagdes constantes neste TR e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis.

13.3.8. No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao, qualidade ou
quantidade, devera ser observado o disposto no art. 143 da Lei Federal n° 14.133/2021, devendo a
Contratada ser notificada para emissao de nota fiscal referente a parcela incontroversa da execugao, para

efeito de liquidagao e pagamento.

13.3.9. O prazo para solugdo, pela Contratada, de inconsisténcias na execuc¢ao do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Administragao

durante a analise prévia a liquidacdo da despesa, ndo serd computado para fins de recebimento definitivo.

13.3.10. O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil da
Contratada pela solidez e seguranga do servi¢o, nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita

execucao do contrato.

13.3.11. A avaliagdo da execu¢do do objeto contratado serd realizada com base em critérios
objetivos vinculados as entregas previstas em cada uma das cinco etapas descritas neste TR, considerando o
cumprimento das atividades necessarias e a conformidade das entregas parciais e finais. As medigdes
ocorrerdo ao término de cada etapa, apds a entrega dos produtos previstos e sua validagao pela Contratante,
sendo condi¢do para o pagamento correspondente a aprovacao formal das entregas pelo gestor do contrato,

conforme o item 14.2.

13.3.12. Os critérios de avaliagdo levardo em conta os seguintes aspectos, aplicaveis a cada

produto entregue:

13.3.12.1. Adequagdo ao Plano de Trabalho: verificagdo do alinhamento entre o contetido dos

produtos entregues e o plano de trabalho aprovado, incluindo a metodologia proposta e os marcos definidos;

13.3.12.2. Cumprimento dos Prazos: observancia dos prazos estabelecidos no cronograma,

considerando os periodos destinados a validagao e aos ajustes;



13.3.12.3. Qualidade Técnica: analise da profundidade das pesquisas, consisténcia dos dados,

coeréncia das conclusdes e pertinéncia das recomendagdes apresentadas;

13.3.12.4. Atendimento as Exigéncias Contratuais: conferéncia do cumprimento de todos os

requisitos minimos previstos para cada produto;

13.3.12.5. Atendimento as Solicitacdes de Ajustes: verificacdo da incorporagdo tempestiva e

eficaz dos ajustes solicitados pela Contratante durante as fases de validagao;

13.3.12.6. Interagao com a Equipe da Contratante: avalia¢ao da efetividade das reunides de

alinhamento, bem como da colaboragdo com os grupos de trabalho instituidos;

13.3.12.7. No caso de descumprimento reiterado de prazos ou da nao correcao de falhas
apontadas dentro do periodo determinado, as ocorréncias registradas poderao ser reclassificadas para niveis
superiores de criticidade, a critério da Contratante, considerando o impacto do atraso na execugao do
contrato.

14 - DOS CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO:

14.1 - DOS CRITERIOS DE MEDICAO:

14.1.1. A Contratada devera executar o objeto contratado em conformidade com as
disposi¢des e procedimentos estabelecidos neste TR, de forma eficiente e qualificada, entregando a
Contratante os produtos previstos — Plano de Trabalho, Modernizagao Processual, Capacitagdo e
Acompanhamento de Projetos (Selecdo e Monitoramento) — em sua versao final, dentro dos prazos

acordados em reunido especifica com a Secretaria Executiva dos Fundos.

14.1.2. As entregas da Contratada serdo submetidas a avaliag@o e aceite da Secretaria
Executiva dos Fundos (FEPDC e Funemp), que podera solicitar esclarecimentos, ajustes ou corregdes. As
adequacdes solicitadas deverdo ser implementadas pela Contratada no prazo estabelecido no item 13.1.1
deste TR.

14.1.3. A aferigdo da execugdo contratual, para fins de medicdo e consequente pagamento,

observaré os seguintes critérios:

a) a cada 30 (trinta) dias, contados do inicio efetivo dos trabalhos, serdo apurados e medidos
os produtos entregues em versao final, aceitos pela Secretaria Executiva e apresentados em reunido técnica

de entrega;

b) nos periodos em que ndo houver servigos executados, ndo sera necessaria a realizacdo de
medi¢do, cabendo a Secretaria Executiva apenas registrar formalmente essa situacao no processo de

acompanhamento contratual.

14.1.4. O aceite definitivo das entregas, condi¢do para a liberacao dos pagamentos, dependera



de validacdo formal pelos Presidentes dos Fundos (FEPDC e Funemp), precedida da avaliagao técnica da

Secretaria Executiva.

14.2 - DOS CRITERIOS DE PAGAMENTO:

14.2.1. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (trinta) dias apos a conclusao e o aceite
definitivo de cada etapa, contados a partir do recebimento da respectiva nota fiscal ou documento

equivalente, que correspondera ao valor da parcela do objeto, conforme os valores indicados na tabela abaixo

¢ observadas as demais condic¢des estabelecidas neste TR.

pessoas capacitada

do projeto

Etapa Produto Prazo Condi¢ao de Pagamento
. Plano de Trabalho 30 dias apos inicio do Pagameqto em at.e'30 dias
Planejamento . . apos aceite definitivo pela
Validado projeto .
fiscalizacao
Modernizagao 90 dias apos inicio do Pagameqto em at'e'30 dias
Processo Reformulado . apos aceite definitivo pela
Processual projeto o
fiscalizacao
. . . e Pagamento em até 30 dias
Capacitagao Equipe de até 45 120 dias apos inicio apos aceite definitivo pela

fiscalizacao

Sele¢do de Projetos

Sele¢ao de Novos
Projetos e

Capacitacao de
Proponentes

Mensal apos
concluida a fase de
modernizagao

Pagamento em até 30 dias
apos aceite definitivo pela
fiscalizacao

Monitoramento de
Projetos

Monitoramento de
Novos Projetos e
Capacitagao de
Executores

Mensal apos
concluida a fase de
modernizagao

Pagamento em até 30 dias
apos aceite definitivo pela
fiscalizag¢ao

a) A Contratada apresentara a Secretaria Executiva dos Fundos, juntamente com o objeto
entregue, a respectiva nota fiscal ou documento equivalente, emitida em nome da Procuradoria-Geral de
Justica, inscrita no CNPJ n° 20.971.057/0001-45, situada na Avenida Alvares Cabral, n° 1.690, Bairro Santo
Agostinho, Belo Horizonte/MG, constando, em seu corpo, o nome do setor solicitante (Secretaria Executiva
dos Fundos), o local de entrega, o numero do contrato, o nuimero do empenho, os elementos caracterizadores

do objeto, bem como os dados bancarios para pagamento.

b) Recebida a nota fiscal (ou documento equivalente), a Secretaria Executiva dos Fundos, por
intermédio do fiscal do contrato, terd o prazo de 10 (dez) dias uteis para analisa-la e, constatada a

regularidade da execu¢do, encaminha-la a Diretoria de Administracao Financeira (DAFI/Gestao) para



pagamento, via SEI, em processo proprio (Tipo: Gestdo Orgamentaria e Financeira — Processo de
Pagamento), acompanhada do atestado de nota fiscal (ou documento equivalente) e do formulério de
encaminhamento de documento fiscal. O processo de pagamento devera estar obrigatoriamente vinculado ao

respectivo processo de contratacao.

c¢) Recebido o processo de pagamento, e constatada a sua regularidade, a DAFI/Gestao terd o
prazo de até 9 (nove) dias uteis para efetuar o pagamento, realizando as retengdes tributarias cabiveis, quando

a legislacdo assim o exigir.

d) No caso de ndo aprovagdo da nota fiscal ou documento equivalente, por motivo de
incorrecdo, rasura, imprecisao ou qualquer circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, a Secretaria
Executiva dos Fundos devolvera o documento a Contratada para regularizagao, reiniciando-se os prazos para

aceite e consequente pagamento a partir da reapresentagdo do documento devidamente corrigido.

e) Ocorrendo atraso na entrega ou substituicdo do objeto, a Contratada devera anexar a
respectiva nota fiscal ou documento equivalente justificativa formal e documentacdo comprobatdria dos

motivos alegados, a serem apresentados a Secretaria Executiva dos Fundos para analise.

f) Na hipotese anterior, a Contratante, mediante parecer da Secretaria Executiva dos Fundos,
efetuard o pagamento pertinente, retendo o valor da eventual multa por atraso até a conclusio do processo

administrativo instaurado para avaliagdo do descumprimento e da justificativa apresentada.

g) O valor eventualmente retido sera restituido a Contratada caso a justificativa apresentada

seja julgada procedente, ou convertido em penalidade caso se conclua pela improcedéncia.

h) Previamente a emissdo da nota de empenho e a cada pagamento, a Secretaria Executiva dos
Fundos devera realizar consulta ao CAGEF para:

1) verificar a manutengdo das condicdes de habilitagdo exigidas;

2) identificar eventual razdo que impeca a participagdo em licitagdo ou a contratagdo com o

Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

1) Constatando-se, junto ao CAGEF, situagdo de irregularidade da Contratada, a Secretaria
Executiva dos Fundos providenciara a notificagdo por escrito para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
regularize sua situacao ou, no mesmo prazo, apresente defesa. O prazo podera ser prorrogado uma Unica vez,

por igual periodo, a critério da Contratante.

J) Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a Secretaria
Executiva dos Fundos devera comunicar aos 6rgaos competentes pela fiscalizagao da regularidade fiscal a
inadimpléncia da Contratada, bem como a existéncia de pagamento pendente, a fim de que sejam acionados

0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento dos créditos devidos ao Poder Publico.

k) Persistindo a irregularidade, a Secretaria Executiva dos Fundos propora a autoridade
competente a adogao das medidas necessarias a rescisao contratual, nos autos do respectivo processo

administrativo, assegurados a Contratada o contraditério e a ampla defesa, nos termos da legislacao vigente.



15 - DA VIGENCIA CONTRATUAL E DA POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO:

15.1. O prazo de vigéncia da contratacdo serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data da
publicacdo do instrumento contratual no Didrio Oficial do Ministério Publico de Minas Gerais, em
conformidade com o disposto no art. 105 da Lei Federal n® 14.133/2021.

15.2. Por se tratar de contrato por escopo, € nos termos do art. 111 da Lei Federal n°
14.133/2021, o prazo de vigéncia podera ser automaticamente prorrogado, desde que devidamente
justificado, pelo periodo necessario a conclusio integral do objeto, quando este ndo for finalizado dentro do
prazo originalmente estabelecido, ressalvadas as providéncias cabiveis em caso de culpa da Contratada,

conforme disposi¢des previstas neste instrumento.

16 - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA E DA CONTRATANTE:

16.1. Do Contratante (MPMG)

16.1.1. Exigir o cumprimento integral de todas as obriga¢des assumidas pela Contratada, de

acordo com o presente TR, o contrato ou documento que o substitua, bem como seus anexos.
16.1.2. Receber o objeto contratado nos prazos e condigdes estabelecidos neste TR.

16.1.3. Notificar formalmente a Contratada sobre eventuais vicios, defeitos ou incorregdes
verificadas na execucdo do objeto, para que proceda, as suas expensas, a reparagao, corre¢ao, remogao,

reconstrucdo ou substitui¢do, total ou parcial, conforme o caso.

16.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execu¢do contratual, atestando, nas notas fiscais ou faturas,

a efetiva prestacdo dos servicos objeto deste TR.

16.1.5. Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos prestados quando em desacordo com as
especificagdes constantes na nota de empenho, neste TR e/ou na proposta comercial da Contratada.

16.1.6. Comunicar a Contratada a necessidade de emissdo de nota fiscal correspondente a
parcela incontroversa da execu¢do do objeto, para fins de liquidagdo e pagamento, quando houver
controvérsia parcial sobre a dimensdo, qualidade ou quantidade dos servigos prestados, nos termos do art.
143 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

16.1.7. Solicitar o reparo, correcio, remog¢ao ou substitui¢do dos materiais e produtos em que

se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes.

16.1.8. Efetuar o pagamento a Contratada das parcelas correspondentes aos servigos
efetivamente prestados, observando os prazos, formas e condi¢des estabelecidos neste TR.

16.1.9. Prestar todas as informagdes e esclarecimentos solicitados pela Contratada durante a

execucdo do contrato ou documento equivalente.



16.1.10. Emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes apresentadas pela Contratada
relacionadas a execugdo contratual, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente

protelatorios ou desprovidos de interesse para a boa execucao do ajuste.

16.1.10.1. O MPMG dispora do prazo de até 60 (sessenta) dias corridos, contados da data do
protocolo do requerimento referido no item anterior, para proferir decisdo, podendo, de forma motivada,

prorroga-lo por igual periodo, conforme o disposto no art. 123 da Lei Federal n° 14.133/2021.

16.1.11. Analisar e responder eventuais pedidos de restabelecimento do equilibrio econdomico-

financeiro formulados pela Contratada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos.

16.1.12. Aplicar a Contratada as sang¢oes legais e regulamentares cabiveis em caso de

descumprimento das obrigagdes contratuais.

16.1.13. Exigir a comprovacao do cumprimento das obrigacdes tributarias, trabalhistas e

previdencidrias, mediante apresentagao dos documentos pertinentes.

16.1.14. Disponibilizar local adequado e condigdes operacionais necessarias para a realizagao

dos servigos contratados.

16.1.15. O MPMG nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada
com terceiros, ainda que vinculados a execucao do contrato, bem como por eventuais danos causados a

terceiros em decorréncia de atos da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

16.1.16. Disponibilizar tempestivamente a Contratada todos os documentos, normativos e
dados necessarios a execucao dos estudos e demais atividades previstas, garantindo acesso adequado as

informacdes institucionais relevantes.

16.1.17. Indicar interlocutores responsaveis por cada area envolvida no projeto, a fim de

facilitar o fluxo de informagdes, o alinhamento técnico e o esclarecimento de duvidas.

16.1.18. Realizar a validag¢ao dos produtos entregues dentro dos prazos estabelecidos,
assegurando a previsibilidade da execugao contratual e evitando atrasos decorrentes de demora na analise

dos materiais.

16.1.19. Emitir parecer técnico sobre os produtos entregues, apontando eventuais ajustes
necessarios dentro do periodo de validagdo previsto no Plano de Trabalho.

16.1.20. Registrar formalmente todas as interagdes, reunides e solicitacdes de ajustes
realizadas durante a execugdo contratual, garantindo a rastreabilidade das decisdes e das orientacdes

fornecidas a Contratada.

16.1.21. Designar formalmente o gestor e o fiscal do contrato, assegurando o

acompanhamento continuo, a supervisao técnica e a adequada fiscalizacdo da execuc¢do dos servigos.

16.1.22. Zelar pelo cumprimento das obrigacdes contratuais e pela observancia dos prazos,
garantindo que eventuais nao conformidades sejam tratadas de acordo com os procedimentos previstos neste
TR.



16.2. Da Contratada

16.2.1. Cumprir integralmente todas as obrigagdes assumidas, em conformidade com o

presente TR, o contrato ou documento que o substitua e seus respectivos anexos.

16.2.2. Entregar o objeto contratado dentro dos prazos e condi¢des estabelecidos neste TR,

assegurando a qualidade técnica e a observancia das especificagdes acordadas.

16.2.3. Corrigir, as suas expensas, quaisquer vicios, defeitos ou incorre¢des identificados nos

servicos prestados, total ou parcialmente, no prazo estabelecido pela Contratante.

16.2.4. Emitir a nota fiscal correspondente a parcela incontroversa da execucao do objeto, para

fins de liquidacao e pagamento, conforme o disposto no art. 143 da Lei Federal n® 14.133/2021.

16.2.5. Cumprir rigorosamente as especificagdes constantes na nota de empenho, neste TR e

na proposta comercial apresentada e aprovada pela Contratante.

16.2.6. Prestar, de forma tempestiva, todas as informacgdes e esclarecimentos solicitados pela
Contratante durante a execugao contratual, colaborando com a adequada fiscalizagdo ¢ o acompanhamento

das atividades.

16.2.7. Cumprir integralmente as obrigacdes tributarias, trabalhistas e previdencidrias
decorrentes da execugdo do contrato, apresentando, sempre que solicitado, a documentagao comprobatéria

pertinente.

16.2.8. Disponibilizar tempestivamente a Contratante todos os documentos, relatorios e dados
gerados durante a execugdo do contrato, garantindo acesso adequado, seguro e rastreavel as informagdes

produzidas.

16.2.9. Indicar os profissionais adequados para a execugdo de cada atividade do contrato.

17- DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO:

17.1. A forma de comunicacao entre os gestores ou fiscais da Contratante € o preposto da
Contratada sera realizada preferencialmente por meio de correspondéncia eletronica, com enderego de e-mail

informado previamente e/ou cadastrado em seu banco de dados.

17.1.1. Nos casos de solicitagdes de fornecimento/servigo, de refazimento, comunicagao sobre
decisdo de pedido de dilagao de prazo, pedido de alteracao contratual pelo contratado, considerar-se-a

realizada a comunicacao no dia em que o destinatario confirmar o recebimento.

17.1.2. Presumir-se-a recebida a comunicagao cuja confirmagao nao for realizada no prazo de

5 (cinco) dias uteis.

17.2. Nos casos de notificagdes ¢ intimag¢oes relacionadas a ocorréncias na execucao

contratual, decisdes administrativas proferidas em sede de processo administrativo e decisdo acerca de



pedido de reequilibrio, a forma de comunicacdo sera realizada, preferencialmente, de forma eletronica pelo
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI-MPMG), por meio de prévio cadastro do contratado como usuario

externo.

17.2.1. Considerar-se-a realizada a comunicagdo no dia em que o usudrio externo proceder a

consulta eletronica de seu teor.

17.2.2. Na hipotese do inciso anterior, a comunicagao sera considerada realizada no primeiro

dia util seguinte, quando a consulta ocorra em dia nao util.

17.2.3. A consulta referida nos itens anteriores devera ser feita em até 10 (dez) dias corridos,
contados da data do encaminhamento de correspondéncia eletronica ao usuario externo, sob pena de

considerar-se automaticamente realizada na data do término desse prazo.

17.3. As Partes desde ja acordam que terdo pleno vigor e produzirdo seus efeitos, inclusive
como prova documental, todos os documentos e correspondéncias trocados entre as Partes, na vigéncia da

contratacdo e eventuais aditivos, desde que a comunicagao seja feita de acordo com os itens acima.

17.4. A Contratante ndo se responsabilizara por qualquer inconsisténcia nos dados do
enderego de e-mail fornecido pela Contratada.

18 — DAS INFRACOES E DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS:

18.1. Comete infracao administrativa, nos termos do art. 155 da Lei Federal n°® 14.133/2021, o

contratado que:
a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao

funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;
c) der causa a inexecugado total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratagdo, sem motivo

justificado;
e) apresentar documentagao falsa ou prestar declaragao falsa durante a execugdo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execug¢do do contrato;
g) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

18.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes

sangoes:



a) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que

nao se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave;

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”,

“c” e “d” do subitem 18.1, sempre que ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave;

c¢) Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas
nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem 18.1, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a

imposicao de penalidade mais grave;
d) Multa:

d.1) Até trinta dias de atraso injustificado na execucao/refazimento do servigo ou da entrega
do objeto: multa moratdria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia, calculada sobre o valor do contrato, a

partir do primeiro dia util subsequente ao vencimento do prazo estipulado para cumprimento da obrigacgao;

d.2) Mais de trinta dias de atraso injustificado na execugao/refazimento do servigo ou da

entrega do objeto: multa moratéria de 10% (dez por cento), calculada sobre o valor do contrato;

d.3) Nao execugao/refazimento do servigco ou da entrega do objeto: multa compensatéria de
30% (trinta por cento), calculada sobre o valor do contrato, aplicavel a partir do primeiro dia Util subsequente
ao vencimento do prazo para cumprimento das obrigagdes, sem prejuizo de indenizagao pelos prejuizos

porventura causados a Contratante;

d.4) Descumprimento de obrigagdo acessoria prevista em qualquer item deste instrumento:
multa compensatoria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia, calculada sobre o valor do contrato e
limitada a 30% (trinta por cento) desse valor, contada da comunicacdo da Contratante (via internet, correio

etc.), até cessar a inadimpléncia.

18.3. A inexecugao parcial ou total do contrato, bem como o ndo cumprimento ou o
cumprimento irregular de suas condi¢des por parte da Contratada, poderd implicar a sua extin¢ao unilateral,
nos termos dos arts. 137, inciso I, e 138, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021, com aplicagdo das
penalidades cabiveis, mediante a instauracao do devido processo administrativo, resguardando-se aos
interessados o direito ao contraditorio e a ampla defesa, consoante o disposto na Lei Federal n® 14.133/2021,

regulamentada pela Resolugdo PGJ n° 02, de 16 de fevereiro de 2023.

18.4. Ocorrida a extingdo pelo motivo retrocitado, a Contratante podera contratar o
remanescente, com fulcro no art. 90, § 7°, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

18.5. A aplicagdo das sancdes previstas ndo exclui, em hipdtese alguma, a obrigacao de

reparagdo integral do dano causado a Contratante.
18.6. Todas as sangdes previstas poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa.

18.7. Ocorrendo atraso de pagamento por culpa exclusiva da Administracdo, o pagamento
sera acrescido de atualizacdo financeira, entre as datas do vencimento e do efetivo pagamento, de acordo

com a variacdo pro rata tempore do IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, conforme a legislagao



vigente.

18.8. Na hipotese de a Contratada incorrer em algum dos atos previstos como infragdes
administrativas na Lei Federal n® 14.133/2021, ou em outras leis de licitagcdes e contratos da Administragao
Publica que também sejam tipificados como atos lesivos do art. 5°, inciso IV, da Lei Federal n® 12.846, de

2013, ficard sujeita as penalidades descritas no art. 6° daquele diploma legal.

18.9. As penalidades previstas na alinea acima serdo aplicadas segundo os critérios
estabelecidos nos arts. 6° e 7° da Lei Federal n® 12.846/2013 e nos arts. 20 a 27 do Decreto Federal n°

11.129/2022, resguardado a Contratada o direito ao devido processo legal e a ampla defesa.

18.10. A personalidade juridica da Contratada podera ser desconsiderada sempre que utilizada
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica de atos ilicitos, ou para provocar
confusdo patrimonial, hipdtese em que todos os efeitos das sancdes aplicadas a pessoa juridica serdo
estendidos aos seus administradores e s6cios com poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a
empresa do mesmo ramo com relagao de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com a Contratada,

observados, em todos os casos, o contraditorio e a ampla defesa.

18.11. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contados da data de
aplicagdo da san¢do, informar e manter atualizados os dados relativos as sang¢des aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro de Fornecedores
Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragao Publica Estadual (CAFIMP).

18.12. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e de declaragao de inidoneidade para

licitar ou contratar s3o passiveis de reabilitacdo, na forma do art. 163 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

19 - DAS INFORMACOES COMPLEMENTARES:

19.1. O presente objeto ndo demanda a elaboragdo de mapa de riscos especificos ou de
clausula autdbnoma de matriz de riscos, uma vez que nao se trata de obra, servi¢o de grande vulto,
contratagdo integrada ou semi-integrada, nem tampouco se enquadra nas hipoteses do art. 1° da Deliberagao
Conjunta CEINT/CEGEC n° 01/2024 — que restringe a obrigatoriedade do mapeamento especifico a (i)
contratagdes de obras, (ii) servigos continuos com dedicagao exclusiva de mao de obra e (iii) solugdes

inéditas de tecnologia da informagao.

19.2. Nos termos do inciso X do art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021, a gestdo de riscos ¢
diretriz da governanca das contratagdes, devendo ser aplicada de forma sistematica e proporcional a

relevancia e ao vulto do objeto.

19.3. No ambito do MPMG, a matéria é regulamentada pelos arts. 47 a 50 da Resolugao PGJ
n°® 63/2023, que institui a Gestdo Integrada de Riscos (GIR) como modelo institucional, estruturada em trés
linhas de defesa:

Primeira linha (operacional): agentes de planejamento, gestores e fiscais de contratos;
Segunda linha (tatica/estratégica): CEINT, CEGEC e AJAD;

Terceira linha (avaliagdo independente): Auditoria Interna e 6rgdos de controle externo.



19.4. Ressalte-se que o mapa de riscos comuns ja foi elaborado pela Superintendéncia de
Gestao Administrativa (SGA), em articulacdo com o Escritorio de Integridade e com o apoio da Auditoria
Interna, estando disponivel para utilizacdo nos processos de contratacio do MPMG, inclusive aqueles
custeados pelos fundos especiais FEPDC e Funemp. Esse documento contempla as situagdes ordinarias de
risco que podem comprometer a lisura e a boa execucdo contratual, devendo ser observado pelos gestores e
fiscais de contratos.

19.5. Dessa forma, para a presente contratacdo, a gestao de riscos sera realizada mediante a
aplicacao do mapa de riscos comuns institucional ja concluido, o qual ¢ suficiente e adequado, em
conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021, a Resolu¢ao PGJ n° 63/2023 e a Deliberagao Conjunta
CEINT/CEGEC n° 01/2024.

20 - UNIDADE GESTORA DA CONTRATACAO:

Nome por extenso e sigla da Unidade Gestora da Contratagcdo (UGC): Fundo Estadual de
Protecdo e Defesa do Consumidor - FEPDC

Codigo Numérico da Unidade SIAD para emissdao de Autorizacao de Fornecimento (AF) e
Ordem de Servigco (OS): 1091010

Nome por extenso e sigla da Unidade Gestora da Contratagdo (UGC): Fundo Especial do

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais - Funemp

Codigo Numérico da Unidade SIAD para emissdo de Autorizagdao de Fornecimento (AF) e
Ordem de Servigo (OS): 1091011

Fiscal Técnico do Contrato (Servidor): Adalberto Menezes Faria Samora

Fiscal Técnico Suplente do Contrato (Servidor): Saulo Henrique Souto e Silva

21 - DA PROTECAO E DO TRATAMENTO DE DADOS:

21.1. E dever das PARTES observar e cumprir as regras impostas pela Lei Geral de Protegio
de Dados (Lei n° 13.709/2018), suas alteracdes e regulamentagcdes posteriores, bem como as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Protecao de Dados Pessoais e pelo Sistema Nacional de Prote¢ao de
Dados Pessoais no Ministério Publico (Resolucao n® 281/2023, do Conselho Nacional do Ministério Publico
— CNMP), devendo ser observadas, no tratamento de dados, a respectiva finalidade especifica e a

consonancia com o interesse publico.

21.2. O CONTRATANTE assume o papel de controlador, nos termos do artigo 5°, inciso VI,
da Lei Federal n® 13.709/2018, ¢ a CONTRATADA assume o papel de operador, nos termos do artigo 5°,

inciso VII, da mesma lei.



21.3. A CONTRATADA devera guardar sigilo sobre os dados pessoais compartilhados pelo
CONTRATANTE e s6 podera fazer uso desses dados exclusivamente para fins de cumprimento do objeto,
sendo-lhe vedado, a qualquer tempo, o compartilhamento sem a expressa autorizagdo do CONTRATANTE,
ou o tratamento dos dados de forma incompativel com as finalidades e prazos acordados, sob pena de

responsabilizacdo administrativa, civil e criminal.

21.4. E dever da CONTRATADA orientar e treinar seus empregados e colaboradores quanto
aos deveres, requisitos e responsabilidades decorrentes das leis e regulamentos de protecao de dados

pessoais.

21.5. A CONTRATADA se compromete a adequar todos os procedimentos internos e a adotar
as medidas de seguranga técnicas, administrativas e operacionais necessarias a protecao dos dados pessoais
que lhe forem confiados, levando em conta as diretrizes de 6rgaos reguladores, padrdes técnicos e boas

praticas existentes, incluindo as da Resolu¢ado CNMP n°® 281/2023.

21.6. Quando solicitada, a CONTRATADA devera fornecer ao CONTRATANTE todas as
informacgdes necessarias para comprovar a sua conformidade com as obrigacdes referentes a protegao de
dados pessoais, incluindo registros cronologicos ou outros métodos eficazes que demonstrem a licitude do
tratamento e garantam a integridade e a seguranca dos dados, devendo atender prontamente eventuais

pedidos de comprovagdo formulados, respeitando-se o sigilo empresarial e as demais protegdes legais.

21.7. A CONTRATADA cooperard com o CONTRATANTE no cumprimento das obrigacdes
referentes ao exercicio dos direitos dos titulares previstos na LGPD e nas demais normas de protecao de
dados, bem como no atendimento de requisi¢cdes de autoridades competentes ou de outros legitimos

interessados.

21.8. Os dados pessoais obtidos a partir da contrata¢do serdo eliminados apos o término de seu
tratamento, no &mbito e nos limites técnicos das atividades, sendo permitida a conservagdo apenas para as
finalidades estabelecidas no artigo 16 da Lei Federal n° 13.709/2018.

21.9. A CONTRATADA devera comunicar ao CONTRATANTE, no prazo maximo de 72
(setenta e duas) horas, contadas do seu conhecimento, qualquer incidente de acesso ndo autorizado a dados
pessoais, bem como situagdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacao ou qualquer

forma de tratamento inadequado ou ilicito.

Paragrafo tinico. A comunicagdo devera ser enviada para o e-mail encarregado@mpmg.mp.br,

devendo conter, no minimo, as seguintes informagoes:
I — a descri¢do e a natureza dos dados pessoais afetados;
II — as informagdes sobre os titulares envolvidos;

IIT — as medidas técnicas e de segurancga utilizadas para a prote¢ao dos dados pessoais,

observados os casos de sigilo legal e institucional;

IV — os riscos relacionados ao incidente;



V — os motivos da demora, no caso de a comunicagao nao ter sido imediata; ¢

VI — as medidas que foram ou que serdo adotadas para reverter ou mitigar os efeitos do

prejuizo.

22 — DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

22.1 O custo estimado total da contrata¢ao ¢ de R$ 4.140.000,00 (quatro milhdes, cento e

quarenta mil reais).

Apenso "Justificativa de pregos".

23 - DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA:

23.1. A adequacao orcamentaria sera oportunamente informada nos autos do processo pela
DIOR.

23.2. As despesas decorrentes da presente contratacao correrao a conta das dotagdes
or¢amentarias consignadas na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) n® 25.124/2024, vinculadas as unidades
or¢amentarias do FUNEMP e do FEPDC, em partes iguais, observada a aprovagao prévia pelos respectivos
Colegiados Gestores (extratos de atas 9503399 e 9503412), conforme as competéncias previstas nas Leis
Complementares n° 66/2003 e n° 67/2003.

23.3. A dotacgao relativa ao exercicio financeiro subsequente serd indicada apos a aprovacao

da respectiva Lei Or¢camentdria Anual e a liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

AUTOR DO TERMO DE REFERENCIA (AGENTE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO):

Nome(s): Adalberto Menezes Faria Samora
Cargo(s): Coordenador II

Unidade(s) Administrativa(s): Secretaria Executiva dos fundos

APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA:

Nome(s): Glauber Sérgio Tatagiba do Carmo
Cargo(s): Promotor de Justi¢a/Presidente do FEPDC

Unidade(s) Administrativa(s): FEPDC

APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA:



Nome(s): Renato Froes Alves Ferreira
Cargo(s): Promotor de Justiga/Presidente do Funemp

Unidade(s) Administrativa(s): Funemp

1 Lei Complementar n® 66, de 22/01/2003

Art. 1° — Ficam criados, na estrutura organizacional do Ministério Publico, o Fundo Estadual de Protegado e
Defesa do Consumidor — FEPDC —, previsto na Lei Federal n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, com o
objetivo de financiar a¢des para o cumprimento da politica estadual de relacdes de consumo, de forma a
prevenir e reparar danos causados ao consumidor, e o Conselho Gestor do Fundo Estadual de Protegdo e
Defesa do Consumidor, com o objetivo de atuar como gestor do FEPDC.

()

§ 1°— Os recursos arrecadados pelo FEPDC serdo destinados a consecugdo de projetos, aquisi¢ao de bens e
realizagao de atividades que promovam, aprimorem e fomentem a defesa e o direito do consumidor, a
educacdo para o consumo e a capacitacao e modernizacio administrativa e funcional dos 6rgdos publicos,
conforme previsao nos quadros de detalhamento de despesa integrantes das leis orgamentarias anuais.

Lei Complementar n° 67, de 22/01/2003

Art. 1° — Fica criado o Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — Funemp —, com o
objetivo de aperfeigoar as fung¢des institucionais do Ministério Publico previstas no art. 129 da Constitui¢ao
da Republica, especialmente a permanente modernizac¢io e obtencdo dos meios necessarios para o combate
ao crime organizado, a reconstituicao de bens lesados e a protecao do patrimonio publico e social, do meio
ambiente e de outros interesses difusos e coletivos.

2 Em tese, o “empocamento” de recursos corresponde ao montante disponibilizado e ndo utilizado,
sinalizando, em certa medida, ineficiéncia na gestdo de caixa. Nesse contexto, 0 empogamento or¢amentario
demonstra que, apesar de recursos suficientes estarem autorizados e disponiveis, a gestao falhou na
execugdo, revelando ineficiéncia administrativa e comprometendo a entrega de servigos essenciais a
populagdo.

Sobre o tema, o Tribunal de Contas da Unido ja se posicionou no Acérdao n°® 2533/2020 — Plenario, ao
determinar que fosse dada ciéncia “(...) a todos os 6rgdos setoriais de programacao financeira das unidades
or¢amentarias do Poder Executivo federal constantes do Anexo II do Decreto 10.249/2020 (e alteragdes
posteriores) acerca da necessidade de fiel e estrita observancia dos ditames legais que regem a gestao de
recursos financeiros para pagamento de dispéndios publicos (...) € o inteiro teor do Decreto 10.249/2020
[DPOF 2020], com vistas a otimizar o fluxo de caixa da Unido e coibir a permanéncia de recursos
ociosos a disposi¢cio das unidades gestoras”. [gn]

3 https://www.almg.gov.br/atividade-parlamentar/projetos-de-lei/documento/?
tipo=PLC&num=64&ano=2017&expr=(PLC2017000640410[codi])[txmt]

4 De forma similar, durante a tramitacdo do Projeto de Lei Complementar n® 63/2017, o relator observou que
“nota-se, de fato, que a execu¢do or¢amentaria do Funemp tem sido baixa, em média de 46,16% para o
periodo de 2013 a 2016, evidenciando a dificuldade de utilizac¢do desse instrumento para o financiamento


https://sei.mpmg.mp.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=10389460&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002903&infra_hash=767f68225ed5e64cc2714f25a03c6afe96d65ebdd0149a950850457b75248bbe#sdfootnote1anc
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https://sei.mpmg.mp.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=10389460&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002903&infra_hash=767f68225ed5e64cc2714f25a03c6afe96d65ebdd0149a950850457b75248bbe#sdfootnote3anc
https://sei.mpmg.mp.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=10389460&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002903&infra_hash=767f68225ed5e64cc2714f25a03c6afe96d65ebdd0149a950850457b75248bbe#sdfootnote4anc

das politicas publicas para as quais foi criado. Desse modo, com as alteragoes propostas, espera-se uma
melhora de eficiéncia na gestao desses recursos, lembrando que as agoes financiadas deverdo passar pelo
crivo do conselho gestor.”

5 ANDREWS, Matthew; PRITCHETT, Lant; WOOLCOCK, Michael. Building State Capability: Evidence,
Analysis, Action. Oxford: Oxford University Press, 2017. Disponivel em:

https://bsc.hks.harvard.edu/publications/building-state-capability-evidence-analysis-action

6 A Fundacdao Dom Cabral ¢ considerada a melhor escola de negdcios da América Latina e figura entre as
dez melhores escolas de negdcios do mundo, segundo o Ranking de Educagdo Executiva do Financial
Times, sendo a Unica institui¢do brasileira a constar na lista global FUNDACAO DOM CABRAL. Ranking e
Certificagoes. Disponivel em: https://www.fdc.org.br/sobreafdc/ranking-certificacoes. Acesso em: 01 set.
2025.

Complementarmente, conforme reportagem da Revista Veja (Economia, 12 maio 2025), a FDC foi
classificada em 4° lugar em Programas Abertos e 8° em Programas Customizados, consolidando-se como a
unica instituicdo latino-americana no fop 10 mundial. Disponivel em:
https://veja.abril.com.br/economia/ranking-de-educacao-executiva-destaca-fundacao-dom-cabral-entre-as-

melhores-do-mundo. Acesso em: 01 set. 2025.

Assim ajustadas, as partes assinam o presente Contrato, para um sé efeito de direito, por meio de
senha/assinatura eletronica, na presenca de duas testemunhas.

Contratante:
Iraides de Oliveira Marques

Procuradora-Geral de Justica Adjunta Administrativa

Glauber Sérgio Tatagiba do Carmo

Presidente do
Fundo Estadual de Protecao e Defesa do Consumidor - FEPDC

Renato Froes Alves Ferreira

Presidente do
Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais - FUNEMP

Contratado(a):
Antonio B. da S. Junior

Fundacao Dom Cabral
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1)
2)
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Documento assinado eletronicamente por ANTONIO BATISTA DA SILVA JUNIOR, Usuario
Externo, em 28/11/2025, as 16:09, conforme art. 22, da Resolucao PGJ n. 27, de 17 de dezembro de
2018.

sell o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por GLAUBER SERGIO TATAGIBA DO CARMO,
PRESIDENTE DO FEPDC, em 30/11/2025, as 20:15, conforme art. 22, da Resolugdo PGJ n. 27, de 17
de dezembro de 2018.
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por RENATO FROES ALVES FERREIRA, PRESIDENTE
DO FUNEMP, em 01/12/2025, as 14:05, conforme art. 22, da Resolu¢dao PGJ n. 27, de 17 de dezembro
de 2018.
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Documento assinado eletronicamente por IRAIDES DE OLIVEIRA MARQUES,
PROCURADORA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA ADMINISTRATIVA, em 01/12/2025, as
18:12, conforme art. 22, da Resolu¢dao PGJ n. 27, de 17 de dezembro de 2018.

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por PATRICIA FERREIRA FIALHO, OFICIAL DO
MINIST. PUBLICO - QP, em 02/12/2025, as 10:20, conforme art. 22, da Resolucao PGJ n. 27, de 17
de dezembro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por JAQUELINE SOUZA MENDES, OFICIAL DO MINIST.
PUBLICO - QP, em 02/12/2025, as 12:53, conforme art. 22, da Resolugdo PGJ n. 27, de 17 de
dezembro de 2018.
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