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Companhia Aberta

Senhores Acionistas: A Administragdo da Algar Telecom tem a satisfagdo de submeter a sua
apreciagdo o Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Conso-
lidadas da Companhia, com o Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020. Os valores monetarios estio expressos em milhdes de
Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Mensagem da Administragiio - Em um ano marcado pelo distanciamento social ocasionado
pela pandemia da Covid-19, podemos dizer que estivemos ainda mais proximos dos nossos
clientes e associados. Trabalhamos incansavelmente para garantir a conectividade e seguranga
dos mesmos e, assim, alcangamos um desempenho robusto mesmo em um periodo de grandes
incertezas. Nossa receita liquida aumentou 10,5%, para RS 2,4 bilhdes e nosso EBITDA ultra-
passou R$ 1 bilhdo pela 1* vez. Esses resultados sdo frutos de esforgos e investimentos consis-
tentes ao longo do tempo na construgio de redes de qualidade com alta tecnologia embarcada e
na amplia¢do da area de cobertura. Estivamos preparados para atender a demanda de todos os
clientes, tanto empresariais quanto pessoas fisicas (B2B e B2C), que se viram algados do dia
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4. Desempenho dos Negdcios R$ milhdes
Pro forma *
Algar Telecom 2019 2020 AAno
RECEITA BRUTA 2.809,8 3.035,6 8,0%
RECEITA LIQUIDA 2.126,6 2.350,8 10,5%
B2B 1.259.9 1.422.5 12.9%
B2C 863.8 928.3 7.5%
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (1.156,1) _(1.321,1)  14.3%
Custos dos servigos e mercadorias (703,9) (817,6 16,1%
Despesas comerciais (362,2) (399.,3) 10,2%
Despesas gerais ¢ administrativas (163,3) (147,0) -10,0%
73.4 4 -41,7%

Outras receitas (despesas) operacionais
TDA 970,5 1.029,6 6, 1%

para a noite ao trabalho remoto e ao entretenimento online. Atendemos o aumento expressivo
por capacidade de trafego de dados e sustentamos as suas operagdes, com impacto positivo no
nivel de satisfagdo. A nossa conectividade vem envolvida com atendimento operacional e co-
mercial feitos por associados ou parceiros presentes nas proprias regides onde atuamos, fazendo
com que nossos clientes tenham suas necessidades atendidas prontamente, ndo apenas na oferta
de solugdes de conectividade em alta velocidade mas também com produtos de tecnologia da
informagéo, que vdo desde servigos de seguranga das redes até o armazenamento na nuvem. E
seguimos buscando solugdes inovadoras. Em 2017 decidimos intensificar o desenvolvimento
de produtos TIC, a serem ofertados juntamente com a conectividade, e hoje eles ja representam
10% da receita liquida do segmento B2B, reforgando que essa area para nos ¢ prioritaria. Como
parte dessa priorizagdo, ao longo do ano decidimos descontinuar os servigos de TV e passamos
a oferecé-los por meio de ofertas conjuntas com um parceiro. Outras decisdes estratégicas mos-
traram-se acertadas no periodo, como uma gestao de caixa muito ativa ¢ uma gestao didria, forte
e efetiva junto aqueles clientes que foram mais penalizados em suas receitas durante a pandemia.
Com esses renegociamos dividas e demos o apoio ario para que conti m operando
normalmente. Nosso programa de franquias também continuou ativo em 2020, acelerando a
oferta de servigos sobre fibra em varias localidades. Implantar fibra ética em cidades menores
¢ relevante para o desenvolvimento social e econdmico dessas regides e sabemos da importan-
cia do nosso papel na contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel. Assim, aceleramos a
penetracdo nessas regides via franqueados e ja temos 1.300 quilémetros de fibra otica nesses
municipios menores (0 maior deles, com 20 mil habitantes) e mais 300 quilometros em vias de
implantag@o, substituindo as redes legadas. Nosso programa potencializa, libera e maximiza a
capacidade de crescimento de um sistema digital avangado, a0 mesmo tempo em que fomenta
o pequeno ¢ médio empreendedor. Temos atualmente servigos prestados em 16 estados, 367
cidades e no Distrito Federal, o que demonstra a nossa capacidade de crescimento. Os investi-
mentos de 2020, cerca de R$ 460 milhdes, foram direcionados para a instalagdo e ativagdo de
clientes nas redes recém construidas, nesse momento em que a conectividade digital tomou
grandes proporgdes. Em 2021, além da ativa¢do de novos clientes retomaremos a expansdo das
redes para novas localidades. Nos ultimos seis anos, progredimos em nosso plano estratégico,
dobrando o EBITDA, o lucro e a gera¢do operacional de caixa no periodo. Podemos creditar
parte importante desse resultado ao ambiente de inovagao que incentivamos. Atualmente isso se
da em um espago denominado Esta¢do Algar Telecom, formado por equipes multidisciplinares
que, por meio de metodologias ageis, desenvolvem ideias, produtos e servigos com autonomia e
proposito. A Estagdo absorve as inovagdes propostas pelo Brain, instituto de ciéncia e tecnologia
do qual somos associados-fundadores, que atua focado em quatro tematicas principais: Internet
das Coisas (IoT), Cloud, Digital ¢ 5G. Ao mesmo tempo em que investimos no crescimento de
n0ssos negocios, ndo deixamos de olhar para nossa responsabilidade com a sustentabilidade. No
eixo ambiental temos buscado uma redugdo continua de nossas emissdes de CO2 por meio de
uma governanga climatica efetiva. Além disso, avangamos no consumo de energias renovaveis,
que ja representam 65% da nossa matriz atual. Mantivemos, também, a gestdo continua de nossa
frota de veiculos, cujo uso de combustivel ja ¢ 94% de fontes menos poluentes. Do ponto de
vista social, 2020 se mostrou um ano onde a nossa atuagdo em satde ¢ seguranga nos permiti-
ram manter a nossa operagao, preservando a seguranga de nossos associados e clientes. Nossos
técnicos de campo ndo mediram esfor¢os para garantir a disponibilidade dos servigos mesmo
diante de situagdes tdo adversas. Do nosso lado, asseguramos todas as medidas de prevengéo,
protocolos, EPIs, treinamentos e programas de testagem para oferecer a maior seguranga pos-
sivel. Assim, seguimos ampliando nossos indicadores de satisfagdo dos clientes combinando
atendimento, qualidade da rede, disponibilidade dos sistemas e a seguranga de dados. Seguimos
confiantes quanto ao futuro dos nossos negdcios e estamos bem posicionados para a retomada
da economia. Levamos as ligdes aprendidas para concretizar os planos que temos para o futuro,
suportados por uma robusta disponibilidade de caixa para oportunidades estratégicas e uma
equipe solida para continuar expandindo em novas regides geograficas e em areas adjacentes.
Jean Carlos Borges
Diretor-presidente da Algar Telecom
Luiz Alexandre Garcia
Presidente do Conselho de Administragdo da Algar Telecom
1. Destaques do Ano - * Algar Telecom foi eleita a Empresa do Ano no ranking Melhores e
Maiores EXAME 2020; « Clientes B2B cresceram 24,7% e a receita liquida do segmento 12,9%;
« Numero de clientes banda larga sobre fibra aumentou 33,1% e a receita liquida do segmento
varejo evoluiu 7,5%; « Banda larga sobre fibra alcangou 74,8% das conexoes no varejo; * Receita
liquida consolidada cresceu 10,5% e o segmento B2B atingiu 61% das receitas totais; * EBITDA
consolidado superou RS 1 bilhao, pela 1* vez, e margem EBITDA alcangou 44%.
2. Perfil - Somos uma empresa de prestacdo de servigos de Telecomunicagdes sobre fibra, com
atuagdo nacional ¢ foco em clientes B2B. Parte do grupo Algar, importante grupo empresarial
do Pais, estamos ha 67 anos no mercado e nos comprometemos com as melhores praticas de
governanga corporativa. Somamos cerca de 4,3 mil associados, forma como denominamos os
nossos profissionais, engajados em sermos uma empresa sustentavel e inovadora. Para isso, es-
tamos em uma jornada de transformagdo digital buscando reduzir os esfor¢os dos nossos clientes
¢ aprimorar continuamente a sua experiéncia nos mantendo, assim, como a sua primeira escolha.
Acreditamos que nos diferenciamos pela nossa moderna e extensa infraestrutura, construida
com tecnologia atual e suportada por uma rede de aproximadamente 82,3 mil km de fibra 6tica
com presenga, atualmente, em 16 estados, 367 cidades e no Distrito Federal, e por nosso aten-
dimento proximo, personalizado e eficaz. Aos clientes B2B, que em 31 de dezembro de 2020
somavam cerca de 160 mil, e representavam 61% da nossa receita liquida, ofertamos solugdes
de Telecom e TI, incluindo servigos de seguranca de redes e de armazenamento na nuvem, além
de sistemas de gestdo para o segmento de micro e pequenas empresas. Nossas equipes técnicas
e comerciais locais nos garantem proximidade no relacionamento e a entrega de valor agregado
aos nossos clientes. No B2C, nossas solugdes de internet sobre fibra Otica e telefonia celular
atendem a mais de 1,2 milhdo de clientes na area em que atuamos nesse segmento, que compre-
ende 87 municipios nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Goias e Mato Grosso do Sul, onde
temos a lideranga de market share nesses servigos.
3. Ambiente Regulatério - No ambito regulatorio, 2020 foi marcado pela discussio e agdes em
importantes temas. No contexto da pandemia da Covid-19, as empresas de telecomunicagdes,
sob a lideranga do Ministério das Comunicagdes do pais e Anatel, adotaram medidas que garan-
tiram o pleno funcionamento das redes, absorvendo o expressivo crescimento da demanda por
servigos conectados por parte da sociedade. Para isso, as empresas firmaram o Compromisso
Publico para Manter o Brasil Conectado, que pode ser acessado no site www.gov.br/anatel. Me-
rece destaque também os debates promovidos pela Anatel, por meio de consulta publica, sobre
os temas relacionados a lei 13.879, que aprovou um novo modelo de telecomunicagdes para o
Brasil. por meio do qual as operadoras poderdo migrar do modelo de concessdo de telefonia fixa
para o de autorizagdo realizando investimentos em redes de banda larga em alta velocidade em
areas sem competi¢do. As regras sobre as condi¢des e os formatos dessa migragio ainda depende
de definigdes, que deverdo ocorrer ao longo dos proximos periodos. Estritamente sobre a Algar
Telecom, em dezembro de 2020, a Companhia firmou junto a Anatel um Termo de Ajustamento
de Conduta — TAC que prevé a implantagdo, pela Companhia, da tecnologia 4G em algumas
localidades com populagdo inferior a 30 mil habitantes, em aluguns distritos e também estradas,
o que ird ampliar a cobertura desse servigo e prover trafego de dados de maior velocidade a po-
pulagdo dessas regides. A nova infraestrutura sera implantada ao longo dos proximos 30 meses.
Para 2021 ¢ esperado que ocorra o leilao para implantagdo da tecnologia 5G, cujo formato e
condigdes vem sendo debatidos. Estamos acompanhando atentamente os movimentos e as defi-
nigdes acerca dos proximos passos sobre esse tema. O principais temas regulatorios do setor de
telecomunicagdes do pais estdo detalhados no item 7.5 do Formulario de Referéncia da Compa-
nhia, disponibilizado no site de Relagdes com Investidores no enderego: ri.algartelecom.com.br.

% 45.6% 43.8%
EBITDA SEM EFEITOS PONTUATS * 924,7 1.008,5 91%
% 43,5% 42,9% -
EPRECIACAO @50,0)  (5138)  142%
EBIT 520,5 515.9 -0.9%
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS * (78.2) (2255 1883%
LUCRO LIQUIDO * 2915 2024 -30,6%
% 13.7% 8,6% -

* Pro Forma: nimeros do negdcio Telecom, tal qual a Companhia se apresenta atualmente, apos a
cisdo do negocio Tech - BPO/Gestdo de TI, em 02/12/2019. Inclui os efeitos do IFRS16.

! Efeitos pontuais no EBITDA 2020: R$ 21,1 milhdes, sobretudo:

+ 28,4 referentes a baixa de débitos com terceiros relativos a processo de conversdo de agdes;

+ 25,8 referentes a créditos tributarios de PIS/Cofins;

- 28,9 referentes a constitui¢des de provisdes para contigéncias.

2 Financeiras liquidas sem efeitos pontuais: R$ 192,7 (2020) X R$ 189,5 (2019).

* Lucro liquido sem efeitos pontuais: R$ 210,1 (2020) X R$ 193,7 (2019).

Receita operacional Consolidada -A receita liquida consolidada da Algar Telecom atingiu RS
2.350,8 milhdes em 2020. O crescimento, de 10,5%, foi impulsionado por maiores receitas em
ambos os segmentos de atuagdo da Companhia: B2B (+12,9%) e B2C (+7,5%). B2B - Com um
aumento de 24,7% no numero de clientes, sendo 5,0% entre os corporativos e 27,5% em micro
e pequenas empresas — MPEs, a receita liquida do B2B somou R$ 1.422,5 milhdes em 2020,
crescimento de 12,9% em relagdo a 2019, e atingiu 61% de toda a receita da Algar Telecom.
Os produtos de dados, que viabilizam a conectividade em altas velocidades aos nossos clientes
empresariais e representaram 61,3% das receitas geradas por esses clientes, cresceram 6,5%. Os
servigos TIC, por sua vez, evoluiram 42,5% e responderam por 10% das receitas do B2B. Esses
crescimentos mais do que compensaram as menores receitas com voz, que continuam em queda
em toda a industria. Ao final do ano de 2020, a Algar Telecom atuava no mercado B2B de 367
cidades, de 16 estados e do Distrito Federal, com a oferta de solugdes integradas de Telecom e
TI. B2C - Aos seus clientes varejo, a Algar Telecom oferta planos de banda larga sobre fibra em
alta velocidade combinada com telefonia fixa e mével. Em 2020, o niimero de clientes sobre fibra
cresceu 33,1% e passou a reunir 74,8% dos clientes de banda larga da Companhia. Esse movi-
mento foi propiciado pelos investimentos realizados em redes de fibra dtica nos ultimos anos, que
resultaram em 755 mil domicilios passados (75% do total) e 415 mil domicilios conectados ao
final de dezembro de 2020. Nas maiores cidades em que a Algar Telecom atua no B2C o total de
domicilios passados supera 90%. Para os clientes de telefonia movel o foco principal da Algar
Telecom em 2020 foram planos destinados ao publico pos-pago, que tem uma maior demanda
por trafego de dados e maior ARPU. Com isso, o numero total desses clientes cresceu 6,1% no
ano, enquanto os pré-pagos cairam 8,9%. O numero total de clientes moveis foi 3,4% inferior
ao de 2019 e encerrou o ano em 1.140 mil. A receita liquida dos clientes B2C somou RS 928,3
milhdes em 2020, um crescimento de 7,5% em relagdo a gerada em 2019. Essa performance foi
impulsionada pelo aumento de 15,8% nas receitas de banda larga (fixa e movel), que atingiram
48,8% das receitas desses clientes ¢ demonstraram resiliéncia diante dos efeitos econdmicos
adversos decorrentes da pandemia. A queda das receitas de voz, responsaveis por 24,0% das
receitas, ¢ reflexo da continua migragdo do uso para servigos de dados, em fungdo da maturidade
desse servigo. Custos e Despesas Operacionais - Os custos e despesas operacionais, excluindo
amortiza¢do e depreciagdo, somaram RS 1.321,1 milhdes em 2020, 14,3% superiores aos do ano
anterior. Desconsiderando os efeitos pontuais positivos que impactaram esses 2 anos, R$ 45,8
milhdes em 2019, conforme ja divulgado, e R$ 21,1 milhdes em 2020, o aumento foi de 11,7%.

Os principais aumentos ocorreram em: (i) materiais ¢ mercadorias (+R$ 67,9) decorrentes, sobre-
tudo, da acelerag@o das vendas de modens para suportar o crescimento de clientes de banda larga
sobre fibra; (ii) pessoal (+R$ 31,6), em razdo de maior valor de provisdo na conta de prémio sobre
lucros e resultados e do crescimento de pessoal para suportar as operagdes da Companhia em no-
vas areas geograficas e (iii) outros (+R$ 40,7). A variagdo no grupo de outros ¢ explicada por um
maior volume de outras receitas operacionais em 2019, se comparado a 2020. Em 2020, os efeitos
pontuais liquidos foram posmvos no total de R$ 21,1 milhdes, compostos, essencialmente, por:

(i) + RS 28,4 milhdes referentes a baixa de débitos com terceiros, por prescri¢do, originarios do
processo de conversdo de agdes realizado em 2017; (ii) + R$ 25,8 milhdes de crédito de PIS/
Cofins pelo reconhecimento da nao incidéncia de ICMS em sua base de calculo, na subsidiaria
integral Algar Multimidia; e (iii) — R$ 28,9 milhdes de despesas adicionais com constituigdo
de provisdes para contingéncias. Ebtida - O EBITDA da Algar Telecom alcangou RS 1.029,6
milhdes no ano ultrapassando, pela 1* vez, a marca de R$ 1 bilhdo, com crescimento de 6,1%
em relagdo a 2019. Excluindo os efeitos pontuais, de 2019 e 2020, a evolugdo do EBITDA foi de
9,1%, e passou de R$ 925 milhdes para R$ 1.009 milhdes. A margem alcangada em 2020 foi de
42,9%. Contribuiram para esse resultado a expansao das operagdes dos clientes B2B e os esforgos
de digitalizagdo dos processos, com impacto positivo na experiéncia dos clientes e na eficiéncia
do negocio. Deprecia¢do e Amortizagio - As despesas com depreciagdo e amortizagdo apresen-
taram um crescimento de 14,2% em 2020 ocasionado pela maior base de ativos imobilizados,
oriunda dos grandes investimentos realizados em 2019 e 2020, e composta, sobretudo, por novas
redes implantadas para servir aos clientes B2B e fibra otica até a casa do cliente varejo (Fiber to
the home - FTTH), o que proporciona maiores velocidades no trafego de dados e uma melhor ex-
periéncia com o servio. Resultado Financeiro Liquido - Em 2020 a Algar Telecom apresentou
resultado financeiro liquido de R$ 225,5 milhdes, ante R$ 78,2 milhdes em 2019. Essa variagio ¢
explicada por efeitos pontuais que impactaram essa conta em ambos os periodos. Excluindo esses
efeitos, houve um aumento de 1,7% ocasionado por um maior saldo médio de divida.

RS milhoes
2019 2020
Resultado financeiro liquido (78,2) (225,5)

Efeitos pontuais 111,3 (32,8)
Prémios e assessorias assembléias 5%, 6" ¢ 7* emissdes debéntures - (21,9)
Efeitos provisoes para contingéncias - (23,6)
Crédito tributario de PIS/Cofins 11,3 13,8
Outros - (1.1)

Resultado financeiro liquido sem efeitos pontuais (189.,5) (192,7)

Lucro Liquido - O lucro liquido consolidado da Companhia foi de R$ 202,4 milhdes em 2020,
ante R$ 291,5 milhdes em 2019. Ajustado pelos efeitos pontuais que impactaram ambos os peri-
odos, 0 lucro passou de RS 193,7 milhdes em 2019 para R$ 210,1 milhdes em 2020, um cresci-
mento de 8,5%. A margem sobre a receita operacional liquida foi de 8,9%.

R$ milhdes

2019 2020
Lucro liquido 291,5 2024
Baixa de débitos com terceiros relativos a processo de conversdo - 18,7
de acdes
Créditos tributarios de PIS/Cofins 164,7 26,1
Constitui¢des de provisdes para contingéncias 9.7 (34,6)
Prémios e assessorias assembléias 5%, 6° ¢ 7* emissdes debéntures - (14,5)
Baixa de imobilizado e estoque do produto TV (42,7) -
Outros (14.5) (3.5)
Lucro liquido sem efeitos pontuais 193,7 210,1

5. Investimentos - A Algar Telecom investiu R$ 461,7 milhdes em 2020. Os investimentos foram
majoritariamente destinados a ativagdo de clientes sobre as redes construidas em 2018 e 2019.

R$ milhdes

2019
TOTAL 754,6 461,7
Expansdo de Redes ¢ Clientes 6423 389,2
Manutengdo da Operagdo 87,9 72,5
Aquisi¢des 424 -

6. Endividamento - Ao final de 2020, a Companhia apresentava divida bruta de RS 2.455,1
milhdes (RS 2.972,4 milhdes considerando os contratos de arrendamento conforme o IFRS 16),
7,9% superior a posi¢do de 31 de dezembro de 2019. O maior saldo de divida ¢ decorrente da
captagdo, realizada em abril por meio da 10* emissao publica de debéntures, no valor de R$ 150
milhdes, com o objetivo de reforgar o capital de giro diante do cendrio econdmico adverso cau-
sado pelos efeitos da pandemia. A divida liquida, por sua vez, ficou estavel (+0,4%). Ao final do
ano, a Algar Telecom apresentava um saldo de caixa de R$ 612,0 milhdes, volume robusto frente
aos compromissos previstos para 2021. O perfil da divida ¢ de longo prazo, com 25% vencendo
no curto prazo e 56% com vencimento acima de 2 anos. Em 31 de dezembro de 2020, o indicador
divida liquida/EBITDA era de 1,8x, inferior aos covenants contratuais estabelecidos em 2,25x.
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No ano de 2020 a Algar Telecom promoveu a alteragao do seu indice contratual relativo a divida
liquida/EBITDA de 2,25 para 3,0 pelo periodo do 1T21 ao 3T22. Esse movimento visou tanto
igualar o nivel desse indicador aos das emissdes mais recentes da Companhia no mercado de
capitais quanto adequa-lo para eventuals oportunidades estratégicas.

7. abilidade Ambi I, Social e Corporativa (ESG) - A Algar Telecom foi eleita a
empresa de Telecom mais sustentéavel do Pais, por sete vezes consecutivas, pelo Guia Exame
de Sustentabilidade. Esse reconhecimento confirma a nossa forma de atuagdo nos negdcios,
expressa em nossa Missdo: “Servir e integrar pessoas e negocios de forma sustentavel” e em
nossos valores. Desde 2017, reforgando nosso compromisso com a agenda, a Algar Telecom ¢
signataria do Pacto Global das Nag¢des Unidas e apoiamos também os Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS). Com nossas iniciativas nas dimensdes social, ambiental e gover-
nanga, buscamos contribuir com o dtmglmemo de 10 dos 17 ODS da Agendd 2030 ¢ estar em
conformidade com as melhores praticas ESG (do termo em inglés Environmental, Social and
Governance — ou, em portugués, ASG, referindo-se a Ambiental, Social ¢ Governanga). No
eixo ambiental, ha mais de 10 anos a empresa instituiu projetos e iniciativas com o objetivo
de garantir a governanga climatica efetiva de sua opera¢do e o engajamento das partes com
as quais a companhia se relaciona, contribuindo para uma agenda conjunta de preservagdo do
meio ambiente. Entre estas iniciativas, destacamos: * Gerenciamento de emissdes: elaboramos,
publicamos e auditamos nosso inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), no maior
banco de dados de emissdes da América Latina - Sendo reconhecidos com selo ouro no Pro-
grama Brasileiro GHG Protocol; « Eficiéncia energética: inauguramos, em 2020, a 2* usina de
geragdo de energia fotovoltaica garantindo, assim, que 65% do nosso consumo de energia atual
tenha como fonte energias renovaveis; * Frota sustentavel: 94% do consumo de combustivel
de nossa frota flex ¢ de etanol, por se tratar de um combustivel menos poluente; ¢ Residuos:
Realizamos a logistica reversa dos eletronicos garantindo a destinagdo adequada dos materiais.
Mantemos postos de coleta em nossas lojas proprias, credenciadas e franquias, para que as pes-
soas — clientes ou ndo — possam depositar baterias, celulares, entre outros. Em 2020, coletamos
1 tonelada de residuos eletronicos. No periodo, também foram recolhidas para reciclagem mais
de 1,4 toneladas de papel, papeldo e plastico destinados a cooperativas. « Compliance: Criamos
um manual de requisitos para contratagio de fornecedores de atividades com possiveis impactos
a0 meio ambiente e realizamos o 2° treinamento de licenciamento ambiental para associados que
desempenham atividades ligadas direta e indiretamente a esse processo.

Eixo Humano e Social - Aqui na Algar Telecom, antes de qualquer coisa, somos Gente servindo
Gente. E esse nosso propdsito nunca esteve tdo evidente quanto no ano de 2020, no contexto da
pandemia da Covid- 19. Antes mesmo que o coronavirus comegasse a se disseminar pelo nosso
Pais, criamos um plano completo de contingéncia para sustentar o nosso compromisso de cuidar
das pessoas — associados, clientes, parceiros ¢ comunidade e, a0 mesmo tempo, garantir a conti-
nuidade dos nossos servigos. Desde a terceira semana de margo, 100% do atendimento a clientes
e das atividades de staff da Algar Telecom estdo funcionando por meio de trabalho remoto.
Para os técnicos de campo, que tiveram suas atividades mantidas in loco, e para as equipes de
lojas, implementamos medidas de prevengdo, protocolos, uso de EPIs, treinamentos, programas
de testagens, bem como atualizagdo das instalagdes fisicas e novos processos para controle de
quantidades de trafego ou ocupag@o no ambiente de atendimento presencial das lojas. Tudo isso
para cumprirmos a nossa missao de garantir a disponibilidade dos servigos de telecomunicagdes
a0s nossos clientes, ainda mais essenciais nesse momento. Um grande programa de divulgacao
foi estabelecido nos canais de comunicagdo internos da empresa acerca das principais formas de
prevencao da doenca, informagdes e estatisticas atualizadas sobre os locais em que a companhia
mantém operagio, dentre outros. Durante todo esse tempo, a equipe de Gestdo de Saude vem re-
alizando, em conjunto com o Comité do Coronavirus, um rigoroso monitoramento da evolug¢do
dos casos de infec¢do dos nossos associados, acompanhado de um amplo suporte aos mesmos
¢ as suas familias. Nossa preocupagdo sempre foi ajudar e fazer nossa parte muito além dos
nossos produtos e servigos. Aos hospitais e escolas disponibilizamos uma conectividade com
maior capacidade para fazer frente as suas necessidades do momento. Nos engajamos, também,
juntamente com o Instituto Algar e outros parceiros, na promogdo de agdes em prol das comu-
nidades, dentre elas arrecadagdo e doagdes de sangue, cestas basicas e mascaras faciais. Estas e
outras iniciativas tem sido constantemente divulgadas por meio do endereco eletronico: http://
materiais.algartelecom.com.br/coronavirus. Por acreditar que a educagdo ¢ o caminho que leva-
ra o Brasil a uma realidade melhor, ainda no eixo social destacamos o apoio da Algar Telecom,
ha mais de 18 anos, a programas desenvolvidos pelo Instituto Algar destinados a formagdo de
criangas, jovens e educadores através de parcerias com escolas publicas. Em 2020 as iniciativas
educacionais envolveram 14 escolas, 44 organizagdes sociais parceiras, proponentes culturais e
esportivos, e 5.905 beneficiarios (criangas, adolescentes e jovens), de 14 estados e 31 cidades do
pais. Governanca Corporativa - A evolugio das praticas de governanga corporativa ¢ uma a¢ao
constante na Algar Telecom. Somos uma companhia aberta, ndo listada em bolsa, e acumulamos
10 emissdes publicas de debéntures e 1 de notas promissorias, fruto de um relacionamento direto
que a Companhia vem mantendo com o mercado de capitais desde 2007. O relato transparente
da nossa gestdo repercutiu, mais uma vez, no Prémio ABRASCA de melhor Relatorio Anual (ca-
tegoria companhias abertas com receita liquida até R$ 3 bilhdes), do qual somos tetracampedes,
sendo 3 vezes consecutivas. Isso nos da estimulo e confianga no caminho que estamos trilhando.
Em 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Algar Telecom era composto por
seis membros efetivos, sendo 1/3 de independentes com reconhecida experiéncia de mercado.
Dois comités de assessoramento, ndo deliberativos, contribuem com o Conselho de Administra-
¢do em suas decisoes: (i) Auditoria e Gestao de Riscos e (ii) Gente. Estes comités encaminham
ao Conselho da Administragao recomendagdes resultantes de analises especializadas de temas
especificos, colaborando para maior eficacia, assertividade e agilidade do processo decisorio. A
Companhia possui, ainda, auditorias interna e externa, ¢ ambas se reportam ao Conselho de Ad-
ministragdo por meio do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos. A auditoria interna promove
a avalia¢@o dos controles e verifica a conformidade com normas, politicas e valores internos.
Ja a externa colabora na avaliagdo dos padrdes de informagdo e de conformidade contabil e
tributaria, seguindo a legislagdo vigente.

8. Prémios, Reconhecimentos e Certificagdes - Ao longo de 2020, a Algar Telecom foi reco-
nhecida por meio de prémios, homenagens e rankings elaborados por respeitadas publicagdes.
Listamos a seguir algumas das nossas principais conquistas do ano: = Prémio Empresa do Ano
- Melhores e Maiores EXAME 2020; = Anuario Telecom 2020 - Empresa Destaque do Ano no
segmento de Servigos Corporativos; * Prémio Valor Inovagao Brasil 2020 - Segunda empresa
mais inovadora no setor de Telecomunicagdes; * Prémio 100+ Inovadoras no Uso de TI 2020 -
Empresa mais inovadora no uso de TI do Brasil; = Great Place to Work® Brasil 2020 - Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil; = Prémio Indeed 2020 - Melhores Empresas para Trabalhar
no Brasil; = Troféu Transparéncia - Prémio ANEFAC - FIPECAFI; = Prémio da ABRASCA de
melhor Relatério Anual - categoria Companhias abertas com receita liquida de até R$ 3 bilhdes.
9. Perspectivas - As medidas que vem sendo adotadas pelos diferentes paises com vistas a
diminui¢do do contagio da Covid-19, ocasionaram uma forte redu¢do no nivel de atividade
de diversas economias. No Brasil, o Produto Interno Bruto — PIB encolheu 1,5% e 9,7% no
1T20 e 2T20, em relagdo aos trimestres imediatamente anteriores, voltando a crescer no 3T20
(+7,7%), impulsionado pela inje¢do de cerca de R$ 270 bilhdes na forma de auxilio emergencial
pelo governo federal. A operagdo da Algar Telecom vem mostrando resiliéncia nesse cenario. A
importancia da conectividade, como meio de viabilizagdo de negocios, transagdes, ensino, lazer
¢ informag@o, nunca foi tdo evidente. Passado o periodo mais turbulento de adaptagio das pes-
soas, pode-se dizer que uma nova forma de se fazer negocios, trabalhar e se relacionar tenha se
estabelecido, na qual os servigos de telecomunicagdes sdo ainda mais importantes. No segmento
B2B, no qual as empresas viram suas necessidades de trafego de dados aumentar fortemente
para viabilizar operagdes online e remotas, nosso foco em 2020 foi tanto conectar clientes nas
redes construidas ao longo de 2018 ¢ 2019, quanto intensificar a oferta de servigos TIC, a exem-
plo de solugdes de gerenciamento de seguranga que permitem que as equipes dessas empresas
possam trabalhar de casa com acesso a todos os sistemas corporativos de forma segura. Nesse
sentido, seguiremos com nossos programas de inovagdo que, por meio de metodologias ageis,
nos permitem a renovacao continua do nosso portfolio de produtos e servigos. Para 2021 pla-
nejamos, ainda, novas expansoes de redes que propiciem a oferta de servigos a clientes B2B de
novas localidades das regides em que atuamos. Aos clientes varejo, para os quais a conectivi-
dade passou de uma hora para a outra a viabilizar ndo apenas o trabalho remoto, mas também a
educagdo, o entretenimento ¢ a informagao, continuaremos conquistando clientes e propiciando
amigragdo de planos banda larga para solugdes sobre fibra, com altas velocidades e atendimento

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 320210303211734023.
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eficaz. Nesse cendrio, a adogdo de ferramentas digitais e a continua busca por eficiéncia nos
processos operacionais se mostraram mais uma vez acertadas. AAlgar Telecom vem mantendo
geragdo de caixa robusta e consistente mesmo em um cenario econdmico adverso. Estamos bem
posicionados para conquistar novos mercados e aproveitar eventuais oportunidades estratégi-
cas que se apresentem. Na primeira quinzena de fevereiro de 2021, época de elaboragdo desse
Relatério da Administragdo, alguns paises do mundo, entre eles o Brasil, apresentavam uma
nova onda de aumento de casos da Covid-19, suscitando o enrijecimento de medidas de distan-
ciamento social em alguns estados e cidades, a0 mesmo tempo em que dava inicio & campanha
de vacinagdo contra o coronavirus. O prolongamento dessa situa¢do e potenciais novos efeitos
adversos na economia brasileira irdo depender de alguns fatores, tais como: duragio e extensdo
da nova onda de contagio, medidas governamentais em resposta a pandemia, velocidade da re-
tomada dos niveis de emprego e da capacidade de consumo das familias, entre outros. Na Algar

Balango patrimonial em 31 de d

Tidad

C Individual
Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 612.052 424373  534.419 377.503
Contas a receber 6 517.896 477.254  294.142  272.322
Estoques 40.628 36.362 22.560 26.619
Tributos a recuperar 7 194548 154.170 137.563  130.689
Dividendos a receber 24 - - 47.434 40.618
Despesas antecipadas 8 81.555 78.655 59.358 57.392
Outros créditos 9a 10.733 6.456 7.037 4.734
Total do ativo circulante 1.457.412 1.177.270 1.102.513 ~ 909.877
Ativo ndo circulante

Contas a receber 6 127.065 24.646 94.803 20.149
Tributos a recuperar 7 181.087 244.063 123.613  207.688
Imposto de renda e contribui¢do social

diferidos - - - -
Depositos judiciais 19b 23.998 27.587 23.485 27.083
Despesas antecipadas 8 65.380 33.811 29.383 20.634
Direito indenizatorio de provisdes -

Smart 25.530 30.080 - -
Aplicagdes financeiras 5 2.354 2.316 1.020 998
Outros créditos 3.190 3.254 916 947
Total do ativo realizével a longo prazo 428.604  365.757 273.220  277.499
Investimentos 10 126 126 1.478.916 1.261.168
Imobilizado 11 2.513.944 2.487.526 1.394.404 1.467.177
Intangivel 12 401.838  403.749  220.359 247.741
Ativo de direito de uso - IFRS 16 13 495.024  344.327  394.659 ~ 251.282

3.839.536 3.601.485 3.761.558 3.504.867

Total do ativo ndo circulante

ALGAR TELECOM S.A. - CNPJ: 71.208.516/0001-74 - Companhia Aberta

Telecom, seguimos confiantes quanto ao futuro dos nossos negocios e a capacidade da sociedade
de atravessar essa fase que ¢ desafiadora para todos. Nos preparamos para superar esse momento
e seguiremos com o propoésito de atender os nossos clientes com qualidade e proximidade, nos
colocando como seus verdadeiros parceiros.

10. Relacionamento com Auditores Independentes - As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram examinadas pela
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. Conforme o disposto na Instrugdo CVM n°
381/03, art. 2°, informamos que neste exercicio, a referida empresa nao prestou quaisquer outros
servigos que ndo de auditoria para a Algar Telecom. O Relatorio da Administragdo inclui infor-
magdes relacionadas a dados operacionais tais como base de clientes, nimero de acessos e de as-
sociados, os quais ndo fazem parte do escopo de auditoria das Demonstragdes Financeiras e, con-
sequentemente, ndo foram examinadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

bro de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais)

Consolidado Individual
Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 14 1.469 1.566 1.469 1.566
Debéntures e notas promissorias 15a  610.321 35.737  610.321 35.737
Passivo de arrendamento - IFRS 16 16 110.644 85.812 83.679 61.259
Fornecedores 20  242.114 244553 142.091 158.782
Impostos, taxas e contribui¢des 17 85.024 85.388 39.772 44.825
Imposto de renda e contribui¢do social

a pagar 9a 2.554 11.263 - 7.313
Salarios, provisdes e encargos sociais 18 125.536 86.539 68.412 49.541
Dividendos a pagar 22b 70.310  105.387 70.310  105.387
Valores a restituir aos acionistas 92 28.588 92 28.588
Receitas antecipadas 21 9.455 10.535 9.268 9.390
Titulos a pagar 4.005 5.634 3.716 4.650
Outras obrigagdes 18.670 10.791 16.148 8.809
Total do passivo circulante 1.280.194 _ 711.793 1.045.278 _ 515.847
Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 14 4.769 6.238 4.769 6.238
Debéntures e notas promissorias 15 1.818.997 2.203.904 1.818.997 2.203.904
Passivo de arrendamento - IFRS 16 16 406.632 270.560  327.688  198.739
Salarios, provisdes e encargos sociais 6.330 7.241 3.713 4379
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 75.266 67.970 22.616 33.666
Provisdes 19a  206.469 142.686  147.451 89.352
Obrigagdo por aquisi¢do de sociedade 24.129 19.479 22.030 19.479
Receitas antecipadas 21 17.763 22.131 15.721 19.913
Outras obrigagdes 591 3.526 - -
Total do passivo ndo circulante 2.560.946 2.743.735 2.362.985 2.575.670

2/10

Tad

tracio dos r
Exercicios ﬁndos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico e diluido por agdo, em Reais)
C Individual
Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
25 2.350.771 ~2.871.117 ~ 1.456.305 ~ 1.350.027

6 (1.267. 044! 11 730 499) _ (840.586)  (766.942)
1.083.727 618 615.719 583.085

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

e das mercadorias vendidas
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais

[

Despesas com vendas 27 (438.427) (402.266) (280.092) (238.055)

Despesas gerais e administrativas 28 (170.173)  (234.646) (128.233) (138.033)

Outras receitas operacionais,

liquidas 29 40.740 54.478 32.835 62.896

Equivaléncia patrimonial 11 - - 199.594 176.982

Resultado operacional antes

do resultado financeiro 515.867 558.184 439.823 446.875

Resultado financeiro liquido (225.471)  (101.185) (234.740)  (72.968)
Despesas financeiras 30 (279.675) (257.108)  (264.505) (207.785)
Receitas financeiras 30 54.204 155.923 29.765 134.817

Resultado antes do imposto de renda

¢ da contribuigdo social 290.396 456.999 205.083 373.907

Imposto de renda e

contribui¢do social (88.020) (154 28?) (2 707) (71.191)
Corrente 9¢ (80.724) 758) (42.180)
Diferido 9¢c 11 051

(7. 296! 35 878186 29A071116)

295.019.806 9.806 295.019.806

Resultado liquido do exercicio
Média ponderada das acdes
Resultado basico e diluido por
acdo ON (em RS) 0.69 1,03
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracio dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - (Em milhares de reais)

C lidad Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado liquido do exercicio 202.376 302.716 202.376 302.716
Baixa de ajuste de conversio de balangos (2.505) 547 (2.505) 547
Resultado abrangente total 199.871 303.263 199.871 303.263

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em mllha:es de reals)

C Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda

Patriménio liquido 22 ¢ da contribuicdo social 290.396 456999  205.083  373.907
Capital social 826.831 826.831  826.831 826.831 Ajustes para cgncmar o resultado ao caixa
Reserva legal 109.581 99462  109.581  99.462 gerado pelas atividades operacionais:
Reserva de retengdo de lucros 515.170  390.188 515.170  390.188 Depreciagdo ¢ amortizagao 513.756 503.367 341.124 311.567
Ajuste de avaliagdo patrimonial - custo Equivaléncia patrimonial - - (199.594) (176. 982)
atribuido 4.226 4.241 4.226 4.241 Perda com imobilizado e intangivel 3.228 10285 (2.715) 8.5
Outros resultados abrangentes - 2.505 - 2.505 Provisdo para perda de ativos - TV - 62.390 - 62 390
Lucros acumulados - - - - Encargos financeiros liquidos sobre
Total do patriménio liquido 1.455.808 1.323.227 1.455.808 1.323.227 empréstimos ¢ debéntures 137.663  198.196  137.663  177.097
Total do ativo 5.296.948 4.778.755 4.864.071 4.414.744 Total do passivo e do patriménio liquido 5.296.948 4.778.755 4.864.071 4.414.744 Atualizagdo de crédito tributario (18.163) (116.200) (3.595) (116.200)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras El??;g?ﬁ:‘&z%?lms sobre provisdes e 105.971 19.189 100.672 12.071
Demonstragiio das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - (Em milhares de reais) Provisdo para perda esperada de contas areceber  40.042  21.389  32.260  17.608
Reservas de lucros Cops_lltulqio (ye_verséo) de provisdes 46.901 16.028 35.155 7.000
Reserva de Dividend Ajuste de Outros 8{1&??(1);03?‘_1‘153;161?10 - PIS e COFINS (25.855) (13?.?(9)%; - (132.?83)
Capital  ret Reserva  adici avaliagdo  resultados Lucros 5 - - -
Notas __social _de lucros ___legal _prop patrimonial abr lad Total  yicies nos ativos ¢ passivos T.093.939 T.028.15T ~646.053 5335
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.090.507 — 237937 _ 84.326 __ 30.023 18.443 — (24.308) - T436.928  (Aumentojem contas areceber (197.033)  (66.520) (138.860) (44.104)
Redugio de capltal ref. c1sao_da Companhia (nota 1b) (263.676) - - - - - - (263.676) (Aumento) redugdo em estoques (4.266) (8.309) 4.059 (5.825)
b - - - - (13.703) - - (13.703) Redugdo em tributos a recuperar 63.021 1.741 77.201 E
i isa i 1b - - - - - 26.266 - 26266 Redugio em depositos judiciais 4527 43.720 4050  42.848
Baixa por cisdo da Companhia 1b - (35.623) - - - - - (35.623) (Aumento) em despesas antecipadas (34.469)  (37.969) (10.715) (28.372)
Realizagdo do custo atribuido - - - - (499) - 499 - (Aumento) redugdo em outros ativos circulante
Dividendos adicionais aprovados - - - (30.023) - - - (30.023) ¢ ndo circulante 370 511 (2.495) 4.440
Ajuste de conversdo de balango de controlada no exterior - - - - - 547 - 547 Aumento (redug@o) em fornecedores 26.407 (15.168) 10.489 (21.066)
Efeito de ajuste no patriménio liquido de controlada - - - - - - 448 448 Aumento (reducdo )em obrigagdes sociais 38.086 8.618 18.205 (8.068)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 302.716  302.716 Aumento (redugdo) em impostos taxas e
Destinagdes do lucro liquido: contribuicdes . (364) 7.760  (5.053) 3.779
Constituigdo de reserva legal - - 15136 - - - (15.136) - Redugdo em receitas antecipadas (5.448) (15.472)  (4.314) -
Dividendos minimos obrigatorios 21b - - - - - - (100. 653) (100.653) Aumento (redugao) de titulos a pagar (4468)  (1.637) (934) 1.368
Lucros retidos no exercicio - 187.874 - - - - (187.874) - Aumento (redugdo) em outros passivos
Saldos em 31 de dezembro de 2019 826,831 __390.188 _99.462 - 4241 2.505 - 1333277 gireulante e ndo circulante (4.902) 782 (9.102) - 9.470
° " Provisdes pagas (6.186) (13.149)  (4.416)  (7.463)
Realizagdo do custo atribuido - - - - as) - 15 - Imposto de renda e contribuigdo sobre
Baixa de ajuste de conversdo de balango - - - - - (2.505) - (2.505) o lucro, pagos (84.478) (105.551) (16.403) (36.757)
Resultado liquido do exercicio - - - - - 202.376  202.376 Tarifas bancarias ¢ outros encargos
Destinagdes do lucro liquido: financeiros pagos (19.912) (21.776) (19.634) (22.031)
Constitui¢do de reserva legal - - 10119 - - - (10.119) - Caixa e equivalentes de caixa hquldos
Dividendos minimos obrigatorios 21b - - - - - - (67.290) (67. 290) gerados pelas atividades operacionais 864.824  805.732  548.131 _ 429.211
Lucros retidos no exercicio - 124982 - - - - (124.982) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Saldos em 31 de dezembro de 2020 826.831 __515.170 - 4.226 - - 1.455.808 Em investimentos em controladas - (51.428) - (26.361)
L N L ~ - - Aporte de capital em controladas - - (82.000) (91.300)
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras Em ativo imobilizado e intangivel (487.243) (729.170) (203.245) (401.521)
Notas explicativas as d. agoes fi iras 31 de d 0 de 2020 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Caixa e ~equ1vfil~eme envolvido em incorporagdo,
1. Contexto operacional - A Algar Telecom S.A. (“Algar Telecom” ou “Companhia”), com i Dagqndslg::z‘o S Clsag'd o (7654 55, 00‘; 127 326
- a i i ividendos recebidos - - 5. .
sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, ¢ uma sociedade por agdes de capital aberto e suas Autorizacdo para Estado de Minas Gerais, em 28/04/2023 Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados

prm(.l ais atividades sdo a prestagdo de servigos de telefonia fixa, telefonia celular e comuni-
cagdo de dados, em conformidade com as concessdes, autorizagdes ¢ permissdes que lhe foram
outorgadas peld Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“ANATEL”). A Companhia ¢ a hol-
ding operacional do segmento de telecomunicagdes do Grupo Algar, cujas operagdes, incluindo
as exercidas por suas controladas, abrangem a presta¢do de servigos de telefonia fixa e celular,
telecomunicagdes e multimidia, comunicagao de dados, internet em banda larga, Data Center,
en;,enhdnd de telecomumcdgoes revendd de equipamentos ¢ outros relacionados com as ativi-

s. A suas controladas ndo apresentam

€SS cos ofertados pela Companhia, bem
0 re;,uldmemddos peld ANATEL orgdo responsavel pela regulagdo
S , de acordo com a Lei Gerdl de Tele(,omum(,d(,oes e seus
es e autorizagdes vigentes no exercicio findo em 31 de

como as tdrlfds Lobrdd

do setor de telecomunica

respectivos regulamentos. As conces:

dezembro de 2020, abrangendo a Companhia e as controladas Algar Multimidia, Algar Solugdes
a Smart Telecomunicagdes, estdo descritas, em resumo, conforme quadro abaixo.

prestagdo de SMP na
frequéncia 1.800 MHz,
denominado Banda H

cidades com codigos de area
34, 35 e 37, exceto regido do
Tridngulo Mineiro.

renovaveis por
mais 15 anos.

nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades
de fi i

(487.243) (857.143) (230.241) (391.362)

Regido do Tridngulo Mineiro
e algumas cidades da regido
do Alto Paranaiba, noroeste do
Estado de Séao Paulo, sul do
Estado de Goias e nordeste de
Mato Grosso do Sul

Algar Telecom Autorizagdo para

prestagdo de SMP com
a tecnologia 4G, na
frequéncia 700 MHz

08/12/2029,
renovaveis por
mais 15 anos.

Autorizagdo para
prestagdo de Servigo de
Algar Multimidia|Comunicagdo Multimidia
- SCM

Todas as regides do Brasil. Indeterminado

a \ : +

Area de abr i V
Regido do Triangulo Mineiro
Concessao para prestagdo| e algumas cidades da regido

Empresa Outorga

de Servigo do Alto Paranaiba, noroeste do
Telefonico Fixo Estado de Sao Paulo, sul do 311122025
Comutado (“STFC”) | Estado de Goias e nordeste de
Mato Grosso do Sul
Autorizagao para
prestagdo do STFC longa| Todas as regides do Brasil. Indeterminado

distancia internacional
Autorizagdo para
prestagdo do STFC local
le longa distancia nacional
Autorizagdo para
prestagdo de Servigo de
‘Comunicag¢do Multimidia|

Todas as regides do Brasil,

. < Indeterminado
exceto area de concessao.

Todas as regides do Brasil. Indeterminado

Autorizagdo para
prestagdo do Servigo de
Acesso Condicionado
—SeAC

Todas as regides do Brasil Indeterminado

Algar Telecom

Regido do Triangulo Mineiro
e algumas cidades da regido Vinculado ao
do Alto Paranaiba, noroeste do | vencimento das

Estado de Sao Paulo, sul do outorgas de
Estado de Goias e nordeste de | radiofrequéncias
Mato Grosso do Sul
Regido do Tridngulo Mineiro
¢ algumas cidades da regido
do Alto Paranaiba, noroeste do

Autorizagdes para
prestagdo do Servigo
Movel Pessoal “SMP”

Autorizagdo para
prestagdo de SMP na

frequéncia de 850 MHz | Estado de Sao Paulo, sul do 15/01/2023
denominado Banda A | Estado de Goias e nordeste de
Mato Grosso do Sul
Regido do Triangulo Mineiro
Autorizagdo para e algumas cidades da regido 28/04/2023,

prestagdo de SMP nas
frequéncias em 1.900
MHz e 2.100 MHz

do Alto Paranaiba, noroeste do
Estado de Sdo Paulo, sul do
Estado de Goias e nordeste de
Mato Grosso do Sul

renovaveis por
mais 15 anos.

Autorizagdo para
prestagdo de Servigo de
Algar Solugdes |Comunicagdo Multimidia

- SCM
Autorizagao para
prestagdo de Servico de
‘Comunicag¢ao Multimidia|

SCM

Todas as regides do Brasil. Indeterminado

Smart Todas as regides do Brasil. Indeterminado

Eventos relevantes ocorridos em 2020 - a) Coronavirus — Covid-19. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, o principal evento em destaque foi o agravamento da pandemia do corona-
virus (Covid-19), trazendo relevantes impactos em todos os setores da economia mundial. Uma
abordagem do assunto, voltada para o dmbito da Companhia, no contexto de suas operagdes, esta
apresentada na nota explicativa 36b. b) Assinatura do TAC — Termo de Ajustamento de Conduta -
Em 16 de dezembro de 2020 foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta — TAC N° 02/2020,
firmado entre a ANATEL e a Companhia, com vigéncia de 30 meses, abrangendo o periodo de
18/12/2020 a 18/06/2023 (nota explicativa 36a). ¢) Crédito tributario — PIS/COFINS - Em de-
zembro de 2020, o processo da controlada Algar Multimidia solicitando, junto a Justi¢a Federal,
o reconhecimento de inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base do PIS ¢ da COFINS foi
julgado favoravementel a controlada (nota explicativa 7ii). d) Interrup¢do na prestagdo de servi-
¢os de TV - A Companhia descontinuou a prestagdo de servigos de distribui¢do de sinais de tele-
visdo e de dudio via satélite, cabo e IP em 2020. A partir deste ano, esses servigos sdo oferecidos
aos clientes através de parcerias com outros prestadores. Eventos relevantes ocorridos em 2019 -
a) Aquisi¢do da sociedade SMART Telecomunicagdes - Em 9 de julho de 2019 a Companhia
concluiu o processo de aquisi¢ao (“Termo de fechamento”), da Smart Telecomunicagdes, socie-
dade sediada em Recife (PE), a qual possui autorizagdo da ANATEL para exploragdo de servigos
de telecomunicagdes, incluindo, principalmente, servigos de comunicagdo e multimidia (SCM),
servigos de rede e circuito especializado (RCE) e servico limitado especializado (SLE). O valor
maximo da aquisi¢do foi estabelecido em R$ 49.800, sendo que o montante da contrapresta¢do a
ser efetivamente transferida para os vendedores depende de eventos futuros, entre eles a apuragéo
de certos montantes de divida liquida e de capital circulante liquido, cujas diferencas entre os
valores realizados e os valores estimados serdo ajustadas no valor a pagar, atendendo a uma
previsdo contratual. Na data do fechamento da operagdo, a Companhia efetuou o pagamento da
parcela a vista, conforme contratado, no montante total de R$ 22.133. O valor restante serd pago
em 5 parcelas, sendo uma com vencimento 2019, paga no més de novembro daquele ano, e as
outras com vencimentos anuais, de 2022 a 2025, corrigido a 90% do CDI. O laudo de avaliagdo
elaborado por empresa especializada independente para a Alocagao do Preco de Compra (PPA)
e mensuragdo do agio envolvido foi pautado nas informagdes aplicaveis na data base de 30 de
junho de 2019.

Adigdes de empréstimos e debéntures 150.000  785.000  150.000  700.000
Pagamento de valor principal de empréstimos
¢ debéntures (1.566) (138.153)  (1.566) (79.218)

Pagamento de juros/variagdo monetaria

de empréstimos e debéntures

Pagamento de outras despesas financeiras
sobre debéntures

Pagamento de passivo de arrendamento
Reembolso de capital a acionistas

Pagamento de dividendos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados

(106.078) (176.748) (106.078) (147.414)

(25.249)  (9.751) (25.249)  (9.210)
(106.709) (104.538) (77.781)  (64.227)
61

(61) (618) (61) (618)
(100.239) (105.288) (100.239) (105.288)

(aplicados) nas atividades de financiamentos (189.902)  249.904 (160.974)  294.025
Aumento (redugiio) no caixa e equivalentes
de caixa 187.679  198.493  156.916 331.874
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 424.373  225.880 _ 377.503 45.629
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 612.052 _ 424.373 _ 534.419 _ 377.503
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
D acdo do valor d
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - (Em milhares de reais)
Consolidado Individual
Receitas —3.586.509 —4.595. 2.104.351 —2.381.857
Vendas de mercadorias e servigos 3.025.266 3.648.478  1.866.925 ~ 1.790.821
Receita de construgdo de ativos proprios 459.978 735.308 177.646 421.260
Outras receitas 141.307 233.435 92.040 187.383
Provisdo para créditos de liquidagio
duvidosa (40.042)  (21.389) _ (32.260) _ (17.607)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui:
ICMS, IPI, PIS e COFINS) (1.349.348) (1.678.840) _ (870.604) (1.023.069)
Custo das mercadorias vendidas e servigos
prestados (524.671)  (592.074) (373.321) (352.785)
Materiais, energia, servigos de terceiros
€ outros

%824 677% 1.086.766 %497 283; %670 284
%513 756} 2503 367 (341. 124% (311.567

Valor adicionado bruto
Depreciagio e amortizagio .
Valor adicionado liquido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia 54.204 155923 229359 311.799
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras 54. 4 155. 923 29.765 134.817
Valor adicionado total a distribuir 1.777.609 —2.569.548 ~1.121.982 ~1.359.020
Distribuigao do valor adicionado 1.777.609 —2.569.548 ~1.121.982 ~1.359.020
Pessoal 485.615 974.703 56.397 290.956
Remuneragio direta 5 740213 3. 230.067
Beneficios 90.036 176.142 44.945 46.744
FGTS 22.544 58.348 12.097 14.145
Outros 42.274 - 26.056 -
Impostos, taxas e contribui¢des X . ~ 446.684 )
Federais . . ] R
Estaduais 556.760 563.848 343.257 372.943
Municipais 4.425 28.331 711 539
Juros 175.771 210.144 166.139 180.736
Aluguéis 87.431 71.881 50.386 38.442
Dividendos 67.290 100.653 67.290 100.653
Lucro retido no exercicio 135.086 202.063 135.086 202.063

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 320210303211734024.
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s rubricas do balango patrimonial de 30/06/2019 da Smart Telecomuni-
stao apresentados abaixo:

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 83
Contas a receber 1.216
Estoques 954
Outros créditos 152
Total do ativo circulante 2.405

Ativo ndo circulante

Direito indenizatorio de provisdes 31.611
Imobilizado 3.445
Custo 4.868
(-) Depreciagio (1.423)
Intangivel 31
Custo 49
(-) Amortizagdo 18
Total do ativo ndo circulante 35.087
Total do ativo 49

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 85
Fornecedores 833
Impostos, taxas e contribui¢des 207
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 474
Salarios, provisdes e encargos sociais 1.180
Total do passivo circulante 2779
Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos 685
Provisdes 31.611
Outras obrigagdes 968
Total do passivo néo circulante 33.264
Patrimonio liquido

Capital social 2.500

Reserva de lucros 269
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Segue resumo contendo as principais informagdes do laudo de avaliagdo:

(a) Contraprestacdo envolvida, ao valor presente 42.440
(b) Valor justo dos ativos adquiridos, liquido 21.515
(c) Patriménio liquido contabil (30/06/2019) 1.449
(d) Mais valia (b - ¢) 20.066
Mais valia de imobilizado identificado 3.879
Mais valia de intangivel identificado 16.187
Marcas 439
Carteira de clientes 3.324
Direito de uso de postes 12.424
(e) Agio por rentabilidade futura (goodwill) (a - ¢ - d) 20.925

A mais valia esta liquida de imposto de renda e contribuigdo social diferidos.
b) Cisdo de investimento na Companhia - Em 2 de dezembro de 2019, conforme Ata da As-
sembleia Geral Extraordinaria dos acionistas, foi aprovada a cisdo parcial da Companhia, cujo
acervo liquido cindido foi composto pelo saldo do investimento avaliado pela equivaléncia pa-
trimonial, representativo da totalidade da participagdo societaria da Algar Telecom na Algar TIL.
Em razdo da cisdo realizada, para retirada do investimento na Algar TI, a qual deixou de ser sua
controlada a partir daquela data, as rubricas do balango patrimonial consolidado da Algar TI
ndo foram incluidas na consolidagdo de 31/12/2019 da Companhia. Dessa forma, a comparagdo
dos balangos patrimoniais consolidado de 31 de dezembro de 2019 e 2018 e a comparagdo das
demonstragdes de resultados de 2019 e 2020 devem levar em conta os impactos dessa operagéo.
Os saldos das principais rubricas do balango patrimonial de 30/11/2019, consolidado, da Algar
TI, controlada da Companhia até 1° de dezembro de 2019 estdo apresentados abaixo:
Algar TI - consolidado

Ativo 30/11/2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 76.545
Contas a receber 165.641
Outros créditos 58.664
300.850
Nio circulante
Imobilizado 227.462
Intangivel 169.229
Direito de uso — CPC 06 (IFRS 16) 20 434

Outros créditos

Total do ativo
Passivo e patriménio liquido
Circulante

Empréstimos e debéntures 49.749
Passivo de arrendamento - CPC 06 (IFRS 16) 13918
Fornecedores 41.750
Salarios, provisdes e encargos sociais 91.272
Outras obrigagdes 31.260
227.949
Nao circulante
Empréstimos e debéntures 199.714
Passivo de arrendamento - CPC 06 (IFRS 16) 7.214
Provisdes 21.357
Outras obrigagdes 12.051
240336
Patriménio liquido 291.497
Total do passivo e do patriménio llquldo __759.782

O balango da Algar Telecom, base da cisdo foi o de 30 de setembro de 2019, 0 qual constou o sal-
do do investimento, objeto da cisdo, no montante de R$275.485. O saldo efenvameme baixado
foi o de 30/1 1/2019, no valor de R$286.736 (nota explicativa n° 10a) e a diferenga de R$4.761,
em relagdo ao saldo do patrimonio liquido de 30/11/2019 da Algar TI, refere- se a ajuste de
lucros néo realizados para fins de equivaléncia patrimonial. Conforme demonstrado na demons-
tragdo das mutagdes do patrimonio liquido, essa operagdo implicou na redugdo do capital social
da Companhia em R$263.676, na baixa de ajuste de avaliagdo patrimonial (custo atribuido a
ativos da Algar Tecnologia) no valor de R$13.703, na baixa de um saldo devedor de (R$26.266),
reflexo da Algar TI, referente a op¢do de compras de agdes da Algar TI, exercida pela propria Al-
gar T1, e baixa de reserva de retengdo de lucros no valor de R$35.623, completando uma redugdo
do patriménio liquido no montante do investimento cindido, qual seja R$286.736. ¢) Exclusdo
dos servigos de TV por assinatura do portfolio de produtos da Companhia - Conforme acordo
celebrado em dezembro de 2019, com empresa prestadora de servigos de telecomunicagdes via
satélite, e aprovado pela Administragdo, a Companhia excluiu do seu portfolio de produtos o
servigo de distribui¢do de sinais de televisdo e de audio via satélite (DTH), representativo de
aproximadamente 5,5% da sua receita bruta (2,7% no consolidado), passando a atuar como
parceiro credenciado nesse ramo de negdcio.

2. Bases de preparagio - a) Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e s nor-
mas do CPC) - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as disposigdes
da legislagdo societaria, prevlstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei
n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Co-
mité de Pronunmamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM™), e pelos padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS™) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”™). Todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na
gestdo das operagdes da Companhia. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 3 de margo de 2021. b) Base
de mensuracdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo historico como base de valor e ajustadas para refletir a avalia¢do de ativos
e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. ¢) Moeda funcional e
moeda de apresentacdo - As demonstragdes financeiras individual e consolidado estéo apresen-
tadas em Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas con-
troladas com sede no Brasil. As sociedades sediadas na Argentina, México, Colombia e Chile,
que foram controladas indiretas da Companhia até 1° de dezembro de 2019 possuem as suas
respectivas moedas funcionais, sendo que as suas demonstragdes financeiras foram convertidas
para o Real (R$) para fins de consolidagdo. d) Uso de estimativas e julgamentos - A preparagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com a legislagdo societaria
vigente e normas contdbeis aplicdveis, exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de pelmcas contdbeis ¢ os valores reportados de ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Esnmauvas e
premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes com relagdo a estimativas contabeis sio
reconhecidas no periodo em que sio realizadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As
informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresen-
tam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, bem como as informagdes sobre incertezas relacionadas s premissas ¢ estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proxlmo exercicio
financeiro, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota Explicativa n° 6 - Contas a
receber; * Nota Explicativan®9 - Imposto de renda e contribuigdo social; * Nota Explicativa n®
11 - Imobilizado; * Nota Explicativa n° 12 - Intangivel; » Nota Explicativa n® 13 - Ativo de direito
de uso * Nota Expllcatlva n° 19 - Provisdes e depositos _]udlClalS

3. Sumario das principais politicas tabeis - As principais politicas contabeis aplicadas
na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
adotadas de maneira uniforme em todos os exercicios apresentados. a) Bases de consolidacdo - i)
Controladas - Controladas sdo as entidades em que a controladora, inclusive de forma indireta,
tem poder que lhe assegure, de forma permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o
poder de eleger a maioria dos administradores. As controladas integram a consolidagdo a partir
da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos
casos aplicaveis, a partir da data em que o controle deixa de existir.

ii) Controladas diretas e indiretas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
Participacdo percentual (%)
em 31/12/2020 e 31/12/2019
No capital social No capital votante

Participacdes diretas:

Algar Multimidia 100 100
Algar Solugoes 100 100
Smart Telecomunicagdes 100 100

(i) Em 2 de dezembro de 2019 foi realizada uma cisdo na Companhia objetivando a retirada do
investimento referente a participag@o societaria direta na Algar TI. Consequentemente, as parti-
cipagdes indiretas da Companhia também deixaram de existir. Na elabora¢do das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram utilizadas as informagdes contabeis individuais das
controladas na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis da controladora. Os
procedimentos de consolidagdo utilizados pela Companhia sdo os previstos no CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas e IFRS 10 - Consolidated Financial Statements. b) Transacdes em
moeda estrangeira - As transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcio-
nal da Companhia e de suas controladas pela taxa correspondente nas datas das transagdes. Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo
sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda
cambial em itens monetarios ¢ a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no inicio
do exercicio, ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante o periodo e o valor de custo amor-
tizado na moeda estrangeira, convertido pela taxa correspondente ao final do exercicio. Ativos e
passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira que sdo mensurados ao valor justo
sdo convertidos para a moeda funcional da entidade na taxa correspondente ao fechamento do
periodo que o valor justo foi determinado. Diferengas em moedas estrangeiras decorrentes da
conversdo sdo reconhecidas diretamente no resultado do exercicio. Itens ndo monetarios que sédo
mensurados pelo custo historico em uma moeda estrangeira sdo convertidos utilizando-se a taxa
da data da transagdo. c) Ativos circulantes e ndo circulantes - i) Caixa e equivalentes de caixa
- Incluem os saldos em caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras considerados
de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor justo e que sdo resgataveis no prazo de até 90 dias da
data de sua aplicagdo. ii) Investimentos - Sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimo-
nial os investimentos em controladas e em coligadas nas quais a Companhia exerce influéncia
administrativa significativa, bem como os investimentos em sociedades do mesmo grupo ou que
estejam sob o controle comum. Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima
sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzido de provisio para perda de investimento, quando
aplicavel. iii) Imobilizado - Reconhecimento e mensuracdo - Os itens do ativo imobilizado sdo
mensurados ao custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido dos impostos compensaveis, e da
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.
Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢do ou formagdo do ativo. Os custos de ativos construidos pela propria entida-
de incluem o custo de materiais e de salarios de funcionérios diretamente envolvidos nos projetos
de construgdo ou formagdo desses ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente atribuiveis
ao ativo até que ele esteja em condigdes de ser utilizado para os fins previstos pela entidade, além
de custos de desmobilizagio de itens do ativo e de restauracdo de sites nos quais esses ativos
estejam instalados, e custos de empréstimos em ativos qualificaveis. O software comprado que
seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢ capitalizado como parte desse ativo.
Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas uteis significativamente diferen-
tes, essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e controladas separada-
mente, inclusive para fins de depreciagdo. Ganhos e perdas na alienagio de um item de ativo sdo
originados pela diferenga apurada entre o valor de alienagio e o valor liquido resultante do valor
de custo deduzido do valor residual e da depreciagdo acumulada desse ativo, e sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio. Custos subsequentes - Gastos subsequentes sdo capitali-
zados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo
auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resul-
tado. Reconhecimento e mensuracdo - Depreciacdo - A depreciagio é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear de acordo com a vida util estimada para o ativo, conforme segue:
Vida 1til média em anos
31/12/2020 31/12/2019
Edificios e benfeitorias 26 2

Equipamentos de comutagao 9 9
Equipamentos de terminais 7 7
Equipamentos e meios de transmissdo* 21 18
Equipamentos de energia e climatizagdo 10 10
Infraestruturas 29 29
Veiculos 6 6
Méveis e utensilios 9 9
Equipamentos de processamento de dados 7 7

*A variagdo na vida util média verificada nessa linha deve-se ao aumento da vida util média de
cabo fibra, conforme revisio realizada.
Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas Uteis, a menos que a Companhia tenha a intengio de obter sua propriedade ao final
do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados. Os métodos de depreciagdo, as vidas
uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. iv) Intangivel - Agio - O agio
¢ mensurado como o excesso da soma da contraprestacdo transferida, do valor das participagdes
minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente
detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢ao dos ati-
vos adquiridos e passivos identificaveis assumidos. Caso a reavaliagdo conclua que os valores
liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢do forem
superiores a soma da contraprestagdo transferida, do valor das participagdes minoritarias na en-
tidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na entidade
adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de
compra vantajosa O agio por rentabilidade futura, resultante de uma aquisigdo de negdcios, é
submetido ao teste de recuperabilidade pelo menos anualmente e, quando aplicavel, ¢ apresenta-
do deduzido de eventuais ajustes para refletir o valor recuperavel. Concessdes e autorizacdes - A
Companhia reconhece um ativo intangivel, decorrente de contratos de concessio ou autorizagio,
quando comprovada a utilizagdo pelos usuarios finais de infraestrutura ou de algum direito de
exploragdo, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas de radiofrequéncia - PPDUR
e direito de uso de Backbone, entre outros. Outros ativos intangiveis - As licengas de programas
de computador (“softwares”™) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sdo mensuradas pelo
seu valor de custo. Os gastos com aquisi¢do e implementagdo de sistemas de gestdo empresarial
sdo capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros
por ele gerados serdo superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica
e tecnologica. Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando
eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados ao ativo especifico ao qual se rela-
cionam. Todos o0s outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacdo
- As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio através do método linear, com base
nas seguintes vidas uteis estimadas:

Vida til média em anos

3171272020 31/12/2019
Sistemas de informagao 7 7

PPDUR - Prego Publico Réadio Frequéncia 17 17
Direito de uso TV por Satélite-DTH 15 15
Direito do uso de Backbone* 18 21
Marcas e patentes 7 7
Outorgas regulatorias 14 14
Desenvolvimento de Solugdes Tecnoldgicas 3 -

*As vidas tteis sdo conforme contratos de Direito de Uso

v) Ativos e passivos financeiros - Reconhecimento inicial - A Companhia reconhece um ativo fi-
nanceiro ou um passivo financeiro em seu balango patrimonial quando ela se torna parte das dis-
posi¢des contratuais do instrumento. Ao reconhecer, pela primeira vez, um ativo financeiro, a
Companhia realiza uma classificagdo do mesmo, tendo por base as trés categorias: custo amorti-
zado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA™) e valor justo por meio do
resultado (“VJR”) e mensura-lo de acordo com os critérios mencionados abaixo. O reconheci-
mento do passivo financeiro pela primeira vez requer a sua classificagdo como mensurado subse-
quentemente ao custo amortizado, observadas certas excegdes expressas no CPC 48. A compra ou
a venda de forma regular de ativos financeiros ¢ reconhecida e desreconhecida, conforme aplica-
vel, utilizando-se a contabilizagdo na data da negocia¢do ou na data da liquidag@o. Desreconheci-
mento de ativo financeiro - Um ativo financeiro ¢ desreconhecido apenas quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando houver a transferéncia
do ativo financeiro e essa transferéncia se qualificar para desreconhecimento. Desreconhecimento
de passivo financeiro - A Companhia realiza a baixa do passivo financeiro (no todo ou em parte)
de seu balango patrimonial apenas quando ele for extinto, tendo por liquidada, cancelada ou ex-
pirada a obrigagao especificada no contrato. Classificacdo de instrumentos financeiros - A classi-
ficagdo do ativo financeiro tem por base 0 modelo de negocio pelo qual esse ativo ¢ gerenciado
pelos seus fluxos de caixa contratuais. A classificagdo do valor justo observa, dentre outras orien-
tagdes aplicaveis, os seguintes critérios: i) a parcela da alteragao no valor justo que estéd relacio-
nada as alteragdes no risco de crédito do passivo ¢ apresentada em outros resultados abrangentes;
ii) a parcela remanescente da variagdo no valor justo ¢ apresentada no resultado do exercicio.
Reconhecimento e mensuragdo inicial - Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ mensurado
inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos de transag¢do que sdo diretamente atribuiveis a
sua aquisigdo ou emissao. Esta condi¢do ndo se aplica aos itens mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Classificacdo de ativos financeiros - O reconhecimento inicial de um ativo fi-
nanceiro requer que ele seja mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro ¢ mensurado
ao custo amortizado se satisfizer as seguintes condigdes: ¢ o ativo ¢ mantido em um modelo de
negocios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; * os termos contratuais do ativo fi-
nanceiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal ndo liquidado. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes somente se atender as duas seguintes condigdes: * o ativo
¢ mantido dentro de um modelo de negdcios, sendo o objetivo alcangado tanto pela obtengdo de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; * os termos contratuais do
ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos
de principal ¢ de juros sobre o saldo a pagar do valor principal. Os demais ativos financeiros sdo
todos classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar, em carater irrevogavel, um ativo financeiro, que satisfaca os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, o que poderé garantir a consisténcia contabil

perante os resultados produzidos pelo respectivo ativo. Redugio ao valor recuperavel - Os requi-
sitos de redugdo ao valor recuperavel objetivam reconhecer perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos financeiros para os quais houve aumentos significativos no risco de crédi-
to desde o reconhecimento inicial, avaliados de forma individual ou coletiva, considerando todas
as informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas. Reconhecimento
de perda de crédito esperada - A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito
esperadas em ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, em recebivel de arrendamento,
em ativo contratual ou em compromisso de empréstimo e em contrato de garantia financeira aos
quais sdo aplicados os requisitos de redugdo ao valor recuperavel. A Companhia aplica os requi-
sitos de redugdo ao valor recuperavel para o reconhecimento e mensuragio de provisdo para
perdas de ativos financeiros que sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Essa provisdo ¢ contabilizada em outros resultados abrangentes, ndo reduzindo o
valor contabil do ativo financeiro no balango patrimonial. Na data do balango é mensurada a
provisdo para perdas de instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito espera-
das, caso o risco de crédito desse instrumento financeiro tenha sofrido aumento significativo
desde o reconhecimento inicial. Se, na data do balango, o risco de crédito de instrumento finan-
ceiro ndo apresentar aumento significativo, ¢ feita a mensuragdo da provisdo para perdas para
esse instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas para 12 meses.
O valor das perdas de crédito esperadas (ou reversdo) requerido para ajustar a provisdo para
perdas na data de balango ¢ reconhecido no resultado, como ganho ou perda na redugao ao valor
recuperavel. vi) Ativos ndo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da
Companhia e de suas controladas, que ndo estoques ¢ imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagéo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso
de agio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel ¢ estimado todo ano.
Uma perda por redugio no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou Uni-
dade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel. Redugdo ao valor recupera-
vel - O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futu-
ros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de teste do valor recuperavel,
os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos
que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recu-
peravel do agio, o montante do agio apurado em uma combinagdo de negocios ¢ alocado a UGC
ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagdo ¢ esperado. Essa
alocagdo reflete o menor nivel no qual o agio ¢ monitorado para fins internos e ndo ¢ maior que
um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22. Perdas por reducdo
no valor recuperavel sio reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo
inicialmente alocadas na redugéo de qualquer agio alocado a essa UGC (ou grupo de UGC), e
subsequentemente na reducdo dos outros ativos dessa UGC (ou grupo de UGC) de forma pro
rata. Uma perda por redugio ao valor recuperavel relacionada a agio ndo ¢ revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condigéo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagio ou
amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. A Administra¢o revisa anual-
mente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deteriora¢do ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, ¢ o valor contabil li-
quido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo para deterioragio ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperéavel. Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como outras
despesas operacionais. d) Passivos circulantes e ndo circulantes - Os passivos circulantes e ndo
circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando exis-
tentes, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data
do balango patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes e ndo circulantes sio registra-
dos em valor presente, calculados transagdo a transa¢do, com base em taxas de juros que refle-
tem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida do ajuste a valor presente ¢ a
conta de resultado que deu origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma
transagdo e o valor de face do passivo ¢ apropriada ao resultado no prazo do contrato com base
no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. i) Concessdo e autorizagdo de servigos
de telecomunicagdes a pagar - O valor devido ¢ registrado com base em atos expedidos pela
ANATEL, no percentual de 2% da receita liquida abrangida pela concessdo, relativa ao servigo
telefonico fixo comutado (STFC), e 2% sobre a receita liquida de servigo movel pessoal (SMP).
Considera-se a receita apurada no ano anterior ao do pagamento, liquida de impostos e contri-
buigdes sociais. ii) Provisdes - Uma provisdo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a
Companhia e suas controladas possuem uma obrigac¢do legal ou construtiva como resultado de
um evento passado que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigag@o. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. A provisdo ¢ determinada pela Administragio de
acordo com a expectativa de perdas, com base na opinido dos consultores legais internos e ex-
ternos, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos. iii) Beneficios a
empregados - Plano de pensdo - As obrigagdes por contribui¢des aos planos de pensdo de con-
tribui¢ao definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servigos sio prestados pelos empregados. Contribuigdes pagas anteci-
padamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condigdo de que haja o ressarcimento de
caixa ou a redugao em futuros pagamentos esteja disponivel. Beneficios de curto prazo a empre-
gados, inclusive plano de participagéo nos resultados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo
a empregados sao mensuradas em uma base ndo descontada ¢ sdo incorridas como custos ou
despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo valor es-
perado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto
prazo se a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada
de maneira confiavel. iv) Imposto de renda e contribui¢do social - O imposto de renda e a con-
tribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢io social sobre o lucro liquido. E considerada
a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do
lucro tributavel anual. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos
com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacao das demonstragdes financeiras. Na de-
terminagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia e suas controladas levam em
consideragdo o impacto de incertezas relativas a posi¢o fiscal tomadas e se o pagamento adicio-
nal de imposto de renda e juros tem que ser realizado. A Companhia e suas controladas acredi-
tam que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada para com relag¢ao a todos os
periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpreta-
¢Oes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo ¢ baseada em estimativas e premissas
que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem
ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia e suas controladas a mudarem os seus julgamen-
tos quanto a adequagéo da provisdo existente; tais alteragdes impactardo a despesa com imposto
de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-
dos caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, ¢ eles se relacio-
nam a impostos de renda lan¢ados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagdo. A Companhia e suas controladas praticam a divulgacdo dos tributos diferi-
dos ativos ou passivos liquidos nas demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e
contribuigdo social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempo-
rarias dedutiveis ndo utilizadas quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo este-
jam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do
social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel. v) Arrendamento mercantil financeiro - Os arrendamentos
mercantis em que a Companhia é parte como arrendataria, e detém substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros (CPC-06_R1, nor-
ma valida até 31 de dezembro de 2018, entrando em vigor no dia 1° de janeiro de 2019 a versdo
R2 com alteragdes relevantes). O reconhecimento contabil é feito no inicio do arrendamento
pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e o valor presente dos pagamentos pre-
vistos em contrato. Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado, como despesa financeira durante o periodo de vigéncia contratual. A Companhia
possui contratos de aluguel de torres, como arrendataria, decorrentes de uma operacao de venda
e leaseback financeiro, envolvendo a cessdo de direito e uso de torres, que sdo ativos reversiveis
a Anatel, e o concomitante arrendamento de parte do mesmo ativo cedido. e) Reconhecimento
de receitas - O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio. i) Venda de servigos de telefonia fixa, telefonia movel e banda larga
- As receitas relativas a esses servigos sio contabilizadas pelo valor da tarifa na data da prestagao
do servigo e se compdem de tarifas de assinatura, de utilizagdo, de uso da rede, de manutengdo
¢ de outros servigos prestados aos assinantes e clientes. Todos os servigos sdo faturados mensal-
mente de acordo com medigéo realizada pelos sistemas operacionais que identificam as informa-
¢des para reconhecimento contabil e apropriagao aos devidos componentes da receita. Os servi-
¢os prestados entre a data de faturamento e o final de cada més sdo calculados e contabilizados
como receita no més da prestagdo do servigo. A receita referente a venda dos créditos de recarga
de telefones celulares pré-pagos ¢ diferida e reconhecida no resultado a medida que esses crédi-
tos sdo efetivamente consumidos. ii) Locagdo de equipamentos - As receitas sdo geradas via
locagdo de modens relacionados a prestacdo de servigos de banda larga a clientes do segmento
varejo, e também via locagdo de roteadores e switches relacionados a prestagio de servigos de
internet link a clientes corporativos. Estes valores sdo reconhecidos mensalmente durante a vi-
géncia contratual. iii) Operagdes de permuta de bens e servigos - As entidades Algar Telecom e
Algar Multimidia possuem operagdes de permuta de ativos e de servigos, ou seja, troca de ser-
vigos e troca de infraestruturas com empresas do mesmo setor ou de setores distintos. Tais recei-
tas sao reconhecidas por seu valor justo e sdo reconhecidas por seu valor justo pelo regime de
competéncia no momento em que ha a transferéncia do risco, no caso de mercadorias, ¢ a efetiva
prestagdo dos servigos. A permuta de infraestrutura visa, principalmente, garantir a redundancia
dos servigos prestados pelas entidades, como estratégia de garantia da continuidade dos servigos
no caso de danos causados as redes ou aos sistemas informatizados, ou a qualquer outra eventu-
alidade que possa comprometer a prestacio de servigos pelas entidades. Isto objetiva reduzir, ou
mesmo eliminar os riscos aos clientes finais destes servigos. iv) Receitas de aparelhos e acesso-
rios - A Companhia reconhece receitas de aparelhos e acessorios quando um cliente assume o
controle do dispositivo.

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jorna minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 320210303211734025.
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Em caso de o cliente adquirir um aparelho com subsidio, ou seja, “servigo + aparelho”, a Algar
aloca uma parte de seus faturamentos de servigos futuros ao aparelho e reconhece a receita na
entrega do aparelho no inicio do contrato, o que resulta em um ativo contratual. Adotamos o
expediente pratico para desconsiderar os efeitos de um componente de financiamento signifi-
cativo, quando o periodo entre 0 momento em que o bem ou o servigo prometido ¢ transferido
para um cliente e 0 momento em que o cliente paga esse bem ou servigo ¢ de um ano ou menos.
Para os contratos com prazos superiores a um ano (somente para venda de modem), os valores
relacionados sdo imateriais v) Receita de servicos de BPO (Business Process Outsourcing) e
gestdo de ambiente de tecnologia - Na Algar TI Consultoria S/A (controlada da Companhia até
1° de dezembro de 2019), as receitas com prestagdo de servigos sdo reconhecidas mensalmente
de acordo com medigdo realizada pelos sistemas operacionais que identificam as informagdes
para reconhecimento contabil e apropriagdo aos devidos componentes da receita. Os servigos
prestados e ndo faturados dentro do proprio més, sdo calculados e contabilizados como receita
no més da presta¢do do servigo, relacionando-se diretamente a seu desempenho até a data de fe-
chamento mensal. A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acres-
cido de quaisquer variag¢des decorrentes de solicitagdes adicionais, reivindicagdes e pagamentos
de incentivos contratuais, somente na medida em que for altamente provavel que uma reversao
significativa no valor das receitas acumuladas reconhecidas ndo deva ocorrer. Para as receitas
variaveis com medi¢ao mensal dos servicos prestados ao cliente, a receita de servigos ¢ reconhe-
cida pelo valor que a Companhia tem o direito reconhecido de faturar ao cliente, conforme expe-
diente pratico. Julgamentos e estimativas significativas - Os clientes da Companhia geralmente
assinam contratos de servigo com um periodo de fidelizagdo em troca de descontos em apare-
Thos, taxas, ou ainda nas mensalidades do servigo. Foi aplicado um julgamento para determinar
que, para fins contabeis, o periodo de contrato abrange todo o periodo de fidelizagdo do cliente,
concluindo que o prazo de fidelizagdo precisa ser cumprido devido a cobranga de multa propor-
cional, sendo esta multa significativa em qualquer momento da vida do contrato com o cliente.
Nos casos em que um contrato inclui um aparelho e acessorios, para os quais reconhecemos
receita em um determinado momento, e servigos, para os quais reconhecemos receita propor-
cionalmente ao longo do tempo, ¢ necessario julgamento para determinar o “Standalone Selling
Price — SSP” para cada obrigagdo de desempenho distinta e alocar a receita correspondente.
Usamos uma gama de valores para estimar o “SSP” quando vendemos cada um dos produtos e
servigos separadamente. Ativos e passivos do contrato - Os ativos contratuais referem-se princi-
palmente a parcela remanescente dos faturamentos de servigos futuros da Companhia alocados
aos aparelhos e reconhecidos na receita na entrega do aparelho no inicio do contrato, bem como
ajustes temporais no reconhecimento das demais linhas de receita. Incluimos substancialmente
todos os ativos contratuais em nosso balango patrimonial consolidado como um componente de
despesas antecipadas. Ja os passivos contratuais, apresentados no grupo de receitas antecipa-
das, referem-se as obrigagdes de transferir bens e servicos aos clientes, em relagao aos quais a
entidade recebeu contraprestacdo ou o valor ja ¢ devido ao cliente. Custo para obter contratos

com clientes - Um ativo para os custos incrementais de obten¢do de um contrato com um cliente
¢ reconhecido, se for esperado que existam beneficios futuros pelo pagamento desses custos.
Esses valores sdo compostos de comissdes, beneficios relacionados e impostos sobre folha de
pagamento para funcionarios de vendas da Companhia e comissdes pagas a nossos parceiros de
canal de distribuigdo terceirizados. Amortizamos esses custos proporcionalmente ao longo do
periodo estimado de fidelizagdo com o cliente, o que exclui futuras renovagdes contratuais. Os
custos diferidos relacionados a despesas necessarias para obter um contrato estdo reconhecidos
como um componente de despesas antecipadas em nosso balango patrimonial consolidado.

) Receitas e despesas financeiras - Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos
realizados pela Companhia e suas controladas, incluindo rendimentos de aplicagdes financei-
ras, ajustes ao valor presente de ativos financeiros, ganhos na alienagdo de ativos financeiros,
alteragdes no valor justo de ativos financeiros avaliados a valor justo através do resultado, e
ganhos em instrumentos financeiros derivativos. Despesas financeiras compreendem despesas
com juros de empréstimos e financiamentos, atualizagdes monetarias de tributos parcelados e
de provisdes, alteragdes no valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado,
perdas por ajuste ao valor recuperavel de ativos financeiros (“impairment”) e perdas em instru-
mentos financeiros derivativos reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que nio sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgio ou produgdo de um ativo qualificavel, sao reco-
nhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia. Ganhos ou perdas
por variagdes cambiais sdo demonstrados liquidos, no resultado do exercicio. g) Resultado por
acdo - O resultado por a¢do basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das ag¢des ordinarias em circulagdo no respec-
tivo exercicio. O resultado por agdo diluido ¢ calculado por meio da referida média das agdes
em circulagdo, ajustada, quando aplicavel, pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
agdes, nos exercicios apresentados. h) Informagdes por segmento - As informagdes por seg-
mento operacionais sao apresentadas de modo consistente com os relatorios internos fornecidos
aos membros da diretoria executiva, que sdo os responsaveis pela alocagdo de recursos e pela
avaliagdo de desempenho dos segmentos abrangidos pela Companhia e controladas. A diretoria
executiva definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas, os quais estao segmentados principalmente entre os tipos
de servigos prestados. Os segmentos definidos sdo os seguintes: At¢ 30 de novembro de 2019 as
informagdes financeiras consolidadas da Algar Telecom eram compostas por dois segmentos de
negocio: Telecom e Tech - BPO/Gestdo de TI - Telecom - representa a agregagdo dos resultados
e do capital empregado das unidades de negocio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga;

(iii) comunicagdo de dados; (iv) telefonia celular; (v) provedor de internet; telefonicos. Tech -
BPO/Gestao de TI — segmento incluido na consolidacao até 30 de novembro de 2019, oferece
solugdes em tecnologia para processos de negocios, por meio de infraestrutura de TI, servigos
gerenciados, gestdo de negdcios e relacionamento com o cliente. Inclui a prestagio de servigos
de contact center, BPO (Business Process Outsourcing) e solugdes em tecnologia da informagéo.
Devido a cisdo ocorrida em 2 de dezembro de 2019, conforme descrito na nota explicativan® 1b,
esse segmento ndo integra mais as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, As
informagdes referentes aos segmentos aplicaveis estdo na nota explicativa n® 32, a qual inclui o
modelo de acompanhamento dos negécios pela Companhia, com a segregagdo das rubricas de
resultado por tipo de cliente — B2B e B2C, conforme divulgado, em nota explicativa, a partir de
30 de setembro de 2020. i) Patriménio liquido - Reserva de lucros - Refere-se a uma modalida-
de de destinagdo do lucro liquido do exercicio, sendo aplicavel a Companhia, nos exercicios
reportados, a reserva legal e a reserva de retengdo de lucros. Reserva legal - A Companhia
constitui reserva legal em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e com seu Estatu-
to Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, obedecendo ao limite de 20%
do capital social. Reserva de retengdo de lucros - A partir das exigéncias da Lei 11.638/2007 a
Companhia reclassificou os saldos remanescentes dos lucros acumulados para reservas de lu-
cros, de forma a ser aplicado na modernizagdo e expansdo, por proposta da Administra¢do da
Companhia, com base em orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo. Dividendos -
Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, sobre os lucros do exercicio, apos deduzi-
do 5% para constitui¢do da reserva legal, sdo calculados dividendos minimos obrigatérios de
35%. Tendo por base o disposto na Lei das sociedades poré agdes, os dividendos ndo reclamados
no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data da assembleia geral de acionistas que houver aprova-
do a distribui¢do, sao considerados prescritos. Em linha com o seu estatuto social, que prevé a
reversdo dos dividendos prescritos em favor da Entidade, a Companhia assim procede, realizan-
do a baixa do passivo de dividendos prescritos, tendo como contrapartida rubrica especifica no
resultado do exercicio. Valores a restituir aos acionistas - Para os casos de grupamentos ou
conversoes de agdes realizados pela Companhia, conforme autorizado pela legislagao societaria
e pelos Orgdos da Administragdo, sempre com a comunicagdo oficial, legalmente requerida,
célculos sdo realizados para as fragdes de agdes resultantes, apurando-se os valores a restituir
aos acionistas envolvidos. As tra(;oes de acoes sao convemdos em valores com base no VPA -
Valor Patrimonial da Agao aplicavel a época da operagdo. Com o montante apurado, uma obri-
gacao de restituicao aos acionistas ¢ contabilmente reconhecida pela Companhia. Apos a conclu-
sdo dos atos societarios aplicaveis aos grupamentos ou conversdes de agoes e tendo completados
0s prazos previstos como parte dessas operagdes, os valores sdo pagos ou colocados a disposi¢do
dos acionistas. Os valores ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data oficial-
mente comunicada, sdo considerados prescritos pela Companhia, sendo o passivo corresponden-
te baixado em contrapartida do resultado do exercicio. j) Demonstracdo dos fluxos de caixa - A
Companbhia classifica o pagamento de juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e debén-
tures, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e investimentos, respec-
tivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificagio foi adotada por se tratar de custos de obten¢do
de recursos financeiros e de retorno sobre investimentos, em linha com o disposto no item 33 do
CPC 03. k) Arrendamento - Ao firmar os contratos, a Companhia e suas controladas avaliam se
esses contratos sao ou contém arrendamentos. O contrato ¢, ou contém, um arrendamento se ele
transmite o direito de controlar o uso de ativo identificado, por um prazo estipulado, em troca de
uma contraprestagdo definida. Os seguintes requisitos sdo considerados na avaligdo dos contra-
tos de arrendamento: * A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implici-
tamente especificado, com identificagdo no momento em que ¢ disponibilizado para a Compa-
nhia; « A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econdmicos
do uso do ativo identificado, ao longo do periodo contratual; « A Companhia tem o direito de
direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo do contrato. No inicio de um contra-
to de arrendamento, as empresas arrendatarias reconhecem um passivo de arrendamento referen-
te as contraprestagdes a serem transferidas, assim como ¢ reconhecido um ativo de direito de
uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo do arrendamento. Nao
sdo reconhecidos ativos e passivos para os contratos com prazos que ndo ultrapassam 12 meses,
¢ para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Para efeito desta politica, a Companhia
definiu, na adog@o da norma contabil, como baixo valor os montantes até R$ 20 (vinte mil reais).
Para os arrendamentos sobre os quais ndo ¢ reconhecido um ativo e passivo inicialmente, as
empresas reconhecem os pagamentos de arrendamento operacional como despesa operacional
pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sistematica ¢ mais
representativa para refletir o padrdo de tempo no qual os beneficios econdémicos do ativo arren-
dado sao consumidos. O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado ao valor presente
dos pagamentos de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se
a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, a taxa
incremental de captagdo ¢ utilizada. Os pagamentos de arrendamento considerados na mensura-
¢do do passivo de arrendamento incluem: < Pagamentos fixos de arrendamento, deduzidos de
eventuais incentivos de arrendamento a receber; « Pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa
na data de inicio; * O valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual;
O prego de exercicio das opg¢des de compra, se o arrendatario tiver certeza razoavel do exercicio
das opgoes; e « Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamen-
to refletir o exercicio da op¢o para término do arrendamento. O passivo de arrendamento é
apresentado em uma linha separada no balango patrimonial ¢ ¢ subsequentemente mensurado,
aumentando o valor contabil para refletir os juros (taxa efetiva) sobre esse passivo e reduzindo
o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. O passivo de arrendamen-

to ¢ remensurado, refletindo o efeito no respectivo ativo de direito de uso, sempre que: * O prazo
de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma muddm,d Slénlﬁ(.dtlvd nas circunstan-
cias que resulte em uma mudanga na dvalldg.m do exercicio da opgao de compra de agdes e,
nesse caso, o passivo de arrendamento ¢ remensurado descontando-se os pagamentos de arrenda-
mento revisados usando a taxa de desconto revisada. * Os pagamentos de arrendamento sdo alte-
rados devido a mudangas no indice ou na taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no valor
residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado descontando-se os
pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto ndo alterada (a menos que a
mudanga nos pagamentos de arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros variavel, sendo,
nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada). « O contrato de arrendamento ¢ modificado e a
alteragdo no arrendamento ndo ¢ contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse
caso, o passivo de arrendamento remensurado com base no prazo de arrendamento do arrenda-
mento modificado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de
desconto revisada na data efetiva da modificagdo. Os ativos de direito de uso incluem a mensura-
¢ao inicial do passivo de drrenddmemu correspondente ¢ os pagamentos de arrendamento efetua-
s da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e
diretos iniciais. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo dedu-
acumulada e das perdas por redugio ao valor recuperavel acumuladas. Sem-
pre que uma obrigagao for assumida com relagéo aos custos para desmontar e remover um ativo
arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o correspondente ativo
a condigdo exigida segundo os termos e as condi¢des do arrendamento, a provisido é reconhecida
e mensurada de acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos se referem ao ativo
de direito de uso, os custos sdo incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que
esses custos sejam incorridos para produzir estoques. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
durante o periodo de arrendamento ¢ a vida util do ativo de direito de uso, qual for o menor. Se o
arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de
uso refletir que a arrendatéria espera exercer uma op¢ao de compra, o correspondente ativo de
direito de uso ¢ depreciado durante a vida util do correspondente ativo. A depreciagdo comega na
data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo apresentados como uma linha
separada no balango patrimonial e sdo objetos de avaliagdo para verificagdo da aplicabilidade de
provisao para perda para redugao ao valor recuperavel, conforme dispoe a IAS 36 (CPC 01) (R1).
Aluguéis variaveis que nao dependem de um indice ou uma taxa nido fazem parte da mensuragio
do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso. Nesse caso, os pagamentos correspon-
dentes sdo reconhecidos como despesa operacional do periodo em que ocorreu o evento ou a
condi¢do que resultou nesses pagamentos. Na demonstragdo dos fluxos de caixa, a Companhia
registra, tanto o principal quanto os juros com passivos de arrendamentos, como atividade de fi-
nanciamento. PIS e COFINS sobre contratos de arrendamento - A Compdnhld reconhece o pass
vo de arrendamento pelo seu valor integral, ajustado ao valor presente, sem a redugdo do saldo
pelos tributos PIS e COFINS 1) Novas normas e interpretagdes - i) Normas novas ou revisadas em
vigor no exercicio de 2020:- CPC 00 (R2) — Estrutura conceitual para relatorios financeiros. -
Alteragdo a IFRS 16 (CPC 06) - Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19. ii) Normas
novas, emitidas e ainda nao aplicaveis - As principais normas novas e dlterddds emitidas, mas
ainda nao em vigor até a data de emissao dessas demonstragdes financeir: as dpresemddds a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas novas ou alteradas, se cabivel, quando entra-
rem em vigor.

-IFRS 17 Contratos de Seguros

- IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas e IAS 28 Venda ou contribuigdo de ativos entre um
(alteragdes) investidor e sua Coligada ou Joint Venture.
- Alteragdes a IFRS 3 Definigdo de negdcios

- Alteragdes a IAS 1 e IAS 8 Definigao de “material” (materialidade)

- Alteragao a IAS 1 (CPC 26) Classificagdo do passivo em circulante ou
ndo circulante

Receitas geradas pelo imobilizado antes da
sua colocagao no uso pretendido

- Alteragdio a IAS 16 (CPC 27)

4. Caixa e equivalentes de caixa

C lidad. Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 4.746 10.946 4.143 8.110
Aplicagdes de liquidez imediata 607.306 413.427 530.276 369.393
612.052 424373 534.419 377.503

As aplicagdes financeiras referem-se, principalmente, a CDB (Certificados de Deposito Bancério)
e Operagoes Compromissadas (titulos emitidos pelos bancos, lastreados por titulos privados ou
publicos, registrados na CETIP), remuneradas por uma taxa média de 104,6% do CDI no indi
dual ¢ 104,2% do CDI no consolidado. A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de
taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros estao divulgados
na nota explicativa n® 31c.

5. Aplicagdes financeiras de longo prazo - Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ¢ a sua
controlada Algar Multimidia possuiam aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata, as quais
estavam dadas em garantia de processos judiciais envolvendo essas sociedades.

C d Individual

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Aplicagdes de longo prazo:

Algar Telecom 1.020 998 1.020 998

Algar Multimidia 1.334 1.318 - -
Total das aplicagdes de longo prazo 2.354 2316 1.020 998

6. Contas a receber C lidad Individual

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Valores faturados 549.148 362.402 363.972 224902

Valores ndo faturados 183.679 213.705 97.466 126.656
732.827 576.107 461.438 351.558

Ajuste a valor presente (17.719) (3.789) (13.158) (3.032)
Provisdo para perda esperada (70.147) 70.418 !59 335) 56.055
__644.961 _ 501.900 _ 388.945 _ 292.471

Ativo circulante 517.896 477254 294.142 272322

Ativo ndo circulante 127.065 24.646 94.803 20.149

A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por reducdo ao valor re-
cuperavel, relacionadas a contas a receber de clientes, estdo divulgadas na nota explicativa n® 31a.
a) A composicdo por idade dos valores a receber vencidos e saldo dos valores a vencer ¢ apre-
sentada a seguir:

C lidad! Individual
3171272020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Vencidos até 30 dias 60.417 57.673 37.859 39.197
Vencidos entre 31 e 60 dias 24.556 22237 14.701 13.826
Vencidos entre 61 ¢ 90 dias 13.589 12.433 8.247 7.940
Vencidos entre 91 ¢ 120 dias 11.715 8.892 6.519 6.008
Vencidos ha mais de 120 dias 114.755 113.920 82.101 85.448
Total vencidos 225.032 215.155 149.427 152.419
Valores faturados a vencer 324.116 147.247 214.545 72.483
Valores ndo faturados 183.679 213.705 97.466 126.656
__ 732.827 _ 576.107 461.438 351.558
b) A movimentagio da provisdo para perda esperada ¢ apresemaaa aseguir:
C dividual

31/12/2020 31/12/2019 3]/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial (70.418)  (99.101)  (56.055)  (76.782)
Constitui¢do de provisdo no exercicio (40.042) (21.390) (32 260) (17.608)
Baixas contra contas a receber 40.313 46.903 8.980 38.335

Baixa pela exclusio da Algar TI da
consolidagdo (cisdo em dez/19)

- 3.170 - -
(70.147) 70.418 (59.335) __(56.055

Saldo Final
7. Tributos a recuperar
Consolidado Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ICMS - ativo imobilizado (i) 135.578 131.220 65.163 73717
PIS/COFINS (ii) 217.445 253.359 176.134 252.842
IRPJ/CSLL 18.577 10.073 17.044 9.094
INSS 2.407 2.341 2.043 1.991
1SS 188 281 154 278
Outros 1.440 959 638 455
375.635 398.233 261.176 338377
Ativo circulante 194.548 154.170 137.563 130.689
Ativo ndo circulante 181.087 _ 244.063 _ 123.613 _ 207.688

(i) Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS
oriundos da aquisi¢do de bens destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razao de 1/48 por
més, conforme Lei Complementar n° 102/2000.

(i1) O saldo ¢ composto, principalmente de créditos tributarios da Algar Telecom e da Algar Mul-
timidia, atualizados monetariamente, conforme processos transitados em julgado, que solicitaram
junto a Justica Federal, o reconhecimento de inconstitucionalidade da inclusao do ICMS na base
do PIS e da COFINS. Os julgamentos favoraveis as duas empresas ocorreram, respectivamente,
em 27/06/2019 e 02/12/2020.

Em 29/10/2019 a Companhia obteve, da Justiga Federal, a autorizagdo para o inicio da compen-
sacdo do crédito a qual estima-se ocorrer num prazo de 37 meses. Até a emissdo dessas demons-
tragdes financeiras a Algar Multimidia ainda ndo tinha obtido essa autorizagao.

8. Despesas antecipadas Consolidado Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Comissdes sobre vendas (CPC 47) (i) 120.111 86.440 63.191 52.872
Licengas de softwares 5.418 5.844 4.533 5.525
Taxas ANATEL 15.140 6.410 15.140 6.304
Seguros a apropriar 1.151 855 842 621
Subsidios de aparelhos celulares 1.724 2.591 1.724 2.591
Consultoria de projetos - 7.296 - 7.296
Outras 3.391 3.030 3.311 2.817
146.935 _ 112.466 ___78.026
Passivo circulante 81.555 78.655 59.358 57.392
Passivo ndo circulante 65.380 33.811 29.383 20.634

(i) Refere-se ao custo incremental por obtengdo de contratos, reconhecido conforme disposto no
CP 47- Receita de contrato com cliente. As apropriagdes ocorrerdo em bases sistematicas consis-

tentes com as transferéncias dos servigos ao cliente, tendo como base o prazo médio estimado
para os contratos. Em 2020, a Companhia revisou o prazo médio dos contratos, utilizando me-
todologias estatisticas com técnicas de anélise de sobrevivéncia, resultando numa atualizagdo,
principalmente para o segmento B2B, do prazo médio esperado para a amortizagio dos ativos.
O aumento do saldo contabil em relagdo ao ano anterior deve-se, ao aumento das operagdes, bem
como o aumento do prazo de apropriagdo desta rubrica.

9. Imposto de renda e contribuigiio social - a) Imposto de renda e contribui¢do social a com-
pensar (pagar’

Ci lidad Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Imposto de renda e contribui¢do social (15.556) (73.014) - (7.458)
Antecipagdo de imposto de renda
e contribuig¢do social 13.002 61.767 - 145
(2.5549) 247 - (7.313)
Saldo ativo circulante (i) - 16 - -
Saldo passivo circulante (2.554) ___(11.263) - (7.313)

(i) O valor RS 16, referente a 31/12/2019, consolidado) esta incluido na rubrica de outros crédi-
tos, no ativo circulante, em razdo da imaterialidade apresentada.
b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos
Consolidado Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ativo
Imposto de renda:

Prejuizos fiscais 19.224 23.137 18.592 15913
Provisdes e outras 88.870 67.443 65.165 52.551
IR diferido - CPC06 - IFRS16 5.563 3.008 4.177 2.179
113.657 93.588 87.934 70.643
Contribuigdo social:
Base negativa 8.452 7.496 8.452 7.496
Provisdes e outras 29.845 22.815 23.459 18.918
CSLL diferida - CPC06 - IFRS16 1.982 1.064 1.504 784
40.279 31.375 33.415 27.198
Total do ativo ndo circulante 153.936 124.963 121.349 97.841
Passivo
Imposto de renda:
Exclusdes temporarias 1.468 1.615 - -
Custo atribuido a ativos 1.045 1.052 1.045 1.052
Lei 11.638/2007 e outros 137.221 115.472 87.202 78.216
IRPJ diferido - CPC47 30.028 21.610 15.798 13.218
IRPJ diferido - CPC48 4.223 5.472 1.812 4211
173.995 145.221 105.857 96.697
Contribuigdo social:
Exclusdes temporarias 341 - - -
Custo atribuido a ativos 376 379 376 379
Lei 11.638/2007 e outros 44.212 38.602 31.393 28.157
CSLL diferida - CPC47 9.156 6.832 5.687 4.758
CSLL diferida - CPC48 1.122 1.899 652 1.516
55.207 47.712 38.108 34.810
Total do passivo ndo circulante 229.202 192.933 143.965 131.507
Saldo passivo nao circulante, liquido (75.266) (67.970) (22.616) (33.666)

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributaveis
futuros, determinada em estudo técnico preparado pela Companhia e aprovado pela Diretoria,
reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribui¢do social
e diferengas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. A expectativa de realizagdo do
imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos, (consolidado) esta apresentada no
quadro a seguir:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

2020 - 36.304
2021 39.882 41.010
2022 43.350 47.649
2023 57.426 -
2024 13.278 -
153.936 124.963

¢) Tributos sobre o resultado
Fidad

C Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Corrente:
Imposto de renda (62.807)  (87.312)  (10.146)  (30.786)
Contribuigdo social (17.917) _ (31.083) (3.612)  (11.394)
(80.724) (118.395) ~ (13.758) _ (42.180)

Diferido:
Imposto de renda (8.735)  (24.804) 8132  (21.067)
Contribuigdo social 1.439 (11.084) 2.919 (7.944)
(7.296) _ (35.888) 11.051 (29.011)
(88.020) _ (154.283) (2.707) _ (71.191)
Imposto de renda (71.542)  (112.116) (2.014)  (51.853)
Contribuigao social (16.478)  (42.167) (693)  (19.338)
(88.020) _ (154.283) (2.707) __(71.191)

d) Demonstracdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social - A conciliagdo
da despesa do imposto de renda e da contribuigdo social calculada pcla aplicagdo das aliquotas
fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no rcsu]tado esta dcmonstrada abalxo

Con
31/]2/2020 3]/12/20]9 31/12/2020 31/12/2019

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

e da equivaléncia patrimonial 290.396  456.999 5.489  196.925
Imposto de renda e contribuigio social pela

aliquota fiscal nominal combinada de 34% (98.735) (155.380) (1.866)  (66.955)
Incentivos fiscais: inovagdo tecnologica - 2.691 - 501
Baixa de tributos diferidos sobre prejuizo

fiscal e base negativa, por cisao

na Algar Telecom - (5.265) - (5.265)
Efeito de isengdo de contribui¢do social 9.983 - - -
PAT — Programa de alimentagao do trabalhador 1.895 3.384 - 1.238
Outras adig¢des e exclusdes permanentes (1.842) - (860) -
Outros ajustes 679 287 19 (710)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do

social sobre o resultado do exercicio (88.020) (154.283) (2.707) _ (71.191)
Aliquota efetiva 30.31% _ 33.76% __49.32% __ 36.15%

Tidad

10. Investimentos ual
31/]2/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Participa¢do em empresas controladas:

Investimento pela equivaléncia patrimonial - - 1.440.711 1.220.937
Mais-valia sobre ativos de sociedade
adquirida - - 17.056 19.082
Agio (goodwill) na aquisigdo de sociedade - - 21.149 21.149
Outros investimentos 126 126 -
126 126 1478916 1.261.168
a) Mutacdo dos investimentos
Algar Algar  Algar
Multimidia Solu¢d Smart Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 780.953 ~260.792 280.059 - 1.321.804
Adiantamento para futuro aumento
de capital, capitalizado no periodo - 17.000 - - 17.000
Adiantamento para futuro aumento
de capital, a capitalizar - 67.300 - 7.000 74.300
Aquisigdo de sociedade - Investimento
pela equivaléncia patrimonial
junho/19 — Smart - - - 1.449 1.449
Aquisigdo de sociedade - Mais valia
— Smart - - - 20.066  20.066
Amortizagdo de Mais valia — Smart - - - (984) (984)
Aquisigdo de sociedade - Agio
(goodwill) — Smart - - - 21.149 21.149
Dividendos adicionais de 2018,
aprovados (13.827) (132)  (4.699) (18.658)
Distribui¢ao de lucros retidos, recebidos  (58.000) - - - (58.000)
Dividendos minimos obrigatorios
do exercicio (40.291) (327) - - (40.618)
Equivaléncia patrimonial 164.048 1.377  11.187 370 176.982

Equivaléncia patrimonial sobre ajuste
de conversdo de balangos de controladas - - 547 - 547
Efeito de ajuste no patriménio liquido

de controlada 32419 - (358) 806 32.867
Baixa conf. cisdo do investimento

em Dez/2019 - -(286.736) - (286.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 865.302 _346.010 - _49.856 1.261.168
Equivaléncia patrimonial 112.582  83.300 - 3712 199.594
Adiantamento para futuro aumento

de capital no periodo, ja capitalizado - 10.000 - - 10.000
Adiantamento para futuro aumento

de capital no periodo, a capitalizar - 60.000 - 12.000 72.000
Dividendos adicionais de 2019,

aprovados (14.255) 131 - - (14.386)
Dividendos minimos obrigatorios

de 2020 (27.651) (19.784) - - (47.435)
Amortizagdo de Mais valia — Smart - - - (2.025) (2.025)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 935.978 _479.395 - _63.543 1.478.916

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jorna minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 320210303211734026.
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etas, com base nas Informacdes financeiras de 31 de

b) Informacdes sobre as controladas dir 31/12/2019 Algar Telecom na Algar TI. Em razio dessa operagdo, os saldos dos grupos contéabeis do balango
dezembro de 2020 e de 2019 Algar Algar AlgarTI patrimonial de 31/12/2019 ndo estdo sendo apresentados.
31/12/2020 Multimidia Solugées Smart C ia Individual
Algar — Algar (i) (ii) 31/12/2020 e 31/12/2019
Multimidia Solucdes _ Smart Ativo circulante 250.179  52.381 8.414 - Algar Algar
Ativo circulante 271.625 115411 20.684 Ativo ndo circulante 927.014 350.940 39.599 - \ imidia _Solucdes Smart
Ativo nio circulante 1.007.555 469.966 41.168 Total do ativo 1.177.193 403321  48.013 - Quantidade de agdes ou quotas possuidas:
Total do ativo 1.279.180 585.377 61.852 Passivo circulante 189.319 46212 3.990 - Agdes ON 41.015 8
Passivo circulante 198.500 83.336  5.901 Passivo “.a"]?"c,“‘a"tc ‘21275 j“ 099 34329 - Acdes PN 21.250 -
Passivo nfo circulante 144702 22646 30.614  Patrimonio liquido 865.302 346.010  9.624 - Quotas - - 2.499.999
AN apital social 439.577  265.680 2.500 -
Patriménio liquido 935.978 479.395 25.337 Receita liquida 665.529 105.464 10.143 202364 62.265 8 2.499.999
Capital social 439.577 342,980  9.500 Resultado liquido do exercicio 164.049 1.377 370 11.089 Percentual de participagdo direta da controladora:
Receita liquida 635.041 247.687 19.667 (i) Sociedade adquirida em julho de 2019. No capital social 100% 100% 100%
Resultado liquido do exercicio 112.582  83.300 _ 3.713 (ii) Em 02/12/2019 foi realizada a cisdo do investimento referente a participagdo societaria da No capital votante 100% 100% 100%
11. Imobilizado - a) Imobilizado - Valor liquido contébil - consolidado:
C o
Edificios e Equip Equip 1 Equip tos e Equip tos de Méveis Equipamentos de Obras em andamento
benfeitorias de comutacio de terminais meios de tr energia e climatizaci Infraestrutura Veiculos e utensilios pr to de dados e outros Terrenos e outros Total
31/12/2020
Custo 172.169 373.183 736.140 2.290.901 129.941 169.418 7.679 99.738 1.007.984 16.820 216.842 5.220.815
Depreciagdo acumulada (83.614) (314.117) (278.126) (1.135.241) (83.774) (98.813) (4.926) (73.469) (634.791) - - _(2.706.871)
Imobilizado liquido 88.555 59.066 458.014 1.155.660 46.167 70.605 2.753 26.269 373.193 16.820 216.842 _ 2.513.944
31/12/2019
Custo 162.171 351.810 601.916 2.103.922 114.610 171.008 12.842 97.575 906.675 16.820 3757765  4915.114
Depreciagdo acumulada (75.901) (303.357) (226.638) (1.038.791) (75.067) (93.044) (8.048) (66.666) (540.076) - - (2.427.588)
Imobilizado liquido 86.270 48.453 375.278 1.065.131 39.543 71.964 4.794 30.909 366.599 16.820 375.765 __2.487.526
b) Movimentagdo do custo - consolidado
C lidad!
Edificios e Equi Equip 1 Equip e Equip de Moveis Equipamentos de Obras em andamento
benfeitorias de a de terminais meios de tr issdo _energia e cl izaca Infraestrutura Veiculos e utensilios pr de dados e outros Terrenos e outros Total
31/12/2018 293.787 351.522 495.780 1.898.829 183.914 161.752 25.293 121.845 885.882 27.822 443.043 — 4.889.469
Adigdes 32 72 - 57 - 1.457 26 22 684 - 664.039 666.389
ixas (1) (4.135) (60.213) (21.218) (2.537) (296) (9.006) (1.230) (8.069) - (42)  (106.747)
Provisdo para perda - TV (2.785) - (62.069) (46.120) (2.230) (435) - (2.874) (4.355) - (9.596)  (130.464)
Aquisi¢do da Smart 2 - - 172 - 1.465 39 135 565 - 2.049 4.427
Mais valia na aquisi¢do da Smart - - - - - - - - - - 3.879 3.879
Transferéncias * 12.765 4.351 240.268 272.444 11.534 7.065 256 12.683 153.241 - (721.576) (6.969)
Cisdo — baixa de saldos consolidados da Algar TI (141.629) - (11.850) (242) (76.071) - (3.766) (33.006) (121.273) _ (11.002) (6.031) _ (404.870)
31/12/2019 162.171 351.810 601.916 2.103.922 114.610 171.008 12.842 97.575 906.675 16.820 375765 __4.915.114
Adigoes 76 - 2 22 38 3 - 13 1.127 - 380.513 381.794
Baixas (316) (5.783) (113.181) (41.960) (3.672) (430) (5.174) (2.190) (11.014) - - (183.720)
Provisdo para perda - - (4.815) (13.017) (868) 47 (1.455) (660) - - (20.862)
Reversdo de provisao 2.786 - 62.069 46.120 2.230 435 - 2.874 4.355 - - 120.869
Transferéncias * 7.452 27.156 190.149 195.814 17.603 (1.551) 11 2.921 107.501 - (539.436) 7.620
31/12/2020 172.169 373.183 736.140 2.290.901 129.941 169.418 7.679 99.738 1.007.984 16.820 216.842  5.220.815
(¥) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.
¢) Movimentacdo da depreciacdo - consolidado
C Fidad
Edificios ¢ Equiy Equip t Equip tos e Equif de Mbéveis Equipamentos de
benfeitorias de acio de terminais meios de tr issdo _energia e climatizacdo _ Infraestrutura Veiculos _e utensilios _pr to de dados e outros Total
(105.340) (288.885) (253.166) (993.292) 96.096) (86.416) (13.991) (82.744) (508.491) (2.428.421)
(8.313) (18.596) (76.868) (95.477) (13.733) (6.268) (1.921) (8.417) (105.558) ~ (335.151)
12 3.651 51.305 20.028 2.202 256 5.978 872 6.941 91.245
Provisdo para perda - TV 1.109 - 33.581 28.011 1.327 337 - 2.297 2.094 68.756
Aquisi¢ao da Smart [€)) - - (172) - (282) (39) (22) (909) (1.425)
Transferéncias (20) 473 9.470 1.759 (22) (671) 11 (290) (10.710) -
Cisdo - baixa de saldo consolidados da Algar TI 36.652 - 9.040 352 31.255 - 1.914 21.638 76.557 177.408
31/12/2019 (75.901) (303.357) (226.638) (1.038.791) (75.067) (93.044) (8.048) (66.666) (540.076) _(2.427.588)
Adigoes (6.649) (16.494) (101.160) (104.912) (10.731) (6.149) (422) (7.464) (101.913)  (355.894)
Baixas 45 5.734 79.335 26.167 2.969 263 3.544 1.672 8.969 128.698
Provisdo para perda - - 3.720 10.390 631 44 - 1.201 555 16.541
Reversdo de provisao (1.109) - (33.581) (28.011) (1.327) 337) - (2.296) (2.095) (68.756)
Transferéncias * - - 198 84 (249) 410 - 84 (231 128
31/12/2020 (83.614) (314.117) (278.126) (1.135.241) (83.774) (98.813) (4.926) (73.469) (634.791) _(2.706.871)
(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.
d) Imobilizado - Valor liquido contabil - individual:
Individual
Edificios e Equip quip 1 Equip tos e Equip de Méveis Equipamentos de Obras em andamento
benfeitorias de comutagio de terminais meios de tr energia e cli izaca Infraestrutura Veiculos _e utensilios _pr de dados e outros _Terrenos e outros Total
31/12/2020
Custo 131.746 371.388 536.004 1.493.955 90.767 114.196 5.563 72.891 520.646 11.918 77.588  3.426.662
Depreciagdo acumulada (65.711) (312.466) (214.569) (852.560) (63.206) (76.034) (3.621) (58.546) (385.545) - - _(2.032.258)
Saldo liquido 66.035 58.922 321.435 641.395 27.561 38.162 1.942 14.345 135.101 11.918 77.588 _ 1.394.404
3171272019
Custo 122.854 349.990 493.805 1.404.254 82.326 114.168 9.506 71.390 485.446 11.918 193217  3.338.874
Depreciagdo acumulada (59.625) (301.741) (184.082) (792.990) (57.553) (72.247) (6.160) (54.236) (343.063) - - _(1.871.697)
Saldo liquido 63.229 48.249 309.723 611.264 24773 41.921 3.346 17.154 142.383 11.918 193217 _ 1.467.177
¢) Movimentacdo do custo - individual
Movimentagao do custo - individual Individual
Edificios e Equip Equip 1 Equip tos e Equiy tos de Mbveis Equipamentos de Obras em andamento
benfeitorias de comutacio de terminais meios de tr A0 energiae cli a Infraestrutura Veiculos e utensilios pr de dados e outros Terrenos e outros Total
31/12/2018 122.120 349.800 425.502 1.317.473 78.902 110.650 12.795 69.261 425.850 11.918 254.687 _ 3.178.958
Adigoes - - - 209 - - 16 - 460 - 387.232 387.917
Baixas - (4.062) (58.296) (20.048) (2.090) (261) (3.459) (446) (3.250) - (7) (91.919)
Provisdo para perda - TV (2.785) - (62.069) (46.120) (2.230) (435) - (2.874) (4.355) - (9.596)  (130.464)
Transferéncias * 3.519 4.252 188.668 152.740 7.744 4214 154 5.449 66.741 - (439.099) (5.618)
31/12/2019 122.854 349.990 493.805 1.404.254 82.326 114.168 9.506 71.390 485.446 11.918 193217 _ 3.338.874
Adigoes 76 - 2 22 38 3 - 13 1.127 - 143.511 144.792
Baixas (76) (5.761) (109.468) (39.119) (2.296) (318) (3.954) (1.620) (5.119) - - (167.731)
Provisdo para perda - - (4.733) (13.017) (868) 47 (1.454) (660) - - (20.779)
Reversdo de Provisao 2.785 - 62.068 46.120 2.231 435 - 2.874 4.355 - - 120.868
Transferéncias * 6.107 27.159 94.330 95.695 9.336 (45) 11 1.688 35.497 - (259.140) 10.638
31/12/2020 131.746 371.388 536.004 1.493.955 90.767 114.196 5.563 72.891 520.646 11.918 77.588 _ 3.426.662
(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.
f) Movimentacdo da depreciagdo - individual
Individual
Edificios e Equif Equiy Equip e Equip de Méveis Equipamentos de
benfeitorias de taciio de terminais meios de tr energia e climatizacio  Infraestrutura Veiculos e utensilios pr to de dados e outros Total
31/12/2018 (56.268) (287.316) (212.170) (780.369) (54.556) (68.271) (7.513) (52.144) (293.686) (1.812.293)
Adigdes (4.459) (18.547) (65.292) (61.557) (6.288) (3.891) (968) (4.469) (43.815) ~ (209.286)
Baixas - 3.649 50.329 19.107 1.974 243 2.321 435 3.068 81.126
Provisdo para perda — TV 1.109 - 33.581 28.011 1.327 337 - 2.297 2.094 68.756
Transferéncias * (@) 473 9.470 1.818 10y (665) - (355) (10.724) -
3171272019 (59.625) (301.741) (184.082) (792.990) (57.553) (72.247) (6.160) (54.236) (343.063) _(1.871.697)
Adigoes (4.991) (16.451) (77.442) (67.067) (7.147) (3.750) (178) (4.612) (44.696)  (226.334)
Baixas 14 5.726 76.265 25.317 2.190 229 2.717 1.302 4.192 117.952
Provisdo para perda - - 3.645 10.390 631 44 - 1.202 554 16.466
Reversdo de Provisdo (1.109) - (33.581) (28.011) (1.327) 337 - (2.297) (2.095) (68.757)
Transferéncias * - - 626 199) - 27 - 95 (437) 11
31/12/2020 (65.711) (312.466) (214.569) (852.560) (63.206) (76.034) (3.621) (58.546) (385.545) _(2.032.258)

Informagdes complementares sobre o ativo imobilizado - g) Bens vinculados a concesséo - Os
contratos de concessdo do STFC - “Servigo Telefonico Fixo Comutado™ preveem que os bens
da Companhia indispensaveis a prestagdo do servigo e qualificados como “bens reversiveis”,
quando da extingdo da concessdo reverterdo automaticamente 8 ANATEL, sendo resguardado
a Companhia o direito a indenizagdo cabivel, conforme legislagdo aplicavel. Os valores de
2019 apresentados abaixo se referem a relagdo de bens reversiveis encaminhada 8 ANATEL
em abril de 2020. Esses valores substituem aqueles divulgados quando da apresentagdo das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2019, na época considerados como prévia. Os bens
relacionados em 2020, conforme valores demonstrados abaixo, sdo uma prévia da relagdo de
bens reversiveis a ser encaminhada para aprovagdo da ANATEL em abril de 2021, conforme
regulamentagio.

31/12/2020 31/12/2019
Depreciacio Depreciaciao
Custo lada Liquido  Custo lada Liquido

Edificios e benfeitorias 43.196 (18.104) 25.092  42.138 (17.056) 25.082
Equipamentos de energia
¢ climatizagao 66.305 (50.173) 16.132  67.346 (47.224) 20.122
Equipamentos de
comutagao 215240  (182.000) 33.240 198.486  (182.755) 15.731
Equipamentos de processa-
mento de dados 126.131 (99.153) 26.978 124.572 (88.249) 36.323
Equipamentos e meios
de transmissio 849.145  (617.784) 231.361 832.233  (600.514) 231.719
Equipamentos de terminais ~ 97.320 (57.004) 40.316 104.253 (57.680) 46.573
Infraestruturas 97.941 (65.935) 32.006 98.771 (63.030) 35.741
Licengas de concessdo
PPDUR 5.588 (4.006)  1.582 5.588 (3.704)  1.884
Moveis e utensilios 29.533 (25.917)  3.616  29.747 (25.274) 4473
Outorgas regulatorias 2.820 (2.497) 323 2.820 (2.444) 376
Sistemas de informagao 237.823  (203.253) 34.570 228324  (189.307) 39.017
Terrenos 11.570 - 11570 11570 - 11.570
Veiculos 4.923 (3.154)  1.769 8.031 5.192)  2.839

1.787.535 (1.328.980) 458.555 [.753.879 (1.282. 471,450

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.

h) Bens dados em garantia - Em 31 de dezembro de 2020 e¢ 2019, a Companhia e suas con-
troladas possuiam os seguintes bens dados em garantia de processos judiciais ¢ empréstimos e
financiamentos:

Tidad,

em 2019) do total de juros contabilizados e passiveis de capitalizagao. No consolidado o valor
somou R$ 3.301 (R$ 12.166 em 2019), com percentual de 33% (31% em 2019). j) Ociosidade
de ativos - A Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos imobilizados relevantes que

estivessem na condi¢ao de ociosos em 31 de dezembro de 2020. k) Imobilizado em andamento -
31/12/2020 31/12/2019 Os principais projetos que compdem o grupo de “Obras em andamento” sdo:
Depreciagio . Depreciagio o 31/12/2020 31/12/2019
) Custo lada Liquido __ Custo lada Liquido Descrigiio Consolidado _IndividualConsolidado _Individual
Equipamentos de Investimento para atendimento
rocessamento de dados 412 (250) 162 333 (198) 135 de clientes 111.165 28.033 188415 54.122
g:lt};:lﬂm;gg meios 12 ©7) 45 112 57 55 Investimentos de melhorias de rede 26.058 16.873 75.550 54.389
Terrenos 36 36 36 . 36 Investimento na rede Ultra Banda Larga 11.892 12.190 58.223 58.178
Veiculos 80 (38) 42 163 (92) 71 Investimentos de expansdo de rede 2.735 2.127 6.100 3.795
640 (355) 285 644 (347) 297 Investimentos de Infra para TI 4.932 2.863 1.097 889
i) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado - No exercicio findo em Aparelhos e materiais imobilizados 54.250 14.538 41112 18.494
31 de dezembro de 2020, a Companhia capitalizou custos de empréstimos em itens qualificaveis Outros 5.810 964 5.268 3.350
do ativo imobilizado no valor de RS 3.301 (RS 11.744 em 2019), o que corresponde a 33% (55% 216.842 77.588 375.765 193.217
12. Intangivel
a) Intangivel — valor liquido contabil — consolidado
C Tidad,
PPDUR - Preco Direito Desenvolvimento Mais valia Agio em investimentos
Marcas  publico radio deuso  Outorgas Sistemas de solu¢des na aquisicio na aquisi¢io Intangivel em
e patents frequéncia - backbone regulatérias de informacio t 16gi de sociedad de sociedad d Total
31/12/2020
Custo 6 6.224 107.727 122.024 605.334 7.199 16.187 90.642 33.010 988.353
Amortiza¢do acumulada (6) (4.413)  (49.829) (68.926) (448.749) (1.015) (3.010) (10.567) - (586.515)
Saldo liquido - 1.811 57.898 53.098 156.585 6.184 13.177 80.075 33.010 _ 401.838
31/12/2019 —
Custo 6 6.287 86.114 122.024 559.312 - 16.187 90.642 47972 928544
Amortizagdo acumulada (6) (4.141)  (46.428) (60.567) (402.102) - (984) (10.567) - (524.795)
Saldo liquido - 2.146 39.686 61.457 157.210 - 15.203 80.075 47.972 _ 403.749

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 320210303211734027.
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b) Movimentagdo do custo - consolidado

C Tidad
PPDUR - Preco  Direito Direito de uso Desenvolvimento Mais valia Agio em investimentos
Marcas publico radio de uso - TV por satélite ~ Outorgas Sistemas de solugdes na aquisi¢io na aquisi¢do Intangivel em
ey frequéncia backbone - DTH regulatérias de informacgio logicas de sociedad, de sociedad | Total
31/12/2018 6 6.099  83.737 497 118.611 636.224 - 37.038 264.028 48.740 1.194.980
Adigoes - - - - 99 - - - 74365 74.464
Baixas - - - - (1.737) - - (102.788) - (104.525)
Cisao - baixa de saldos
consolidados da Algar TI - - - - (134.323) - (37.038) (91.747) (10.622) (273.730)
Provisdo para perda — TV - - - (497) 9) (6.444) - - - - (6.950)
Mais valia ¢ Agio
(goodwill) na aquisi¢ao
da Smart - - - - - - - 16.187 21.149 - 37336
Transferéncias * - 188 2.377 - 3.422 65.493 - - - (64.511) 6.969
31/12/2019 6 6.287 __86.114 - 122.024 559.312 - 16.187 90.642 47.972 _928.544
Adigdes - - - - - 439 - - - 79.465  79.904
Baixas - - - - - (17.232) - - - - (17.232)
Provisdo para perda—TV - - - 497) ) (1.687) - - - - (2193)
Reversdo de provisdo - - - 497 9 6.444 - - - - 6.950
Transferéncias * - (63)  21.613 - - 58.058 7.199 - - (94.427)  (7.620)
31/12/2020 6 6.224 _107.727 - 122.024 605.334 7.199 16.187 90.642 33.010 _988.353
(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.
¢) Movimentacdo da amortizacdo - consolidado
C lidad!
PPDUR - Preco  Direito Direito de uso Desenvolvimento Mais valia Agio em investimentos
Marcas publico ridio  de uso - TV por satélite ~ Outorgas Sistemas de solugdes na aquisi¢iao na aquisi¢ao
ey frequéncia backbone -DTH r orias de informacio logi de sociedad de sociedad Total
31/12/2018 (6) (3.787) (43.067) (423) (52.165) (430.668) - (18.451) (96.740) (645.307)
Adigoes - (354) ~ (3.366) (33) (8.411) (66.290) - (4.343) - (82.797)
Baixas - - - - - 1.733 - - 86.173  87.906
Cisao - baixa de saldos consolidados da
Algar TI - - 165 - - 87.178 - 21.810 - 109.153
Provisao para perda - TV - - (118) 456 9 5.921 - - - 6.268
Aquisi¢do Smart - base jun/19 - - - - - (18) - - - (18)
Transferéncias * - - (42) - - 42 - - - -
31/12/2019 (6) (4.141) _(46.428) - (60.567) (402.102) - (984) (10.567) (524.795)
Adigoes - (335) (3.401) @31 (8.359) (58.690) (1.015) (2.025) - (73.856)
Baixas - - - - - 16.532 - - - 16.532
Provisdo para perda - TV - - 369 9 1.622 - - - 2.000
Reversdo de provisdo - - - (338) ) (5.921) - - - (6.268)
Transferéncias * - 63 - - - (190) - a - (128)
31/12/2020 (6) (4.413) _(49.829) - (68.926) (448.749) (1.015) (3.010) (10.567) (586.515)
(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.
d) Intangivel — valor liquido contébil — individual
Individual
31/12/2020
PPDUR - Preco  Direito Desenvolvimento Agio em investimentos
publico radio deuso-  Outorgas Sistemas de solucdes na aquisi¢io Intangivel em
frequéncia backbone regulatérias de informacio ecnolégicas de sociedad d t Total
Custo 5.910 = 22.850 119.081 469.141 1.549 17.942 16.616 653.089
Depreciagdo acumulada (4.226)  (2.268) (66.461) (357.889) (153) (1.733) - (432.730)
Saldo liquido 1.684 _ 20.582 52.620 111.252 1.396 16.209 16.616 _220.359
31/12/2019
Custo 5972 22.850 119.081 437311 - 17.942 30.674 633.830
Depreciagdo acumulada (3.972)  (1.262) (58.133) (320.989) - (1.733) - (386.089)
Saldo liquido 2.000 _ 21.588 60.948 116.322 - 16.209 30.674 _247.741
) Movimentacdo do custo - individual Individual
PPDUR - Preco  Direito Direito de uso Desenvolvimento Agio em investimentos
publico radio  de uso - TV por satélite ~ Outorgas Sistemas de solugdes na aquisi¢do Intangivel em
frequéncia backbone -DTH regulatérias de informacio tecnolbgicas de sociedad d t Total
31/12/2018 5.852  20.474 497 115.670 413.302 - 67.032 27.405 650.232
Adigoes - - - - - - - 34.033 ~ 34.033
Baixas - - - - (13) - (49.090) - (49.103)
Provisdo para perda - TV - - (497) 9) (6.444) - - - (6.950)
Transferéncias * 120 2.376 - 3.420 30.466 - - (30.764) 5.618
31/12/2019 5.972 _ 22.850 - 119.081 437311 - 17.942 30.674 _633.830
Adigdes - - - - 439 - - 34.135  34.574
Baixas - - - - (9.434) - - - (9.434)
Provisdo para perda - TV - - (497) ©9) (1.687) - - - (2.193)
Reversao de provisdo - - 497 9 6.444 - - - 6.950
Transferéncias * (62) - - - 36.068 1.549 - (48.193) (10.638)
31/12/2020 5.910 _ 22.850 - 119.081 469.141 1.549 17.942 16.616 _653.089
(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.
f) Movimentacdo da amortizagdo - individual
Individual
PPDUR - Preco  Direito Direito de uso Desenvolvimento Agio em investimentos
publico radio  de uso - TV por satélite ~ Outorgas Sistemas de solucdes na aquisiciio
frequéncia backbone -DTH regulatérias de informacio 1ogi: de sociedad Total
31/12/2018 (3.636) (401) (305) (49.917) (286.294) (21.668) (362.221)
Adigdes (336) (861) (33) (8.225) (40.629) - - (50.084)
Efeito de conversao - - - - 13 - 19.935  19.948
Transferéncias * - - 338 9 5.921 - - 6.268
31/12/2019 (3.972) — (1.262) - (58.133) (320.989) - (1.733) (386.089)
Adigdes (316) ~ (1.006) (31) (8.328) (41.781) (153) - (51.615)
Baixas - - - - 9.354 - - 9.354
Provisdo para perda TV 9 - 369 - 1.622 - - 2.000
Reversao de provisdo ()] - (338) - (5.921) - - (6.268)
Transferéncias * 62 - - - (174) - - (112)
31/12/2020 (4.226) _ (2.268) - (66.461) (357.889) (153) (1.733) (432.730)
(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.
g) Teste de reduciio ao valor recuperivel para unidades geradoras de caixa - A Companhia C Tidad,
¢ suas controladas avaliaram, em 31 de dezembro 2020, a recuperagdo do valor contdbil de seus Movimentagio do custo: 31/12/2019
ativos, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado. Baseando-se no teste anual de re- Baixa de saldos
cuperagdo dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia, elaborado com as proje¢des realiza- consolidados
das sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, perspectivas de crescimento da Algar TI
e resultados operacionais futuros, nao foram identificadas perdas ou indicativos de perdas, visto Adocio (cisdo Saldo
que o valor em uso ¢ superior ao valor liquido contébil na data da avaliagdo. Classes de Ativos 01/01/2019 Adicdes Baixas _ 02/12/2019)31/12/2019
13. Ativo de direito de uso — CPC 06 (IFRS 16) Torres 118.676 - - - 118.676
Consolidado Veiculos 32939 15.849 (2.128) (16.344) 30.316
31/12/2020 Iméveis ) 176.344  14.481 (4.855) (8.848)  177.122
Saldo Saldo :;Jsujas fgtovo]tagcas 32;22 - - ° 384; 30.390
; o i osigdo de atendimento . - - x -
f/[l;\s/is[ensegleaA;:)v;os o 31/12/2019 _ Adicdes Baixas 31/12/2020 Fibras pticas 62,038 ~ 3756) ) 58.082
~ovimentacao do custo: Equipamentos 3.696 - - (3.696) -
Torres 118.676  190.513  (31.519)  277.670 428.467 _30.330 (10.739) (33272) __ 414786
Veiculos 30.316 3542 (4.718) 29.140 C Tidad
Imoveis 177122 24379 (14.824)  186.677 Movimentagio da deprecia¢io 31/12/2019
Usinas fotovoltaicas 30.390 34.383 (761) 64.012 Baixa de saldos
Fibras opticas 58282  16.322 - 74.604 consolidados
Equipamentos - 6.934 - 6.934 Adogiio da Alg(gs'g; Saldo
) . 414786 _ 276.073 _(51.822) _ 639.037 Classes de Ativos 01/01/2019 Adicoes Baixas  02/12/2019)31/12/2019
Movimentagdo da depreciacio: Torres - (22257) - - (22.257)
Torres (22.257)  (30.487) 3918 (48.826) Veiculos - (17.260) 758 5394 (11.108)
Veiculos (11.108)  (12.416) 3.457  (20.067) Imoveis ) - (33.334) 1365 3415 (28.554)
Iméveis (28.554)  (30.506) 2362 (56.698) Usinas fotovoltaicas - (1.99%4) - - (1.994)
Usinas fotovoltaicas (1.994)  (2.667) 761 (3.900)  Posicao de atendimento - (2029 - 2.029 -
" P Fibras opticas - (6.546) - - (6.546)
Flbr?s opticas (6.546) (6.985) 2 (13.529) Equipamentos - (1.999) B 1.999 .
Equipamentos - (993) - 993) - (85.419) _2.123 12.837 ~(70.459)
(70.459) _ (84.054) 10.500 (144.013) Valor liquido 428.467 (55.089) (8.616) (20.435) __344.327
Saldo liquido 344.327 __192.019 _(41.322) _ 495.024 Individual
Individual Movimentac¢io do custo: 31/12/2019
31/12/2020 Adocio Saldo
Saldo Saldo Classes de Ativos 01/01/2019 Adicdes Baixas 31/12/2019
Classes de Ativos 31/12/2019  Adicdes  Baixas 31/12/2020 Torres 116.447 - - 116447
Movimentacio do custo: Veiculos 14365 5351  (824) 18.892
Torres 116447 189.833 (31.463) 274817  \moveis - 128637 8255 (605)  136.287
or Usinas fotovoltaicas 30.390 - - 30.390
Veiculos 18.892 2.564 (2.461) 18.995 289.839 _13.606 (1.429) _ 302.016
Imoveis 136.287 15.246  (10.385)  141.148 Individual
Usinas fotovoltaicas 30.390 34.383 (761) 64.012 Movimentagdo da depreciacio 31/12/2019
302.016 _ 242.026 _ (45.070) _ 498.972 Adociao Saldo
Movimentacio da depreciagio: Classes de Ativos 01/01/2019 Adicdes Baixas31/12/2019
Torres (21.780)  (29.929) 3918  (47.791) Torres - (21.780) - (2L.780)
Veiculos (6.781)  (7.702) 1662 (12.821)  Yeiculos - (7.132) 351 (6.781)
P Imoveis - (20.301) 122 (20.179)
Imgvels X (20.179)  (20.852) 1230 (39.801) Usinas fotovoltaicas - (1.994) - (1.994)
Usinas fotovoltaicas (1.994) _ (2.667) 761 (3.900) - (51.207) 473~ (50.734)
(50.734) _ (61.150) 7.571 (104.313) Saldo 289.839 (37.601) _ (956) _ 251.282
Saldo liquido 251.282 _ 180.876 _ (37.499) _ 394.659 14. Empréstimos e financiamentos - As informagdes sobre os termos contratuais dos emprésti-

mos e financiamentos, que sao mensurados pelo custo amortizado, sido descritas a seguir. Outras
informagdes, incluindo aquelas sobre o valor justo, sobre a exposic¢ao a risco de taxa de juros,
moeda estrangeira e liquidez estdo na nota explicativa n® 31.

Consolidado e Individual

31/12/2020 31/12/2019

Financiamento em moeda nacional:
Arrendamento mercantil financeiro - IAS17 6.238 7.804
6.238 7.804
Passivo circulante 1.469 1.566
Passivo nao circulante 4.769 6.238

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e das controladas estao indexados
de acordo com a tabela a seguir:
Consolidado e Individual

31/12/2020 31/12/2019
Pré-fixada 6.238 7.804
Total 6.238 7.804
As taxas anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos sio demonstradas a seguir:
31/12/2020
Juros Institui¢iio financeira _ Consolidado _ Individual
De 0,00% a 4,0% SBA (Leasing) 6.238 6.238
Total 6.238 6.238
31/12/2020
Juros Instituicdo fi ira lidad Individual
De 0,00% a 4,0% SBA (Leasing) 7.804 7.804
Total . .
Os empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentam a seguinte maturidade
31/12/2020 31/12/2019
_Consolidado __Individual _Consolidado __Individual
2022 1.378 1.378 2021 1.469 1.469
2023 1.293 1.293 2022 1.378 1.378
2024 1.213 1.213 2023 1.293 1.293
2025 885 885 2024 1.213 1.213
Apbs 2025 - - Apos 2024 885 885
4.769 4.769 6.238 6.238

15. Debéntures e notas promissérias - a) Debéntures - Em fevereiro de 2019, a Companhia
realizou a sua 8" emissdo publica de debéntures ndo conversiveis, no valor de R$ 350.000, com
a emissdo de 35 mil debéntures, divididas em 2 séries. A primeira série com prazo de 5 anos e re-
muneragdo de CDI + 0,60% a.a., e a segunda série com prazo de 7 anos, e remuneragio de CDI +
0,90% a.a. Os gastos incorridos com a emissdo desta debénture foram de R$ 2.547. Os recursos
captados foram utilizados para o financiamento de investimentos da Companhia. A 9* emissdao
de debéntures pela Companhia ocorreu em outubro de 2019, cuja captagao foi de R$ 350.000,
com a emissdo de 350 mil debéntures simples nao conversiveis em agdes, da espécie quirogra-
faria, em série nica. O prazo de vencimento ¢ de 5 anos, com remuneragio de CDI + 0,70%
a.a. Os recursos captados com a Emissao foram utilizados nos programas de investimentos (CA-
PEX) da Companhia. Em 10 de abril de 2020, a Companhia conclui a sua 10" emissdo de de-
béntures no valor de R$ 150.000. Foram emitidas 150 mil debéntures simples nao conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, em série inica. As debéntures possuem prazo de vencimento
de 1 ano e remuneragdo de CDI + 3,50% a.a. Os recursos captados com a Emissdo tém como
objetivo reforgar o capital de giro da Companhia. Outras informagdes, incluindo aquelas sobre
o valor justo, estdo na nota explicativa n° 31. Conforme Assembleia Geral de Debenturistas, re-
alizada em 15 de julho de 2020, foi assinado o segundo aditamento ao instrumento particular de
escritura da 5* emissdo de debéntures, onde foi deliberado, entre outros assuntos, a alteragdo do
limite do Indice Financeiro “Divida Financeira Liquida/EBITDA”, passando de “menor ou igual
a2,25” para “menor ou igual a 3,00”. Também foi aprovada a exclusdo do termo “arrendamento
mercantil” da defini¢do de “Divida Financeira Liquida. Adicionalmente, a referida assembleia
aprovou a liberagdo da garantia fidejussoria adicional prestada pela Garantidora no ambito da
Emissdo, com a consequente exclusao das referéncias relacionadas a garantia ¢ a Garantidora.
Em 23 de outubro de 2020 e em 3 de novembro de 2020 foram realizadas Assembleias Gerais de
Debenturistas, referentes, respectivamente, a 7* ¢ a 6" emissdes de debéntures, nas quais foram
deliberadas as anuéncias prévias para a dispensa, por 7 trimestres consecutivos, contados a partir
do primeiro trimestre de 2021 até o dia 30 de setembro de 2022, do cumprimento do Indice
Financeiro “Divida Liquida/EBITDA” menor ou igual a 2,25, sem que seja configurado evento
de inadimplemento, desde que, durante esse periodo, o indice nao ultrapasse a 3,00. Composi¢do
dos saldos de debéntures e notas promissorias:
Consolidado e Individual

31/12/2020 31/12/2019

Moeda nacional:
Principal 2.159.924 2.000.498
Juros 57.494 43.350
2.217.418 2.043.848
(-) Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (18.888) (26.152)
Total debéntures 2.198.530 2.017.696
Notas promissorias (nota 14b) 230.788 221.945
Total debéntures e notas promissorias 2.429.318 2.239.641
Passivo circulante 610.321 35.737
Passivo ndo circulante 1.818.997 2.203.904

31/12/2020
C lidado e Individual
Passivo Passivo nio
Circulante Circulante Total
Saldo de debéntures 387.494 1.829.924 2.217.418
(-) Gastos com emissao, a apropriar (7.961) (10.927) (18.888)
Valor liquido debéntures 379.533 1.818.997 2.198.530
Notas promissorias (nota 15b) 230.788 - 230.788
Total debéntures e notas promissorias 610.321 1.818.997 2.429.318
31/12/2019
C lidado e Individual
Passivo  Passivo ndo

Circulante Circulante Total
Saldo de debéntures 43.350 2.000.498 2.043.848
(-) Gastos com emissao, a apropriar (7.613) (18.539) (26.152)
Valor liquido debéntures 35.737 1.981.959 2.017.696
Notas promissorias (nota 15b) - 221.945 221.945
Total debéntures e notas promissorias 35.737 2.203.904 2.239.641

As debéntures, sem a dedugdo dos gastos com emissdo, apresentam a seguinte maturidade:

31/12/2020 31/12/2019
Consolidado Consolidado
e Individual e Individual

2021 387.494 2020 .
2022 460.739 2021 193.604
2023 422912 2022 455.366
2024 653.711 2023 415.928
2025 167.562 2024 604.166
Apos 2025 125.000 Apods 2024 331.434
2.217.418 2.043.848

Os contratos de debéntures da Companhia e das controladas estdo indexados de acordo com a
tabela a seguir:
Consolidado e Individual

31/12/2020 31/12/2019
CDI 1.540.867 1.396.588
IPCA 676.551 647.260
Total 2.217.418 2.043.848

Conforme clausulas contratuais, os indices previstos para as debéntures e notas promissorias
da Companhia, calculados trimestralmente, tém por base as demonstragdes financeiras e in-
formagdes intermediarias consolidadas da Companhia e estao apresentados no quadro abaixo.

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Divida liquida/EBITDA — realizado (*) = 1,79 = X
Meta trimestral < 2,25 < 2,25
EBITDA / Despesa financeira liquida —
realizado (*) = 7,89 = 5,48
Meta trimestral > 2,00 > 2,00

(*) A divida liquida utilizada no calculo do indice de 31/12/2020 ndo considera o passivo de
arrendamento e esta em conformidade com o previsto em clausulas das emissdes de debéntures
e da 1* emissdo de notas promis s. b) Notas Pro:
Companhia realizou a sua 1* emisséo publica de not:
da espécie quirografaria, no valor de R$ 200.500. O prazo de vigéncia das notas promissorias
¢ de 42 meses, contados da data de emissdo, sendo o vencimento em 22 de novembro de 2021,
com remuneragao a taxa de CDI + 0,80% ao ano. Os recursos captados por meio dessa emissdao
foram destinados para atendimento as necessidades de caixa da Companhia. Conforme aprovado
na assembleia geral dos titulares de Notas Promissorias da 1* emissdo de notas promissorias
comercias da Companhia, realizada em 5 de novembro de 2020, o indice financeiro referente a
“Divida Liquida / EBITDA” foi alterado de menor ou iguala 2,25 para menor ou igual a 3,00.
Consolidado e Individual

31/12/2020 31/12/2019

Principal 200.500 200.500
Juros 30.978 22.963
231.478 223.463

(-) Juros pagos, a apropriar (149) (328)
(-) Gastos com emissao de notas promissorias, a apropriar (541) (1.190)
230.788 221.945

c¢) Clausulas contratuais (covenants) - A Companhia possui emissdes de debéntures ¢ nofas pro-
missorias, as quais contém clausulas restritivas (“covenants”) que abrangem um montante de
endividamento de RS 2.448.896 (R$ 2.267.311 em 31/12/2019), venciveis até 2026. Essas clau-
sulas preveem indices minimos para cobertura de divida e indices maximos de endividamento,
que devem ser mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos.

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 320210303211734028.
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1 ano anos anos 10 anos Total potencial 9,25%

Valores minimos a pagar  115.937 341.684 193.252  65.821 716.694 66.294
Despesas de juros (36.436) (98.687) (50.762) (13.532)(199.417) 0
_79.501 242.997 142.490 _ 52.289 517.277 66.294

Individual - 31/12/2020
Valores minimos a pagar ~ 87.738 279.898 150.584  39.607 557.827 51.599
Despesas de juros (28.306) (74.941) (33.465) _ (9.748) (146.460) -
59.432 204.957 _117.119 _ 29.859 _411.367 51.599

Consolidado - 31/12/2019
Valores minimos a pagar ~ 89.620 244.732 106.286  53.369 494.007 45.696
Despesas de juros (26.380) (67.219) (31.001) (13.035)(137.635) -
_63.240 177.513 _75.285 _ 40.334 _356.372 45.696

Individual - 31/12/2019
Valores minimos a pagar ~ 63.893 187.842  69.820  28.185 349.740 32.351
Despesas de juros (18.876) (46.368) (15.995) _ (8.503) (89.742) -
45.017 141.474 _53.825 _ 19.682 _259.998 32.351

Contratos por prazo e taxa de descontos

Taxa anual
Prazos dos contratos Sem garantia Com garantia (*)
1 ano 4,93% 4,43%
2 anos 5,38% 4,88%
3 anos 5,87% 5,37%
4 anos 6,26% 5,76%
5 anos 6,64% 6,14%
6 anos 7,00% 6,50%
7 anos 7,25% 6,75%
8 anos 7,48% 6,98%
9 anos 7,66% 7,16%
10 anos 7,84% 7,.34%
11 anos 7,95% 7,45%
12 anos 8,07% 7,57%
13 anos 8,20% 7,70%
14 anos 8,29% 7,79%
15 anos 8.38% 7.88%

(*) Somente para o grupo de imoveis.

ALGAR TELECOM S.A. - CNPJ: 71.208.516/0001-74 - Companhia Aberta 7/10
O nio atingimento dos indices acordados, por 2 periodos (trimestre ou semestre, conforme o 17. Impostos, taxas e contribuicdes ¢) Processos judiciais ¢ administrativos ndo provisionados
contrato) consecutivos, ou por 4 periodos ndo consecutivos, implica o vencimento antecipado Consolidado dividual C lidad Individual
df)s empréstimos e ﬁndncldmemos debéntures e notas promi rias abrangidos por essa previ- PIS 311 2/122?; 311 2/201 9 311 2/2020 311 2/20] 9 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
sdo contratual. Em _31 de dezembm de 2020 e de 2019 os indices exigidos, em bases trimestrais, R Tributdrios 243.900 151.160  173.805 132216
foram todos cumpridos. IRRF 6.080 5.241 3. 170 2.730 N
16. Passivo de arrendamento — CPC 06 (IFRS 16) COFINS 6.944 7.893 3.739 4.953 Trabalhistas N 51.676 44.726 40.092 37.945
ICMS 67.246 64.502 30.064 32.470 Processos Regulatorios - ANATEL 231.532 238736  230.684 238.228
311272020 1SS 571 1.616 223 1.065 Civeis 333104 67478  189.679  66.423
Classes de Saldo Saldo INSS . 204 1.270 80 440 Total 860.212 _502.100 _ 634.260 _ 474.812
Ativos 31/12/2019 Adigdes P: tos Baixas Juros Trasnferéncias 31/12/2020 Outros Tributos Circulantes 2.528 3.254 1.708  2.180 Os principais processos da Companhia e de suas controladas, com grau de risco considerado
Passivo curto. 18. Salsirios, provisdes e encargos sociais 85.024 85.388 39.772 44.835 pelos seus assessores juridicos como possivel, sdo os relacionados abaixo, para os quais ndo
prazo: - s . e ibil: Tributdrios - ) L o iscalizaca
Torres 25.609 26800  (38.768) (4.022) 11.953 23912 45484 _Consolidado  Individual D provisdo contibil: Tributdrios - (valor envolvido R8243.00) - (i) Taxa de Fiscatizacio de
Veiculos 12280 2311 (13.514) (1.082) 1.037 7.929  8.961 31/12/2020 31712/2019 31/12/2020 31/12/2019 nstalagao/Funcionamento ( ): cobranga, em face da Algar Telecom, quando da pror-
Iméveis 35.074  7.408 (37.765) (3.541) 10.572 25.063 36.811 Salérios e ordenados B 14.505 17.448 7.753 9914 mgag:a(ida autorizagdo da hcenqq para operagdo da§ suas estagdes. A cpbrang:a esta baseada em
Usinas Encargos sociais sobre salarios ¢ ordenados 8.899 8.507 4.836 4.654 resolugdo da ANATEL que ampliou a hipétese de incidéncia da referida taxa. Bem como dis-
fotovoltaicas 3.603  3.623 (5.101) - 3715 1.049 6.889 Férias e encargos 49.427 43.080 27.257 24.705 cussdes de TFI/TFF das movimentagdes mensais (valor envolvido: R$36.364). (ii) Fundo para
Fibras Opticas 9246 2490  (10.804) - 5432 3.870 10234 Gratificagdes ) 58409  24.193  32.009 14346 o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (‘FUNTTEL”) e FUST: a Companhia
Equipamentos - 2265 (1.081) - 157 924 2.265 Outras obrigagdes trabalhistas &1 ggg %3 ;g% 73 %Zg 53 g% e suas controladas, Algar Multimidia e Algar Solugdes, impugnaram langamentos referentes a
) 85.812 44.897 (107.033) (8.645) 32.866 62.747  110.644 . . E = = = diferengas apuradas no recolhimento das contribui¢des ao FUST ¢ FUNTTEL, em decorréncia
Passivo longo. Passivo carcu];mtcl ificacs 125536 80.539 68412 49.541 da inclusdo na base de célculo da contribuigdo de receitas de interconexdo, EILD, e de outros
Drazo. Passivo ndo circulante (gratificagdes) 6.330 7.241 3.713 4.379 servigos que ndo constituem servigos de telecomunicagdes (valor envolvido: R$103.573). (iii)
Torres 74.273 163.713 -(23.183) - (23.912)  190.891 19. Provisdes e depésitos judiciais - A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente ICMS: a Companhia e suas controladas. Algar Multimidia ¢ Alear Solucdes. possuem discus-
Veiculos 7.519  1.232 - (235) - (7.929) 587 seus riscos para demandas judiciais e administrativas, considerando critérios juridicos, e con- 3o relativa pania ¢ su Ad di :t] & bel 8 d'g > pd > & d
Iméveis 118.446 16.970 - (8.939) - (25.063)  101.414 tabeis. Esses riscos sdo classificados com base na expectativa de perda, podendo ser provavel, sdo relativa a escrituragdo de créditos de ICMS em estabelecimento diverso do indicado no
Usinas possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade existente em cada caso, segundo analises e documento fiscal de entrada, dlscussaohrelatlva a exigéneia de ICMS SOPTC Operagoes nao en-
fotovoltaicas 25.799 30.760 - - - (1.048) 55.511 avaliagdes dos assessores juridicos. Por determinagao legal ou por cautela, sdo efetuados deposi- quadrada_s no conceito legal de prestagao de servigos de telecomunicagdes, dlSCUSS_ao judicial
Fibras opticas 44.523 13.832 - - - (3.871) 54.484 tos judiciais, os quais podem estar vinculados aos processos provisionados ou ndo provisionados. quanto a incidéncia de ICMS sobre receitas de locagdes de fibras apagadas, e sobre importagdo
Equipamentos - 4.669 - - - (924) 3.745 a) Processos judiciais e administrativos provisionados de equipamentos (valor envolvido: R$90.020). Trabalhistas - (valor envolvido R$51.676) - (i)
Total 270.560 231.176 -(32.357) - (62.747) _ 406.632 Co]n)solidado A Companhia e suas controladas Algar Multimidia e Algar Solugdes possuem agdes trabalhistas
otal curto e ., rrocessos envolvendo discussdes relacionadas a dano moral e material, jornada de trabalho, vale-trans-
longo prazos 356372 276073 _ (107.033)(41.002) 32.866 - _ 517276 Tr?ba- Tnbu?a- Adm.  Civeis e porte, beneficios e honorarios advocaticios. Processos administrativos e judiciais regulatérios
Individual —thistas ____rias __Anatel _outros ____Total - (valor envolvido R$231.532) - (i) Processos administrativos e judiciais discutindo sangdes
31/12/2020 Provisdes em 31/12/2018 30.489 94099  57.807  9.032  200.427 v : ; U Judicials discutindo sangoc
Classes de Saldo Saldo Adigdes 18.929 6.270 518 9.950 35.667 aplicadas pe!a ANATEL (vaﬂlor.envolwdo R$1?0.870. (ii Demandas adrplnlstratlvas e Jud}uals
Ativos 31/12/2019 Adicdes P: Baixas  Juros Trasnferéncias 31/12/2020 Atualizagio monetéria 6.844 3.701 3.018 2.151 15.714 em que se discute a dlverg@ncu} na base de cdlculo dos montantes deV}dn_s na prorrogagdo da
Passivo curto Baixas (18.944)  (14.664) (1.999)  (3.182) (38.789) concessdo do STFC e autorizagdo SMP (valor envolvido R$40.662). Civeis - (valor envolvido
prazo: Pagamentos (3.300) (1. 372) (199) (8.278) (13.149) R$333.104) - (i) Agdes judiciais movidas por consumidores (inscri¢do em cadastro de inadim-
Torres 25.067 26.642 (38.108) (4.067) 11.875 23.394 44.803 Aquisi¢do Sn}art - 31.611 - 968 32.579 plentes, habilitacao de servigos, contestagdo de contas e bloqueio de servigos) (valor envolvido
Veiculos 7.583  1.509 (8.386)  (679) 670 5.243 5.940 Baixa por cisdo Algar Telecom (30.745) _ (1.350) - (1.359)  (33.454) RS 33.534). (ii) Discussdes contratuais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais e
Iméveis 25.006 3906  (26.493) (1.772) 8.361 17.039  26.047 Provisdes em 31/12/2019 12273 118.295  59.145  9.282  198.995 discussdes judiciais com ex-clientes corporativos (valor envolvido R$ 40.513). (iii) Processos
Usinas foto- Depositos judiciais . (3.278)  (43.580)  (2.861) (130)  (49.849) judiciais contra concessionarias de energia elétrica, questionando valores exigidos pelo com-
voltaicas 3.003 _ 3.623 (5.101) - 3715 1.049 6.889 Direito indenizatério de provisdes (120) __ (6.340) T - _ (6460 partilhamento de infraestrutura. (valor envolvido 15.921). (iv) A¢do judicial pautada em direito
61.259 35.680 (78.088) (6.518) 24.621 46.725 83.679 Provisoes liquidas em 31/12/2019 8.875 6 375 56.284 9.152 _ 142.686 | irtude d " . Hizacio i 1 d - (V) A¢ d ~ imad
Passivo Longo Provisdes em 31/12/2019 12273 118295 _ 50.145 0282 _198.995  Autoral em virtude de suposta utilizado irregular de servigo patenteado (ndo estimado). (v)
Prazo: Adigdes (ii) 13.945 23.973 7472 19.875 65.265 Pmcessoygdma{s dlsgutlndo a d}strlbulgao e (for]qle.rc.lallzagao de cartdes indutivos de tf;lefopes
Torres 73.002 163.191 -(23.145) - (23.394)  189.654 Atualizagdo monetaria 1.392 14.172 1.491  25.499 42.554 de uso publico (ndo estimado). (vi) Demandas judiciais pela Algar Telecom, Algar Multimidia e
i 5 - - Baixas (iii 8.360 9.597 19.618 5.596 43.171 Algar Solugdes, com concessiondrias de rodovias discutindo a legalidade da cobranga de valo-
Veiculos 4.898  1.055 (154) (5.243) 556 (ii) (8.360)  (9.597)  ( ) (5.596)  ( ) ) 1 d I
Imoveis 95.040 11.340 - (7.373) - (17.039) 81.968 Pagamentos ©98)  (2.791) (424)  (2.873) _ (6.186) res para passagem subterrdnea de cabos na faixa de dominio das rodovias, por ser considerado
Usinas foto- Provisdes em 31/12/2020 19.152 144.052 48.066  46.187  257.457 bem de uso comum, nio abarcado no objeto da concessido outorgada s concessionarias (valor
voltaicas 25.799 30.760 - - - (1.049) 55.510 Depositos judiciais (1.745) _ (42.232) (3.185) _ (1.749) _ (48.911) envolvido: R$234.747).
198.739 206.346 - (30.672) Z (46.725) _ 327.688 Provisoes liquidas em 31/12/2020 17.407 _ 101.820 44.881  44.438 _ 208.546 20. Fornecedores lidad. Individual
Total curto e lIZ))irei.to indlganizgtério d;:lr;liozx/'izs(?zeg (i) (147) (1.930) - - (2.077) 3]/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
longo prazos 259.998 242.026 (78.088) (37.190) 24.621 - __411.367 rovisdes liquidas em
- ajustada (iv) 17.260 99.89(0 44.881 44.438  206.469 Fornecedores faturados 181.191  199.090 98.214  124.768
3}{1/(:12\,/33?19 (1) Refere-se a riscos tributérios e trabalhistas de responsabilidade dos socios vendedores da Op- Fornecedores a faturar . N 44.959 27.130 27.913 15.681
Baixa de titel Participagdes e Franquias S.A. e Optitel Redes e Telecomunicagdes Ltda., sociedades incor- Obrigagdes com trafego de interconexdo e
saldos poradas pela Algar Solugdes. Os socios vendedores sdo responsaveis pelos tributos, contribui¢des cobranga conjunta 15.964 18.333 15.964 18.333
consolidados fiscais e previdenciarias, inclusive os acréscimos legais, relativamente a fatos geradores ocorridos 242.114 _ 244.553 _ 142.091 _ 158.782
da Algar TI aleelr(ijonnente a t;‘exxlsferésniia do controle dessas sociedades para a adquirente CTBC Servigos de 21. Receitas antecipadas Consolidado Individual
Classes de Saldo Paga (cisio Trasnfe  Saldo all Center, atual Algar Solugdes. N 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos 31/12/2019 Adigoes _mentos Baixas Juros 02/12/2019 réncias 31/12/2019 (ii) Adigdes de provisdes no periodo, decorrente de novos processos e por alterago de grau de Receita com arrendamento mercantil 19913 24.105 19913 24.105
Passivo - curto risco de certas demandas, de possivel para provavel. Receit ditos de celul . 5075 5108 5.076 5108
prazo: (iii) Baixas por prescri¢do de processos e por revisdo de grau de risco de certas demandas judi- ccelta com creditos de celular pre-pago g . . .
- iai 5 Receita de servigos de telecomunicagdes 2.230 3.363 - -
Torres 26249 - (27.320) - 8.526 - 18154 25.609 ciais, envolvendo reversdo. ) )
Veiculos 14499  5.954 (18.855)(1.369) 2.501 (7.040) 16.590 12.280 (iv) O saldo inclui provisdes tributarias, reconhecidas pela Smart Telecomunicagdes, para as 27.218 32.666 24.989 29.303
Imoveis 38.151  3.224 (39.918)(3.859) 12.517 (2.958) 27.917 35.074 quais possui direito indenizatorio reconhecido no ativo nao circulante, consolidado, no montante Passivo circulante 9.455 10.535 9.268 9.390
Usinas foto- de R$25.530. Os sécios vendedores da Smart sdo responsdveis por esses riscos tributdrios, cujos Passivo ndo circulante 17.763 22.131 15.721 19.913
voltaicas 3.711 - (3.903) - 2915 - 880 3.603 fatos geradores ocorreram antes da transferéncia do controle para a Companhia, conforme previs- 22. Patriménio liquido - a) Capital social - O capital social autorizado da Companhia podera
Posigdo de to em clausula do contrato de compra e venda. s ) *-apiiaLsocial - Lo .
atendimento 2276 - (2.194) Y (2.276) 1.947 R Individual ser aumentado por deliberagdo da Assembleia Geral quando inteiramente subscrito ou quando a
Fibras opticas 9.639 _ (9:9 77) 3. 56) 5.464 D 7876 9.246 Processos diferenca entre 0 capita] social sub§crito’e o aultorizado ndo comportar a gapitaliga;éc{ prgvi§ta
Equipamentos 2218 7 ( 2 200 (1.644) 1480 - Traba- Tributé- Adm. Civeis e para o exercicio social. A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social at¢ o limite
96.743 8)(8 (13.918) 74.844 85.812 lhistas rias Anatel _ outros Total de R$1.721.420. Até o limite do capital social autorizado, o capital social subscrito podera ser
Passivo - Provisdes em 31/12/2018 7.661 56.834 57.437 7.14 129.074 aumentado independentemente de alteragéo estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
longo prazo: Adigoes 1.351 1.802 518 8.365 12.036 Administragdo, por proposta da Diretoria e ouvido o Conselho Fiscal, quando instalado, caben-
—\1;01?351 ?éﬁg 0895 - - - @ 226;82;‘5)33 7‘7‘%3 gmalizacéo monetéria @ 379533) %671839; (]36(;% @ 57325(; (76i29759) do a0 Conselho de Administragdo fixar as condigdes da emissio, inclusive prego, prazo e forma
ciculos K - - - . B - aixas . . . . int 11 0. A itéri 1he A inisti a 4 t] limit ital
Imoveis 138.194 10.883 - - - (2.714)(27.917)  118.446 Pagamentos (110) (167) (173) _(7.013) __ (7.463) gzcligleﬁ?oﬁzgg serc rr‘egﬁga‘cilz gznmsiessﬁ(:)dseemdg;:':iltsorzgagr’e%:f;:gi’adzz ;?)l'?loreg?l‘g:;odgocgrr);zz
Usinas foto- Provisbes em 31/12/2019 7.262 59.645 39.145 6.679 132731 de que trata o ar’zi rafo 4° do artigo 171 Eia Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures
voltaicas 26.679 - - - - - (880) 25799 Depositos judiciais (1.987) (38.401)  (2.861)  (130) (43.379) que rata o paragr: b gd becrionn. oo S por £ Qf S, g. oot
Posicdo de Provisdes liquidas em 31/12/2019 5275 _ 21244 _ 56284 __ 6.549 _ 8935 E"‘l‘vegswe‘ls em acoes "ub onus e,i‘;_ SCIi¢ao, gPJa colocagdo seja feita me ‘fame V,el‘;‘]_a eé“
atendimento 2.108 - - - - (161) (1 ) : Provises em 31/12/2019 7262 59.645  59.145 6679 132731 olsa de valores ou por subscrigao publica ou mediante permuta por agoes em oferta publica de
Fibras oOpticas 52.399 - - - - 76) 44.523 Adicdes 7348 21.614 7435 14.679 51.076 aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, ou ainda, nos termos de lei especial de
Equipamentos 1.478 115 - N - (1I3) (1 480) - ‘Atualizacio monetaria 795 11.963 1491 25207 39.456 incentivos fiscais.As agdes ordinarias conferem a seus titulares o direito de voto, cabendo um
331725 20893 - - - (7.214)(74.844) _ 270.560 Baixas ¢ 4.534 39 19.619 4.277 28.469 voto para cada agdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o valor do capital
Total curto e P: It ( (43; Q@ 2(59; ( (424; (1 690) ¢ 4 416) ial da C hi 1 tri ial da agdo (VPA)
agamentos 5 ( ) _ (4.416) social da Companhia e o valor patrimonial da agdo eram como segue:
longo prazos _428.468 _30.188(104.538) (8.984) 32.370 _(21.132) = 35632 provisges em 31/12/2020 10.828 ~ 90.924  48.028  40.598  190.378 Individual
Individual Depésitos f’udiciais (1.139)  (36.970) (3 185) (1.633) (42.927) 31/12/2020 31/12/2019
Classes d Sald 31/12/2019 Sald Provisdes liquidas em 31/12/2020 9.689 _ 53.954 4.843 _ 38.965 _147.451 Valor do capital social 826831 826831
asses de aldo aldo S L 77777 826831 826331
< L . . A Os processos judiciais e administrativos e demais riscos tém como principais objetos: Civeis tidade de Acdes (ON B 6
9;;:?5’0 curto 31/12/2019 Adigbes P Baixas _ Juros Trasnferéncias 31/12/2019 (valor da provisdo, consolidado: R$46.188) - (i) A¢des judiciais movidas por consumidores (ins- 3ulan:1 & e‘ © Ac(?esly( ’d) daC hi 1455808 1323227
brazo: crigdo em cadastro de inadimplentes, habilitagdo de servigos, contestagdo de contas ¢ bloqueio alor do patrimonio fiquido da -ompanhia R et
Iﬁ 25707 R (26.756) . 8378 17.738 25.067 de servigos) (valor envolvido R$ 7.125). (ii) Discussdes judiciais com ex-fornecedores e/ou ex- Valoy p_atrlmomal da agdo Q’PA) em R$ ____4.9346 i&?
Veiculos 6009  2.025 (7.781) (473) 1018 6.785 7583 -parceiros comerciais, ¢ com ex-clientes (valor envolvido R$ 2.713). (iii) A¢des coletivas movi- b) Dividendos - No CeXereicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia propds
Imoveis 24086 1509  (25.787) (484) 9.425 16257 25.006 das por entidades representativas de consumidores. (valor envolvido R$ 4.629). (iv) Demandas dividendos a pagar, minimo obrigatério, no montante de RS 67.290, correspondendo a 35% do
Usinas foto- . ) . . - . judiciais pela Algar Telecom, Algar Multimidia e Algar Solugdes, com concessionarias de rodo- lucro liquido, ap6s a dedugdo da reserva legal, conforme previsto no Estatuto Social. A Compan-
voltaicas 3711 _ (3.903) _ 2015 880 3.603 vias disg\{lindo a legalﬁdade da cobranga de valores para passagem subterranea d@ cabos na faixa hia possuia, em 31 de dezembro de 2020, saldo de dividendos a pagar, no passivo circulante, no
50513  3.534 (64.227) _(957) 21.736 41.660 61.259 de dominio das rodovias, por ser cnonslderad'o.bem de uso comum (valor envolvido: R$28.718). montante de R$ 70.310, sendo R$ 67.290 referente ao exercicio de 2020 e R$ 3.020 referente a
Passivo - longo Processos administrativos e judiciais regulatérios (valor da provisdo. consolidado: R$48.066) - (i) exercicios anteriores. Os dividendos propostos pela Companhia nos exercicios findos em 31 de
prazo: Processos administrativos e judiciais discutindo sangdes aplicadas pela ANATEL. A Companhia dezembro de 2020 ¢ 2019 estio demonstrados abaixo.
Torres 90.740 _ _ _ _ (17.738) 73.002 firmou Termo de Ajustamento de Conduta perante a Anatel, para que a Agéncia deixe de exigir Individual
Veicul 8356  3.327 _ _ _ 6.785 4.898 multas aplicadas ou estimadas em processos, e em contrapartida ao compromisso a Algar ira e
cieuos . X (6.789) ) realizar a corre¢do de condutas, bem como outros com i dicionai impli 31/12/2020 _31/12/2019
Imoveis 104.551  6.746 - - - (16.257)  95.040 : 20 ' o Promissos AdICIonaIs que Impiduem em sultado liqui ici T 202376 302716
Usinas beneficios a usuarios dos servigos (nota explicativa n® 36a). Trabalhistas (valor da provisdo, con- Resultado liquido do exercicio 02.376 302.716
fotovoltaicas 26.679 _ _ _ ~ (880) 25.799 solidado: R$19.153) - (i) Reclamatorias trabalhistas, envolvendo a Companhia e as controladas Reserva legal - 5% (10.119) (15.136)
230326 10.073 - - - (d1.660) _198.739 Algar Multimidia, Algar Solugdes e Smart, que discutem vinculos de emprego, responsabilidade Resultado base para distribuigio de dividendos 192.257 287.580
Total curto e sybsidiérias, horas extras, diferengas salariais e indenizagdes por acidentes de Erabalho. Tribu- Dividendos minimos obrigatorios (35%) 67.290 100.653
longo prazos 289.839 13.607 __ (64.227) _ (957) 21.736 - 259.998 tarios (valor da provisao consgl;dado: R$144.052) - (i) Fundo de Universalizagdo dos Servigos Dividendo por A¢io ON (em R$) 02281 03411
C lidado - 31/12/2020 de Telec01n1{n1cacoes (“FUST”): a Cf)mpal}h}a e suas controladas, A~1ga§' Multimidia e Algar So- Dividendos por classes de acdes: —_—
Fm de2as deoén:\ol(] Acima de PIS/COFINS lugdes mantém, desde 2006, discussdo judicial em face das alteragdes impostas pela Simula n°® Quantidade ge actes: .

07/2005 da ANATEL, que, ilegalmente, vedou a exclusdo das receitas de interconexdo e EILD da
base de calculo da contribui¢do, bem como impds a sua cobranga retroativamente ao ano 2000..
(valor da provisdo: R$22.461 e deposito judicial vinculado: R$30.867). (ii) ICMS: a Companhia
e suas controladas Algar Multimidia e Algar Solugdes possuem discussdes sobre direito a créditos
de ICMS; exigéncia de ICMS sobre operagdes de leasing; exigéncia relativa a ICMS sobre ope-
ragdes ndo enquadradas no conceito legal de prestagdo de servigos de telecomunicagdes. (valor
da provisao: R$17.236). (iii) Contribuigdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografi-
ca Nacional (CONDECINE): a Companhia e a sua controlada Algar Multimidia, questionam a
legalidade e constitucionalidade da exacdo para as empresas de comunicagdes, vez que se trata
de contribui¢do destinada a promogdo do audiovisual nacional, ndo havendo referibilidade com
a prestagdo de servico de comunicagdo para justificar a intervengdo no referido setor econémico
(valor da provisao: R$11.275 e deposito judicial vinculado: R§16.156). (iv) Mandado de segu-
ranga impetrado pela Algar Telecom e suas controladas, que discute o ndo recolhimento de IRPJ ¢
CSLL sobre os juros de mora cobrados de seus clientes, tendo em vista que a natureza juridica dos
juros tem carater indenizatorio. (Valor da provisdo: R$16.395). (v) Contribuigdo para o Fomento
da Radiodifusdo Publica (EBC): a Companhia questiona judicialmente a constitucionalidade da
referida contribuigdo por ofensa ao principio da anterioridade/irretroatividade, bem como por
auséncia de referibilidade entre a atividade econdmica explorada pelas companhias e a finalidade
da contribuigdo (valor provisionado: R$12.190 e deposito judicial vinculado: R$12.200). (vi)
PIS, COFINS, IRPJ ¢ CSLL: referem-se a tributos sobre a baixa de valores devidos a terceiros.
A Companbhia e a sua controlada Algar Multimidia efetuaram a baixa, em novembro de 2017, em
decorréncia do decurso do prazo prescricional aplicavel (valor da provisdo: R$17.029).
b) Depositos Judiciais
C lidad Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Depositos judiciais sem provisdes:

Tributario 22.248 25.501 22.071 25.269
Trabalhista 1.002 1.112 737 955
Civel 748 696 677 581
Pados — ANATEL - 278 - 278
23.998 27.587 23.485 27.083

Depositos judiciais com provisdes:
Tributario 43.580 36.970 38.401
Trabalhista 3.278 1.139 1.987
Civel 130 1.633 130
Pados - ANATEL 2.861 3.185 2.861
49.849 42.927 43.379
Total 77.436 66.412 70.462

ON 295.019.806 295.019.806
Total de agdes 295.019.806 295.019.806
Total de dividendos por classes de agdes:
Total dividendos - agdes ON

Total dos dividendos propostos

¢) Reserva de retencdo de lucros - Apos a constituigdo da reserva legal e da distrib
dividendos sobre o lucro do exercicio, o saldo remanescente de lucros acumulados foi incor-
porado a reserva de retengdo de lucro, ficando a disposigdo da Companhia para o cumprimento
do orgamento de 2021 e do Plano de Longo prazo aprovados pelo Conselho de Administragéo,
conforme ata da reunido realizada em 7 de dezembro de 2020.

23. Beneficios a empregados - Beneficios de curto prazo - Além das obrigagdes oriundas da
legislagdo trabalhista e dos acordos com entidades representantes de seus associados, a Com-
panhia e suas controladas concedem plano de saude, convénio odontologico, seguro de vida
em grupo, programas de auxilio a educagdo e programas de participagdo nos resultados. As
provisdes contabeis sdo apuradas mensalmente em bases estimadas e apropriadas ao resultado,
tendo como contrapartida as obrigagdes com “salarios, provisdes e encargos sociais”. Esses
beneficios sdo registrados nas contas de custos e despesas no resultado quando incorridos e
os saldos ainda ndo liquidados estdo apresentados na Nota Explicativa n° 18. Os valores ndo
liquidados, correspondentes aos custos e despesas incorridos no periodo, relativos aos benefi-
cios a empregados atribuiveis aos administradores e conselheiros estdo apresentados na Nota
Explicativa n° 18. Plano de previdéncia complementar - Plano de Aposentadoria Algar-Prev - A
Companhia e suas controladas e parte de seus associados contribuem como patrocinadores de
um plano de aposentadoria na modalidade de contribuigdo definida, administrado pela Brasil-
Prev. Os beneficios pelo referido plano podem ser basicamente assim resumidos: (a) Beneficio
de aposentadoria por sobrevivéncia: ¢ um plano de contribui¢do definida cujas reservas sdo
atualizadas financeiramente e ndo atuarialmente; (b) Beneficio de riscos que estdo estruturados
na modalidade de beneficio definido no regime de repartigdo. Compete a Companhia e suas con-
troladas o pagamento das contribui¢des e compete a BrasilPrev a constitui¢do de todas as reser-
vas necessarias a0 compromisso assumido com o pagamento do beneficio a partir da ocorréncia
do evento gerador, ndo gerando passivo atuarial para a Companhia. O valor das contribuigdes
realizadas sdo como segue:

67.290 100.653
3

Consolidado Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Contribuigao 364 869 216 327

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jorna minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 320210303211734029.
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24. Partes relacionadas - A controladora direta da Companhia ¢ a Algar S.A. Empreendimentos
e Participagdes (“Algar S.A.”). Abaixo estdo demonstrados os principais saldos ativos e passivos
em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, assim como os efeitos das transagdes
entre partes relacionadas nos resultados desses periodos.

Tidad

Saldos - passivo circulante
31/12/2019
Forne- Titulos Dividendos

31/12/2020
Forne- Titulos Dividendos

Consolidado cedores a pagar a pagar _Total cedores a pagar a pagar _ Total
Saldos - ativo circulante Controladora: @ (e) ® (d) (e) ®
Coa2/2020 31/12/2019 Algar SA. 999 3.926 45580 50.505 21 _4.806 _ 68.179 73.006
ontas a receber Total Contas a receber Total 7o 999 ~3.926  45.580 50.505 21 4806  68.170 73.006
(2) (2) Outras partes
Controladora: relacionadas:
Algar S.A. 59 59 41 41 Algar
Total 59 59 41 41 Tecnologia 1.852 - - 1852 3.572 - - 3572
Outras partes relacionadas: Algar TI 744 - - 744 1419 - - 1419
Algar TI 5 5 - - Engeset 47 - - 47 - - - -
Algar Tecnologia 498 498 348 348 Space
Engeset 60 60 53 53 /lil;r::%l;inﬁi(ljmcmos 423 - - 423 110 - - 110
GIRQ(AvIVl) 137 137 1 1 (acionista) - - 17.026 17.026 - - 25467 25467
pace Empreendimentos Outros 172 - 7704 172 469 - 11.741 12.210
Outros 7 v 12 12 Towl 3238 - 27.730 20264 _ 5570 - 37208 42778
Total 707 707 558 558 Total partes
Total partes relacionadas 766 766 599 599 relacionadas 4.237 _3.926 70.310 70.769 _ 5.591 _ 4.806 _ 105.387 115.784
Resultado - C lidad:
31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional Custos dos servicos Despesas com Despesas gerais e Receita operacional Custos dos servicos Despesas com Despesas gerais e
bruta prestados vendas administrativas bruta prestados vendas inistrativas
(@) (h) (h) ) (@) ) (D)
Controladora:
Algar S.A. 431 (432) 2 @ 82 - %) -
Total 431 432) [03) ()] 82 - ®) -
Outras partes relacionadas:
Algar Tecnologia 3.487 (5.834) (29.430) - 242 (608) (2.395) -
Algar TI Consultoria 120 (2.294) (2.265) 127) 3 (309) (424) (1)
Engeset 170 (390) - - 30 - - -
ABC Inco 55 - - - - - - -
Space Empreendimentos 54 (19.191) (6.265) (1.887) 57 (16.713) (8.184) (1.777)
Unialgar - - - - - - - -
CTRQ - (AVIVA) 1.041 - - - 1.415 - - (115)
Arvore 4 (2.554) (1.251) (572) 3 (1.895) (1.140) (511)
Outros 176 - - - 137 (2) (19) -
Total 5.107 (30.263) (39.211) (2.586) 1.887 (19.527) (12.162) (2.404)
Total partes relacionadas 5.538 (30.695) (39.213) (2.587) 1.969 (19.527) (12.167) (2.404)
Individual
Saldos - ativo circulante
31/12/2020 31/12/2019
Contas a receber _ Titulos a receber Divid a receber Total _ Contas a receber _ Titulos a receber Dividendos a receber Total
@ ®) © @ () ©
Controladora:
Algar S.A. 41 - - 41 41 - - 41
Total 41 - - 41 41 - - 41
Controladas diretas:
Algar Multimidia 1.601 2.740 27.650 31.991 - 2.443 40.291 42.734
Algar Solugdes - 23 19.784 19.807 - 15 327 342
Smart 316 [3 - 322 - - - -
Total 1.917 2.769 47.434 52.120 - 2.458 40.618 43.076
Outras partes relacionadas:
Algar Tecnologia 267 - - 267 231 - - 231
Algar TI 1 - - 1 - - - -
Engeset 51 - - 51 29 - - 29
CTRQ — (AVIVA) 119 - - 119 118 - - 118
Outros - - - - 4 - - 4
Total 438 - - 438 382 - - 382
Total partes relacionadas 2.396 2.769 47.434 52.599 423 2.458 40.618 43.499
Individual
Saldos - passivo circulante
31/12/2020 31/12/2019
Titulos Dividend Titulos Dividendos
Fornecedores a pagar a pagar Total Fornecedores a pagar a pagar Total
(e) ® (] (¢)
Controladora:
Algar S.A. 999 3.616 45.580 50.195 - 4.551 68.179 72.730
Total 999 3.616 45.580 50.195 - 4.551 68.179 72.730
Controladas diretas:
Algar Multimidia 696 - - 696 300 - - 300
Total 696 - - 696 300 - - 300
Outras partes relacionadas:
Algar Tecnologia 1.714 - - 1714 3.554 - - 3.554
Algar TI 274 - - 274 815 - - 815
Engeset 8 - - 8 165 - - 165
Space Empreendimentos 152 - - 152 110 - - 110
Archy LLC (acionista) - - 17.026 17.026 - - 25.467 25.467
Arvore 172 - - 172 172 - - 172
Outros - - 7.704 - 11 - 11.741 11.752
Total 2.320 - 27.730 19.346 4.827 - 37.208 42.035
Total partes relacionadas 4.015 3.616 70.310 70.237 5127 4.551 105387 __115.065
Resultado - Individual
3171272020 3171272019
Receita operacional Custos dos servicos Despesas com Despesas gerais e Receita operacional Custos dos servicos Despesas com Despesas gerais e
bruta prestados vendas inistrativas bruta prestados vendas inistrativas
(3] (h) (h) (h) (D) (h) (h) (h)
Controladora:
Algar S.A. 78 (432) ?2) 1 82 - 5) -
Total 78 432) 2 ()] 82 - %) -
Controladas diretas:
Algar Multimidia 642 (2.825) 1) - 770 (2.292) (547) -
Algar Solugdes - (2.116) - - - - - -
Smart 126 - - - - - - -
Total 768 (4.941) [} - 770 (2.292) (547) -
Outras partes relacionadas:
Algar Tecnologia 2.064 (5.804) (27.967) - 1.328 (5.406) (29.991) (1)
Algar TI 22 (167) (2.265) 127) 39 (233) (2.818) (10)
Engeset 85 (190) - - 97 - (82) -
Space Empreendimentos 49 (13.366) (4.556) (1.595) 49 (11.462) (4.866) (1.491)
Arvore 4 (2.554) (1.251) (572) 3 (1.895) (1.161) (381)
CTRQ — (AVIVA) 827 - - - 1.102 - - (62)
Outras 174 - - - 134 (2) (18) -
Total 3.225 (22.081) (36.039) (2.299) 2.752 (18.998) (38.936) (1.945)
Total partes relacionadas 4.071 (27.454) (36.042) (2.295) 3.604 (21.290) (39.488) (1.945)
Os saldos e valores decorrentes das transagdes entre as partes relacionadas sao descritos como 25. Receita operacional liquida
segue: a) Refere-se a contas a receber pela prestagdo de servigos relacionados as atividades C lidad Individual

operacionais das empresas. b) Créditos por repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar,
decorrentes de utilizagdo partilhada de solugdes de infraestruturas. c¢) Saldos de dividendos a
receber de controladas. d) Obrigagdes pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das
operagdes das empresas do Grupo Algar. ) Débitos por conta de repasses de gastos entre as
empresas do Grupo Algar, decorrentes de negociagdo corporativa com o compartilhamento de
solugdes de infraestruturas utilizadas nas atividades operacionais. f) Dividendos a pagar. g
Receita da prestagdo de servigos conforme objeto social explorado pelas empresas. h) Refere-se
a custos e despesas com servigos de telecomunicagdes; servico de monitoramento eletronico co-
mercial, recepgao, portaria, guarda de documentos, servigos de vigilancia e seguranga armada;
servigo de administragdo e armazenagem de estoque, manutengdo de redes, instalagdo de ter-
minais, gestdo de almoxarifado e manutengao de terminais piblicos; servigo de telemarketing,
administrag@o de call center, locagdo de pontos de atendimento, cobranga e back office. Avais e
fiancas - Conforme Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 15 de julho de 2020, foi as-
sinado o segundo aditamento ao instrumento particular de escritura da 5* emissdo de debéntures,
onde foi deliberada, entre outros assuntos, a liberagao da garantia fidejussoria adicional prestada
pela Garantidora Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes, no ambito da 5* Emissdo, com a
consequente exclusao das referéncias relacionadas a garantia ¢ a Garantidora. Remuneragdo dos
administradores - As remuneragdes dos administradores, os quais sdo representados pelos mem-
bros do conselho de administragao e pelos diretores estatutarios, responsaveis pelo planejamen-
to, diregdo e controle dos negocios da Companhia e controladas, sdo computadas como custos
¢ despesas do periodo, incluindo os beneficios e encargos sociais correspondentes. Os valores
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 sdo apresentados como segue:
C lidad Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Salérios e outros beneficios de curto prazo:
Conselho de administragao:

Remuneragdo fixa 4.480 4.200 4.480 4.200

Diretoria executiva:

Remuneragao fixa 6.718 8.765 2.189 1.633

Remuneragio variavel 5.306 5.274 1.527 578

Previdéncia privada 299 392 82 64
16.803 18.631 8.278 6.475

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Telecom 3.035.577 2.807.119 1.867.112 1.790.821
B2B 1.842.802 1.668.563  717.379  663.540
B2C 1.192.775 1.145.767 1.149.733 1.127.281
Eliminagdes - (7.211) - -
Tech - BPO/Gestao de TI - _ 841359 - -
Tech - BPO/Gestao de T - 879.894 - -
Eliminagdes - _(38.535) - -

3.035.577 3.648.478 1.867.112 1.790.821

Impostos e dedugdes (684.806) (777.361) (410.807) (440.794)
Receita operacional liquida 2.350.771 2.871.117 1.456.305 1.350.027
As informagdes consolidadas de 31 de dezembro de 2019 incluem as informagoes consolidadas
da Algar TI, relativas ao periodo de 11 meses findos em 30 de novembro de 2019. A Algar TI
deixou de ser uma controlada da Companhia, conforme cisdo ocorrida em 2 de dezembro de 2019
(nota explicativa n° 1b) ndo sendo, portanto, consolidada a partir daquela data, o que pode ter
acarretado variagdes em certas rubricas contabeis nos periodos apresentados.
26. Custos dos servicos prestados e das mercadorias vendidas - As variagdes nos saldos de
certas rubricas podem estar relacionadas com o descrito na nota explicativa n® 25.
lidad Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional bruta

Pessoal (211.798) (634.513) (119.418) (109.445)
Materiais (15.519) (28.722) (10.512)  (8.932)
Servigos de terceiros (225.896) (333.956) (141.569) (169.017)
Interconexdo e meios de conexao (112.860) (123.230) (86.770) (90.105)
Aluguéis e seguros (105.718) (102.129) (68.825) (62.886)

Depreciagio e amortizagdo (378.288) (362.351) (243.511) (223.596)

Depreciagdo de Direito de Uso

- CPC 06 (IFRS 16) (71.202)  (73365) (52.039) (42.482)
Custos das mercadorias vendidas (107.936) (42.032) (82.542) (37.107)
Outros (37.827) (30.201) (35.400) (23.372)

(1.267.044)(1.730.499) _(840.586) (766.942)

27. Despesas com vendas - As variagdes nos saldos de certas rubricas podem estar relacionadas
com o descrito na nota explicativa n°® 25.

C lidad! Individual

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Pessoal (162.859) (180.616) (71.407) (69.882)
Materiais (696)  (1.178) (168) (466)
Servigos de terceiros (149.619) (103.643) (117.154) (89.377)
Propaganda e marketing (24.417) (38.207) (19.874) (21.447)
Provisao para perda esperada de contas a
receber (40.042) (21.389) (32.260) (17.608)
Aluguéis e seguros (10.904) (8.285) (778) (1.743)
Depreciagdo e amortizagdo (30.188) (26.278) (21.707) (20.291)
Depreciagio de Direito de Uso - CPC 06
(IFRS 16) (8.904)  (9.026)  (6.684)  (6.483)
Outros (10.798) _ (13.644) _ (10.060) (10.758

(438.427) (402.266) (280.092) (238.055
28. Desp gerais e rativas - As variagdes nos saldos de certas rubricas podem estar
relacionadas com o descrito na nota explicativa n® 25.

Tidad

Individual
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Pessoal (82.393) (108.443) (55.882) (55.872)
Materiais (444) (967) (382) (544)
Servigos de terceiros (57.097) (82.313) (52.160) (57.529)
Aluguéis e seguros 1.476 (992) 34 (1.022)
Depreciagdo e amortizagdo (19.200) (24.976) (12.730) (15.489)
Depreciagio de Direito de Uso - CPC 06

(IFRS 16) (3.948)  (3.028) (2.427) (2.242)
Outros (8.567) _ (13.927) _ (4.996) _ (5.335

(170.173) (234.646) (128.233) (138.033
29. Outras receitas (despesas operacionais) - As variagdes nos saldos de certas rubricas po-
dem estar relacionadas com o descrito na nota explicativa n® 25.
C i

Individual

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Despesas com concessio de servigos
de telecomunicagdes (3.834) (3.243) (3.834) (3.243)
Constitui¢do de provisdes (57.999) (33.815) (43.810) (11.352)
Reversdo de provisdes 22.989 19.367 20.546 4.764
Multas sobre servigos de telecomunicagdes
e contratuais 24.140 23.575 14.810 15.977
Provisao para perdas de ativos - TV - (62.390) - (62.390)
Ganho/perda com Imobilizado e Intangiveis (3.228) (10.285) 2.715 (8.538)
Amortizag¢io de mais-valia (2.025)  (4.343)  (2.025) (984)

Indenizagdes de perdas com sinistro 853 498 495 198

Recuperagao de tributos 279) 9.537 (254) 5.242
Multas contratuais (2.029) (8.067) - (905)
Crédito tributario de PIS e COFINS (nota 7ii) 25.855  138.302 - 138302
Baixa de débitos com terceiros, prescritos 28.434 - 28.434 -
Comissao por transferéncia de cliente de TV 8.374 - 8.374 -
Baixa de recebiveis (1.092) (13.081) 1.510 (14.290)

Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 581 (1.577) 5.874 115

40.740 54.47 32.835 62.896
30. Resultado financeiro, liquido - As variagdes nos saldos de certas rubricas podem estar
relacionadas com o descrito na nota explicativa n°® 25.

Tidad

C Individual
31/12/202031/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receitas financeiras:

Receitas de aplicagdo financeira 14.324 18.479 12.303 10.616
Juros sobre contas recebidas em atraso 5.609 5.793 3.865 3.943
Juros impostos, taxas e contribui¢des 190 7.043 125 1.631
Variagdes monetérias e cambiais 3.871 3.679 231 371
Reversdes de provisdes 4.971 3.687 3.500 650
Atualizagdo monetaria de crédito tributario
(PIS/COFINS) (nota 7 ii) 18.163  116.200 3.595  116.200
Outras receitas financeiras 7.076 1.042 6.146 1.406
54.204 _ 155.923 29.765 _ 134.817

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos (998) (598) (998) (828)
Juros sobre debéntures (98.828) (137.934) (98.828) (120.857)
Despesa com renegociacao de clausulas de

emissdes de debéntures e notas promissorias (21.996) - (21.996) -
Variagdes monetérias e cambiais (31.583) (33.612) (30.198) (25.566)
Descontos concedidos (10.173) (8.537) (9.402) (6.105)
Encargos sobre provisdes, impostos e taxas (42.689) (13.540) (39.678) (7.001)
Juros sobre notas promissorias (8.193) (14.444) (8.193) (14.444)
Taxas e tarifas bancarias (14.487) (15.264) (13.628) (14.319)
Despesas de Juros - CPC 06 (IFRS 16) (32.867) (32.368) (24.623) (21.735)
Outras despesas financeiras (17.861) (811)  (16.961) 3.070

(279.675) (257.108) (264.505) (207.785)
Resultado financeiro, liquido (225.471) (101.185) (234.740) _ (72.968)
31. Instr tos fi iros e gerenci de riscos A Companhia tem exposi¢ao aos
seguintes riscos: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; * Risco operacio-
nal. a) Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro para a Companhia
e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra
com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis e titulos de inves-
timento. O ativo da Companhia e controladas, avaliado como sujeito a risco de crédito, sus-
cetivel de eventual perda, sdo as contas a receber da operagdo. Na avaliagio da Companhia,
ndo ha outros ativos relevantes sujeitos a esse tipo de risco. A Companhia e suas controladas
monitoram continuamente o crédito concedido aos seus clientes e o nivel de inadimpléncia. O
risco de crédito de contas a receber ¢ proveniente de valores faturados e a faturar de servigos
prestados de telecomunicagdes, revenda de aparelhos celulares e distribuigdo de cartdes pré-
-pagos e cartdes indutivos. Contas a receber de clientes - O acesso dos clientes aos servigos
de telefonia fixa ¢ bloqueado parcialmente sempre que sua conta se encontrar sem pagamento
ha mais de 30 dias. Com mais de 60 dias de vencimento ocorre o bloqueio total. Os casos de
excegdes compreendem somente os servigos de telefonia que devem ser mantidos por razdes de
seguranga ou defesa nacional. O acesso dos clientes aos servigos de telefonia movel celular é
bloqueado parcialmente sempre que sua conta se encontrar vencida ha mais de 15 dias. Com
mais de 30 dias de vencimento ocorre o bloqueio total. A velocidade da Banda Larga ¢ reduzida
quando a inadimpléncia desse produto atinge 22 dias e o servigo ¢ bloqueado totalmente com
52 dias de atraso no pagamento da fatura. A Companhia mantém limites de créditos para seus
revendedores e distribuidores de cartdes pré-pagos e indutivos, e para revendedores de aparelhos
celulares, que sdo definidos com base no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de
pagamentos e inadimpléncia, aplicando-se garantias com notas promissorias e outras garantias
reais. O risco de crédito é minimizado através de uma criteriosa analise de crédito, definida com
base no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia de
clientes, bem como na distribui¢do dos contratos de clientes em diversos tipos de operagdo. A
exposi¢do da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Adicionalmente, a Administragdo da Companhia considera os riscos
por regido, através da analise historica dos créditos com liquidagdo duvidosa. O gerenciamento
de riscos de crédito do contas a receber apresenta os seguintes aspectos por empresa: * Na Com-
panhia e nas controladas Algar Multimidia, Algar Solugdes as receitas sdo pulverizadas através
de seu portfolio de clientes, ndo existindo concentragdes relevantes em clientes especificos. *
Em razdo da cisdo do investimento da Companhia na Algar TI, em 2 de dezembro de 2019, a
concentra¢do de receita deixou de ser aplicavel aos negocios atualmente consolidados. Risco de
liquidez A Administragdo da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o cumpri-
mento das obrigagdes com passivos financeiros, seja por liquida¢do em dinheiro ou com outros
ativos financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a essas obrigagdes
em condig¢des normais de mercado ou em condigdes especificas, conforme o grau de risco. As
maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posi¢ao liquida estdo apresentados abaixo:

31/12/2020
Consolidado e Individual
Valor Fluxo de caixa Ta2 3 a5 Mais de
contabil contratual anos anos _ S anos
Passivos financeiros ndo derivativos:
Debéntures e notas promissorias
comerciais 2.448.896 2.846.0211.224.778 1.492.736 128.507
Arrendamento mercantil financeiro 6.238 13.440 5.357 8.083 -
Total 2.455.134 611.230.135 1.500.819 128.507

A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administragdo elege as institui¢des fi-
nanceiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos
percentuais de alocagdo de recursos. ¢) Risco de mercado - Os riscos de mercado estao relacio-
nados, principalmente, aos riscos de mudanga nos pregos dos produtos e servigos ofertados pela
Companbhia, assim como em taxas de cambio, de juros e outras taxas que possam influenciar
a sua receita, bem como os valores dos seus ativos e passivos. O objetivo da Administra¢do
¢ gerenciar e controlar a exposi¢do da Companhia aos riscos de mercado, dentro de limites
compativeis, afastando os obstaculos ao crescimento dos negocios. A Companhia pode contratar
operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, a fim de gerenciar e diminuir os
riscos de exposigao as possiveis flutuagdes nas taxas de cambio. Caso aplicavel, sdo registra-
dos em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢do a riscos de moeda, bem
como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. Risco de taxas de
cambio - Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e pelas suas controladas para a aquisi¢do de equipamentos, insumos,
¢ a contratagdo de instrumentos financeiros. A Companhia e controladas ndo possuem exposi¢ao
a variagdes de moeda estrangeira, relativamente a empréstimos e financiamentos, no exercicio
corrente, assim como nao possuiam no exercicio comparativo reportado nas presentes demons-
tragdes financeiras.

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 3202103032117340210.
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Andlise de sensibilidade - taxa deJuros - empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido de
aplicagdes financeiras - Os cendrios de exposi¢do dos instrumentos financeiros (empresumos
financiamentos, debéntures e notas promissorias) indexados a taxa de juros foram montados
com base nas curvas apuradas em 31 de dezembro de 2020, averiguando-se o impacto no resul-
tado financeiro, liquido dos rendimentos das aplicagdes financeiras para o caso da variavel de
risco CDI, no penodo de um ano. O Cenério I Lorresponde as taxas de juros apuradas na data
acima e, na avaliagdo da Administragdo, ¢ o cenario mais provavel de se realizar nas datas de
vencimento de cada uma das operagdes. Para os Cenarios II e III, considerou-se uma elevagao
de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco. Premissas para a andlise de sensibilidade
- A Companhia efetuou a analise considerando os indexadores Taxa-DI e IPCA na data base de
31 de dezembro de 2020, extraido das seguintes fontes externas, respectivamente: Cetip, IBGE
¢ Banco Central do Brasil

Varidvel de risco

Cenirio I Cendrio Il Cendrio 111

DI (%) 1,90% 2,38% 2,85%

Resultado financeiro atrelado ao DI 22.091 27.614 33.137

Encargos financeiros adicionais em se confirmando

o cenario - 5.523 11.046
Varidvel de risco Cenirio I Cenirio II Cendrio 111

IPCA (%) 4,31% 5,39% 6,47%

Resultado financeiro atrelado ao IPCA 29.159 36.449 43.739

Encargos financeiros adicionais em se confirmando

o cenario - 7.290 14.580

d) Riscos operacionais - Os riscos operacionais sio os riscos diretos e indiretos de perdas decor-
rentes de uma variedade de causas associadas aos processos das empresas, assim como aos seus
colaboradores, a tecnologia e a infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez,
como os decorrentes de agdes legais e requerimentos regulatorios. O objetivo da Companhia ¢
gerenciar s riscos operacionais, assim como evitar as perdas financeiras ¢ danos a reputagéo das
empresas, mediante procedimentos e politicas alinhados com as atividades e negocios da Com-
panhia. A responsabilidade de desenvolver, implementar ¢ monitorar controles para enderegar
0s riscos operacionais ¢ da alta Administragdo da Companhia, sendo auxiliada pela auditoria
interna, sobretudo quanto a revisdes periodicas desses controles e das politicas internas, a fim
de garantir as implementagdes e funcionamento adequados. ¢) Gestdo de capital A politica da
Companhia em manter uma base solida de capital resulta na confiabilidade dos investidores,
credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de negocios futuros.
O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de distribui¢do de divi-
dendos sao praticas consagradas em respeito ao acionista e ao empreendimento administrado.
Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas, incluindo a Companhia, sdo os de sal-
vaguardar a sua capacidade e continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover a
otimizagdo dos gastos incorridos. A Companhia e suas controladas ndo mantém operagdes com
instrumentos financeiros derivativos complexos. A Companhia e suas controladas ndo efetuam
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou em quaisquer outros ativos de risco. f)
Valores estimados de mercado - Contas a receber - decorrem diretamente das operagdes da
Companhia e de suas controladas e sao classificados como custo amortizado, e estdo registrados
pelos seus valores originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores originais liquidos de
provisdo se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas demonstragdes finan-
ceiras. Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais,
atualizados monetariamente, quando aplicavel. Fornecedores - os valores contébeis apresen-
tados sdo considerados equivalentes aos respectivos valores justos das obrigagdes registradas
nessa rubrica. Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira)
- sdo mensurados ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais.
Instrumentos financeiros derivativos - sio mensurados pelos seus valores justos, com contra-
partida no resultado. O valor justo ¢ calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos
e pagamentos referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo. Segue a classificagdo dos
principais instrumentos financeiros:

31/12/2020
C lidad Individual
Valor Valor Valor Valor
Classificacio _contdbil justo _contibil justo
Ativo
Caixa e bancos (a) 4.746 4.746 4.143 4.143
Aplicagoes financeiras (notas
4e5) (a) 609.660  609.660 531.296 531.296
Contas a receber (b) 644.961 _ 644.961 _388.945  388.945
1.259.367 1.259.367 _924.384 _ 924.384
Passivo
Fornecedores (b) 242.114  242.114  142.091 142.091
Titulos a pagar (b) 4.005 4.005 3.716 3.716
Arrendamento mercantil financeiro (b) 6.238 6.747 6.238 6.747
Debéntures 2.217.418 2.370.639 2.217.418 2.370.639
Notas promissorias (b) 231.478 233.134 231.478 233.134
Valores a restituir aos acionistas (b)

92 92 92 92
2.701.345 2.856.731 2.601.033 2.756.419
(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;

(b) Custo amortizado.

2) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas contro-
ladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo
médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado, bem como acompanham
rigorosamente o cumprimento de indices (“covenants™) previstos em contratos de empréstimos,
financiamentos, debéntures e notas promissorias. Em determinadas circunstancias sdo efetuadas
operagdes de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operagdes. h) Hierarquia de
valor justo - Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de
avaliag@o, sdo apresentados conforme tabela abaixo. Os diferentes niveis sdo definidos como
segue: * Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos

e idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para 0 ativo ou passivo, diretamente (pre(,os) ou indiretamente (derivado de pregos); * Nivel
ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Consolidado - 31/12/2020

Nivel1 Nivel2 Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa ¢ bancos 4.746 - 4.746
Aplicagdes financeiras - 609.660 - 609.660
4.746 _609.660 - _609.660

Consolidado - 31/12/2019

_Nivel1 Nivel2 Nivel3 __ Total

Ativos:
Caixa e bancos 10.946 - 10.946
Aplicagdes financeiras - 415. 743 - 415.743
10.946 415.743 426.689

ual — 31/12/2020

Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 4.143 - - 4143
Aplicagdes financeiras - 531.296 - 531.296
4.143 531.296 - 535.439

Individual - 31/12/2019

Nivel 1 ivel 2 _Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 8.110 - - 8.110
Aplicagdes financeiras 370.391 - 370.391
8.110 370.391 - 378501

32. Informacdes por segmento - Até 30 de novembro de 2019 as informagdes financeiras conso-
lidadas da Algar Telecom eram compostas por dois segmentos de negécio: Telecom e Tech - BPO/
Gestao de TI. O Segmento Tech-BPO/Gestao de TI, operacionalizado pela empresa Algar TI e
suas controladas Algar Tecnologia, Engeset e outras sociedades sediadas na América Latina, que
atuam na prestagdo de servigos de contact center, BPO (Business Process Outsourcing), servigos
gerenciados e solugdes em tecnologia da informagéo, deixou o portfolio consolidado da Com-
panhia, mediante cisdo ocorrida em 2 de dezembro de 2019. Com a cisdo do investimento da
Algar Telecom na Algar TL, as informagdes financeiras consolidadas da Companhia passaram a
ser representadas por um tnico segmento identificado de Negocio, reportavel nos termos do CPC
22 — Informagdes por Segmento, o segmento de “telecomunicagdes”. Esse segmento representa
a agregacdo dos resultados e do capital empregado nos servigos de telefonia fixa, internet banda
larga, comunicagao de dados, telefonia celular, produtos e servigos digitais e de valor adicionado,
sendo as operagdes desenvolvidas pela Companhia e suas controladas Algar Multimidia, Algar
Solugdes e Smart. De forma evolutiva e em linha com sua estratégia de atuagdo, a Administra-
¢ao da Companhia passou a utilizar a segregagdo comercial dos seus clientes como guia para a
tomada de decisdes estratégicas e de acompanhamento de resultados. Dessa forma, a partir de
recentes implantagdes sistémicas e melhorias de processos realizadas, a abertura das informagdes
por segmento de negocio passaram a ser apresentadas da seguinte forma, a partir do terceiro
trimestre de 2020:

Segmento Descricio
Segmento correspondente aos clientes pessoa juridica de grande, médio e
B2B pequeno portes e também outras empresas do mercado de Telecom.

Segmento correspondente aos clientes pessoa fisica que fazem uso

B2C dos servigos de modo ndo-profissional.

Embora o novo modelo de gestao da Companhia e de suas controladas apresente uma segregagiao
com base no tipo e perfil do cliente, os ativos e a estrutura operacional como um todo sao indivi-
siveis e sdo compartilhados nas diversas operagdes, de modo que uma tinica Unidade de Geragdo
de Caixa - UGC ¢ percebida e caracterizada nesse contexto, inclusive para fins da analise de
recuperabilidade dos ativos (teste de impairment). De acordo com o CPC 01 - Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos, a UGC é o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa,
entradas essas que sdo, em grande parte, independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
outros grupos de ativos. No contexto operacional da Empresa, os ativos estruturantes de teleco-
municagdes como antenas, backbone, backhaul, elementos de rede, entre outros, sao utilizados
para geragdo de receita em todos os segmentos, de modo indistinto. A alocagio de ativos nos seg-
mentos dos negdcios explorados pela Companhia depende de uma segregacio dos ativos comuns,
0 que desquallﬁcarla afungdoea capactdade operacwnal do recurso envolvido, resultando, dai o
efeito prético existente na Companhia, que ¢ a vigéncia de uma tnica unidade geradora de caixa
(UGC). Em razdo da cisdo mencionada no segundo paragrafo desta nota explicativa, ocorrida em
2 de dezembro de 2019, os saldos das contas patrimoniais de 31/12/2019 e 31/12/2020 ja estdao
comparativos, conforme disposto no balango patrimonial. No quadro abaixo sdo apresentadas as
informagdes de acordo com o novo modelo de informagdes por segmento utilizado na gestao de
negocios da Companhia.

31/12/2020
B2B B2C Consolidado

31/12/2019
B2C Consolidado

Receita bruta 1.842.802 1.192.775  3.035.5771.662.629 1.147.161  2.809.790
Receita liquida 1.422.461 928310  2.350.7711.259.867 866.755  2.126.622
Custos operacionais (446.389) (371.164)  (817.553) (347.858) (356.053) (703.911)
Despesas comerciais (246.917) (152.418)  (399.335) (231.188) (131.031)  (362.219)
Despesas administrativas  (81.282) (65.744)  (147.026) (79.414) (83.915)  (163.329)
Outras receitas e despesas

[())peracionais 20.367  22.399 42766  57.818  15.547 73.365

eprec
amortizagio (263.293) (250.463) _ (513.756) (232.406) (217.643) __ (450.049)

Tendo em vista que neste novo modelo de informagdo por segmento néo € possivel efetuar a
abertura comparativa das informagdes apresentadas, principalmente em virtude do negécio de
tecnologia, abaixo estd sendo apresentado quadro com as informagdes pelo modelo anterior de
informagdes por segmento.

Aos Administradores e Acionistas da Algar Telecom S.A. - Opinido - Examinamos as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Algar Telecom S.A. (“Companhia”), identifi-
cadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patri-
monial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Algar Telecom S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exer-
cicio findo nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”. Base para opinido - Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase
- Comparabilidade das demonstragdes financeiras consolidadas - Chamamos a atengdo para a
nota explicativa n® 1(b) as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve
que a demonstragio de resultados consolidada em 31 de dezembro de 2020 ndo ¢ comparavel
a demonstragdo de resultados consolidada em 31 de dezembro de 2019, em virtude da cisdo da
entdo controlada Algar TI Consultoria S.A., ocorrida em 2 de dezembro de 2019. Nossa opinido
nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria - Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais signifi-
cativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de
receita de telecomunicagdes - Por que ¢ um PAA - Conforme descrito na nota explicativa n® 24
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a receita liquida de venda de produtos
e servigos de telecomunicagdes reconhecida pela Companhia durante o exercicio findo em 31 de

Telecom Tech - BPO/Gestéo de TI Eliminacdes Consolidado

31/12/2020 _ 31/12/2019 _ 31/12/2020 _ 31/12/2019 _ 31/12/2020 _ 31/12/2019 _ 31/12/2020 _ 31/12/2019
B2B 1.842.802 1.668.563 - - - - 1.842.802 1.668.563
B2C 1.192.775 1.145.767 - - - - 1.192.775 1.145.767
Tech - BPO/Gestao de TI - - - 879.894 - (38.535) - 841.359
Eliminagdes - (4.540) - - - (2.671) - (7.211)
Receita bruta 3.035.577  2.809.790 - 879.894 - (41.206)  3.035.577  3.648.478
(-) impostos e dedugdes sobre vendas (684.806) (683.168) - (94.326) - 133 (684.806) (777.361)
Receita operacional liquida 2.350.771 2.126.622 - 785.568 - (41.073)  2.350.771 2.871.117
Depreciagdo e amortizagao (513.756) (450.049) - (53.318) - - (513.756) (503.367)
Custos e despesas operacionais (1.321.148) _ (1.156.095) - (694.642) - 41.171 _(1.321.148) _ (1.809.566)
Resultado operacional antes do resultado financeiro, equivaléncia e impostos 515.867 520.478 - 37.608 - 98 515.867 558.184
sobre o lucr
;{’ebs;lgdgcﬁ‘r)xanceiro (225.471) (78.203) - (22.981) - (1) (225.471) (101.185)
Equivaléncia patrimonial - 11.187 - - - (11.187) - -
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 290.396 453.462 - 14.627 - (11.090) 290.396 456.999
Imposto de renda e contribuigao social (88.020) (150.746) - (3.537) - - (88.020) (154.283)
Resultado liquido 202.376 302.716 - 11.090 - (11.090) 202.376 302.716
Outras divulgagdes:
Investimento em ativo fixo (notas 11 ¢ 12) 461.698 714.012 - 26.841 - - 461.698 740.853

Relatério do auditor indep sobre as d acoes fi iras individuais e consolidadas

dezembro de 2020 ¢ de R$1.456.305 mil na controladora e R$2.350.771 mil no consolidado. Por
sua representatividade, a receita liquida de venda de produtos e servigos de telecomunicagdes ¢
considerada relevante pelos usuarios das demonstragdes financeiras da Companhia.

Com base nesses fatores, consideramos a receita de servigos de telecomunicagdes como um as-
sunto importante na auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria - Nossos proce-
dimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) Avaliagdo e teste dos controles internos relevan-
tes relacionados ao processo de reconhecimento de receita. ii) Avaliagdo e teste de controles dos
sistemas informatizados considerados relevantes com uso de nossos especialistas, para os quais
destacamos: a) A execugdo de testes relacionados a seguranga da informagao, a gestao de acessos
e a segregacdo de fun¢do com impacto sobre as demonstragdes financeiras, incluindo testes com-
plementares sobre evidéncias mitigatorias, quando aplicavel. b) Testes especificos para o fatura-
mento de voz e dados pela plataforma operacional da Companhia. ¢) Testes de integridade e
acuracidade dos relatorios utilizados para determinagdo do reconhecimento de receita. 1ii) Reali-
zagdo de procedimentos analiticos substantivos. iv) Leitura das divulgagdes apresentadas em nota
explicativa. No decorrer de nossa auditoria, identificamos deficiéncias em alguns dos controles
internos automatizados relacionados ao reconhecimento de receita, para as quais evidéncias miti-
gatorias foram apresentadas pela Companhia. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nos-
sos procedimentos anteriormente descritos, que incluiram teste dos controles mitigatorios, consi-
deramos que a receita de telecomunicagdes e as respectivas divulga¢des em notas explicativas sio
aceitaveis no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas to-
madas em conjunto. Capitalizagdo ao ativo imobilizado - Por que ¢ um PAA - Diante do montan-
te envolvido e da dispersdo dos investimentos no ativo imobilizado pela Companhia, considera-
mos a capitalizagdo de gastos ao ativo imobilizado como um assunto foco de nossa auditoria, pois
podem ocorrer erros na determinagio e eventual capitalizagdo de gastos ndo qualificaveis princi-
palmente relacionados a servigos de terceiros e mao de obra. Por sua representatividade, a capita-
lizagdo ao ativo imobilizado ¢ considerada relevante pelos usudrios das demonstragdes financei-
ras da Companhia. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria - Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) Avaliagdo do desenho e da implementagdo dos controles in-
ternos relevantes adotados pela Administragdo para segregacio e capitaliza¢do ao ativo imobili-
zado. ii) Execugdo de procedimentos substantivos, por amostragem, com a finalidade de avaliar a
valorizagdo e alocagdo dos gastos segregados e capitalizados ao ativo imobilizado. iii) Desafio as
premissas utilizadas pela Administragdo na determinagdo e segregagao dos gastos capitalizados,
e iv) Leitura das divulgagdes apresentadas em nota explicativa. No decorrer de nossa auditoria,
identificamos deficiéncias em alguns dos controles internos relacionados a capitalizagdo no ativo
imobilizado, para as quais evidéncias mitigatorias foram apresentadas pela Companhia. Com
base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, conside-
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33. Resultado por agiio
Individual
31/12/2020 31/12/2019
Resultado liquido do exercicio 202.376 302.716

295.019.806 295.019.806
295.019.806 295.019.806
.03

069

Quantidade de a¢des ON no final do exercicio
Média ponderada das ac¢des
Resultado basico e diluido por agdo ON (em R$)

34. Transagdes que ndo afetaram o caixa - Os saldos das principais transa¢des de investimento
que ndo representaram movimentagdes de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados como
segue:

C lidad! Individual

31/12/202031/12/201931/12/2020 31/12/2019
Aquisigao de imobilizado ¢ intangivel, a pagar 51.387 233 17.519 44.699
Direito de uso de ativos — CPC 06 / IFRS 16,
a pagar 276.073 30.330  242.026 13.606
Crcdlto de PIS e COFINS, conforme processo
transitado em julgado 25.855  138.302 - 138302
Aquisi¢do de sociedade (Smart) - parcela a
prazo - 19.473 - 19.473
Baixa de valores a restituir a acionistas 28.434 - 28.434 -

381.749 _ 268.33 287.979 _ 216.080

35. Cobertura de seguros - Em 31 de dezembro de 2020, a cobertura de seguros contra riscos
operacionais era composta por R$ 2.220.540 para danos materiais ¢ R$ 2.141.500 para lucros
cessantes; R$ 18.000 para responsabilidade civil para as empresas, abrangendo a Companhia e
suas controladas Algar Multimidia e Algar Solucdes.

36. Outras divulgagdes - a) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) - ANATEL - Em 16
de dezembro de 2020 foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta — TAC N° 02/2020,
firmado entre a ANATEL e a Companhia, com vigéncia de 30 meses, abrangendo o periodo de
18/12/2020 a 18/06/2023. Com a assinatura do TAC, a Companhia assumiu compromissos para
o provimento do Servigo Movel Pessoal (SMP) com tecnologia 4G ou superior em diversas
localidades do Brasil, além da realizagdo de licenciamento de estagdes e implementagdes de
funcionalidades no seu aplicativo (app). Do acordo ora assinado, resultou, também, uma obri-
gagdo no montante de R$ 4,6 milhdes a ser ressarcido aos usuarios, por cobrangas indevidas
na prestagdo dos servigos de Telecom, cuja provisdo foi contabilmente reconhecida, compondo
o passivo circulante do balango patrimonial do corrente exercicio. Para o cumprimento dos
compromissos do TAC, a Companhia estima um investimento total de aproximadamente R$ 21
milhdes. b) Efeitos do Coronavirus nas informagdes financeiras - Desde 11 de margo de 2020,
quando a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) declarou a nova doenga - “COVID-19” como
uma pandemia, houve uma brusca mudanga nas relagdes pessoais e profissionais em todo o
mundo. Medidas de distanciamento social, com vistas a diminui¢do do contagio, vem sendo
adotadas por muitos paises e causaram uma forte redugdo no nivel de atividade de varios seg-
mentos de negocios de diversas economias. Isto ¢ explicado pelo fato de que, tanto a industria
quanto as atividades de comércio e servigos, existem e coexistem a partir de relacionamentos
regidos pelas pessoas que, por serem vulnerdveis as atuais circunstancias, sdo o principal foco
de preservagdo no momento. No Brasil, o Produto Interno Bruto — PIB encolheu 1,5% e 9,7%
no 1T20 e 2T20, em relagdo aos trimestres imediatamente anteriores, voltando a crescer a partir
do 3T20 (+7,7), impulsionado pela inje¢do de cerca de R$ 270 bilhdes na forma de auxilio
emergencial pelo governo federal. Durante todo esse periodo o principal foco da Companhia
tem sido a satide e seguranga de seus associados, clientes e fornecedores. Nesse sentido, inu-
meras medidas de seguranga foram empregadas incluindo, entre outras, a adogdo do trabalho
remoto para praticamente toda a operac¢do, com exceg¢do dos técnicos de campo e das equipes
de lojas, a suspencdo de viagens e o contato exclusivamente remoto com fornecedores e demais
parceiros. As fungdes operacionais de campo, por sua vez, passaram a contar com medidas de
prevencdo, protocolos, uso de EPIs, treinamentos e programa de testagem. Tudo para garantir a
manutencdo dos servigos com fundamental atencio a seguranga de todos. A operagdo da Algar
Telecom vem se mostrando resiliente nesse cenario. A importéncia da conectividade, como meio
de viabilizagdo de negocms transagdes, ensino, lazer e mformacao nunca foi tdo evidente.
Passado o periodo mais turbulento de adaptagdo das pessoas as medidas de distanciamento ado-
tadas, pode-se dizer que uma nova forma de se fazer negocios, trabalhar e se relacionar tenha se
estabelecido, na qual os servigos de telecomunicagdes sdo essenciais. Na segunda quinzena de
janeiro de 2021, época de elaboragdo dessas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2020, alguns paises do mundo, entre eles o Brasil, apresentavam uma
nova onda de aumento de casos da Covid-19, suscitando o enrijecimento de medidas de distan-
ciamento social em alguns estados e cidades, a0 mesmo tempo em que dava inicio a campanha
de vacinagdo contra o coronavirus. O prolongamento dessa situagdo e potenciais novos efeitos
adversos na economia brasileira irdo depender de alguns fatores, tais como: duragdo e extensdo
da nova onda de contagio, medidas governamentais em resposta & pandemia, velocidade da
retomada dos niveis de emprego e da capacidade de consumo das familias, entre outros. Até
o momento a administragdo da Companhia ndo tem conhecimento de novos fatores relevantes
que estejam impactando as suas operagdes. A Companhia continuara aplicando as suas medidas
de seguranga e poderd adotar novas agdes ou adaptar as suas politicas, conforme as exigéncias
e orientagdes das autoridades governamentais, sempre prezando pelo melhor interesse de seus
associados, clientes, fornecedores e demais parceiros.
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Declaracio dos diretores sobre o parecer dos auditores independentes
e sobre as demonstragdes financeiras

Em cumprimento as disposi¢des normativas da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, a
diretoria estatutaria da Algar Telecom S.A. declara que reviu, discutiu e concordou com as opi-
-nides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da
Companbhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Adicionalmente, declara
que tomou conhecimento das demonstracdes financeiras ora disponibilizadas, e expressa aqui a
sua concordancia com as mesmas.

Uberlandia, 3 de marco de 2021.

Outras informagdes relevantes

A ALGAR TELECOM S.A., nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso IX da ICM 480/09,
informa a inexisténcia do parecer do Comité de Auditoria, bem como a inexisténcia do relatorio
resumido do referido Comité.

ramos que as capltallzaqocs ao ativo imobilizado e as respectivas divulga¢des em notas explica-
tivas sdo aceitaveis no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado - As
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”™) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Com-
panhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdao
reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme apli-
cavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronun-
ciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas de-
monstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em
relagdo as demonstragdes ﬁnanccwas individuais e conso]ldadas tomadas em conjunto. Outras
informacées que as d ragdes fi iras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor - A Administragio da Companhia ¢ rcsponsavcl por essas outras infor-
magdes que compreendem o Relatorio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administragdo, e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o Relatorio da Administrag@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Admi-
nistragiio e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - A
Administragdo ¢ responsavel pela elabora¢do e adequada apresentacdo das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes fi-
nanceiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo ¢ respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragdo pretenda liqui-
dar a Companbhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://wwuw.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 3202103032117340211.
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realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Compa-
nhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor-
¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios, tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e de suas controladas. « Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. « Conclu-
imos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contéabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdao em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avalia-
mos a apresenta¢do geral, a estrutura e o contedo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo ade-
quada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes finan-
ceiras das entidades ou atividades de negocio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, pela supervisio e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunica-
mo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-

jado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunica-
mos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicag¢do com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, de-
terminarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequén-
cias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os bene-
ficios da comunicagdo para o interesse publico.

Deloitte.

Campinas, 3 de margo de 2021
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Relatorio da Administracdo: Senhores Membros do Conselho Fiscal
e demais interessados: Apresentamos a V.Sas.as Demonstra¢des Financei-
ras referentes ao exercicio findo em 31.12.2020, comparativas com 31.12.
2019 de acordo com as normas contéabeis adotadas no Brasil. Em 2020
a economia brasileira enfrentou uma grave crise em diversos setores,
principalmente por conta Pandemia da Covid 19, fator esse que fez com
0 pais apresentasse uma forte redugao no PIB. Contudo a conjuntura en-
frentada a Unissul Supermercados S/A obteve solidos resultados,houve
um acréscimo em seu faturamento comparando as vendas 2019/2020 de
cerca de 13,98% (faturamento 2019: 146.391.962,14 - faturamento 2020:
166.853.567,77).0s investimentos na consolida¢do da marca e no relacio-
namento com os canais de distribuigdo e a melhoria de processos inter-
nos de gestao, foram e continuardo sendo os principais focos de gestao
da empresa em 2021. A Administragao tem a determinagdo de elevar o
patamar das margens obtidas neste periodo, consolidando a tendéncia
estabelecida. Acreditamos que uma medida fundamental de nosso suces-
so serd a geragdo de valor para os nossos acionistas no longo prazo, que
sera resultado direto de nossa habilidade de ampliar e fortalecer nossa
marca e manté-la, trazendo assim, maiores retornos sobre o capital inves-
tido. Diante da necessidade de aprimoramento continuo e visando as
margens de crescimento a Unissul continuamente traz para seus negdci-
os estratégias para cada vez mais fidelizar seus clientes.Preocupada com
o bem-estar da crianga e do adolescente, fez a sua parte, contribuindo
no ano de 2020 com doagdes para o Fundo da Crianga e do Adolescente
na cidade sede de sua matriz e filiais, participou de eventos promocionais
que proporcionam o bem-estar aos seus clientes e distribuiu cestas basi-
cas em todas as cidades onde possui sede estabelecida afim de amenizar
os impactos sociais causados pela Pandemia. Por fim, ¢ for¢oso reconhe-
cer que nestes anos ndo nos faltaram o apoio decisivo e a confianga de
fornecedores, clientes, parceiros, acionistas e especialmente os colabo-
radores dedicados e comprometidos com nossa Visao de negocios e Valo-
res. A todos queremos sinceramente agradecer e com eles compartilhar
0 sucesso obtido. Alfenas, 31 de dezembro de 2020. A Administragdo.

BALANCO PATRIMONIAL (EM REAIS)

ATIVO 31/12/2019 _31/12/2020
CIRCULANTE 26.344.255  27.701.086
Disponibilidades de Caixa. 9.490.514  4.906.071
Contas a Receber 6.871.983  8.329.218
Estoques 9.395.133  12.379.411
Créditos com Fornecedores 196.320 214.007
Outras Contas ......... 390.304  1.872.378
NAO CIRCULANTE 5.188.683  8.428.309
Realizavel a Longo Pra: 583.518 581.093
Investimentos. 129.091 130.909
Imobilizado 4.386.897  5.159.259
Intangivel 89.177  2.557.048
TOTAL ATIVO ......coooooviiiiiiiiii 31.532.938  36.129.395
PASSIVO 31/12/2019 _31/12/2020
CIRCULANTE 13.041.162  12.890.636
Fornecedores..... 8.716.947  9.316.921
Tributarias e Sociais 3.046.685  3.436.115
Outras Contas 116.101 137.600
Lucros, Dividendos e JSCP a distribuir 1.161.429 -
NAO CIRCULANTE 1.655.660  1.397.195
Exigivel a Longo Praz 1.655.660  1.397.195
Empréstimos e Financiamentos 1.246.574 961.817
Outras Contas a pagar ....... 409.086 435.378
PATRIMONIO LIQUIDO . 16.836.116  21.841.564
Capital Social ...... 9.097.218  9.097.218
Reservas de Lucros . 6.830.521 8.382.876
Resultados Acumulados . 908.378  4.361.470
TOTAL PASSIVO ..o 31.532.938  36.129.395

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (EM REAIS)
2019 2020

. 146.391.962,14 166.853.567,77
. (81489.959.82) (9.784.881.35),
137.902.002,32  157.068.686,42
(107 453.258,62)(121.439.708,05)
30.448.743,70  35.628.978,37
(716.248.73)  (487.863.17)
(27.448.452,63) (28.701.553.15)
(789.4 (860.653.83

Receita bruta da venda e serv.
(-) Impostos incidentes
Receita liquida
Custos dos bens e serv. vendidos ..
Lucro bruto
Despesas com
Despesas administrativas e gerals
Depreciagdo e amortizagdo

Outras receitas . 1. 774 506,31 2.100.710,57
Receitas ﬁnanceiras 1.381.872,80 624,059,49
Despesas financeiras . (1,539.314,97) (1.646.959,92)
Lucro liquido do exercicio

antes de IR/CSLL 3.111.608,97 6.656.718,36
Provisdo para IRPJ e CS (1.041.802,28) (2.295.248,22)

Lucro liquido do exercicio 2.069.806,69  4.361.470,14
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
i 20

Fluxo de caixa das Ativ. Oper 19 2020
Lucro Liquido do Exercicio ..................... 2.069.807 _4.361.470
Ajustes a0 Lucro Liquido:

Deprecia@ao/Amonizaqéo .......................... 789.497 860.654
Lucro Liquido A d 2.859.304 _5.222.124

Ajustes Varlag:oes das Contas de Ativo
e Passivo Operacional:

Variagdo da conta clientes a receber ....

Variagdo da conta de créditos a receber

Variagdo de Bens e Valores em Circulagao .

. (2.241.203) (1.457.235)

1.139.873" (1.499.761)

(216.734) (2.984.278)|
1

Variagdo do Intangivel..... 5 2.469.689
Variagdo do Ativo Néo Circulante (15 891.175) (3 239.626)|
Variagdo do Passivo Circulante .... 487.473 150.626
Variagdo do Passivo Ndo Circulante . 2.028.291 258.464

Variagdo do Patriménio Liquido ... A 13 291.859) (5.005.448)
Antecipagdo de Lucros e Lucros a Distri 1.161.429 0

Caixa Liq. Prov. das Ativ. Operaclonals 126 823.405) (11.307.569))
Fluxo de Caixa das Ativ. de Investimentos

Variagdes de Bens Pern (26.064.964) (1.501.002))
Caixa Liq. Prov. das Ativ. Investimentos (26.064.964) (1.501.002)|
Aumento Liq. de Caixa e Equiv.de Caixa _2.100.863 _(4.584.443)
Variacdo do Disponivel

Caixa e Equiv.de Caixa no Inicio do Periodo 7.389.651  9.490.514

Caixa e Equiv.de Caixa no Final do Periodo _9.490.514 _ 4.906.071

Caixa e Equiv. Caixa no Final do Periodo _2.100.863 _(4.584.443)|

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2020 - (Em R$)
1. Contexto Operacional: A Unissul Supermercados S/A, com sede a
Rua Gaspar Lopes, 81, centro na cidade Alfenas-MG ¢ uma sociedade
Andnima, no ramo de comércio de mercadorias no atacado e no varejo.
Possui filiais nas seguintes localidades: Alfenas-MG a Avenida Henrique
Munhoz Garcia, 619, bairro Jardim Boa Esperanga III; Paraisopolis-
MG a Rua Duque de Caxias 520, Centro e Rua Duque de Caxias, 520,
loja 1; Pouso Alegre-MG a Avenida das Quaresmeiras, 500, Distrito
Industrial; Passos-MG Rua Formiga, 300, Muarama; Campos Gerais-
MG Av. Dr. Alfredo Barbalho Cavalcanti, 325; Boa Esperanca-MG Av.
Jodo Julio de Faria, 639, Nova Era; e Cambui-MG, Avenida Prefeito
José Barbosa, 310, Bairro Jardim Ana Maria. 2. Apresenta¢io das De-
monstracdes Contabeis: As demonstragdes Contabeis sdo de respon-
sabilidade da Administragao da Unissul S/A e foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, consideradas as altera-
cOes exigidas pelas Leis n° 11.637/07 e n° 11.941/09. Consideram ain-
da, no que for julgado pertinentes e relevantes, os pronunciamentos,
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis - CPC. 3. Principais praticas contabeis: a)
Regime de Escrituracio: A sociedade adota o regime de competéncia
para registro de suas operagdes. A aplicagdo desse regime implica no
reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou in-
corridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.
b) Estimativas Contabeis: As demonstragdes contabeis incluem esti-
mativas e premissas, como a mensuragao de provisdes técnicas, estima-
tivas de valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para
passivos contingentes e diferidos entre outras similares. Os resultados
efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. ¢) Inves-
timentos: Os valores representados na conta de Investimentos se refe-
rem a participagao da Unissul Supermercados S/A na empresa Fortminas
Atacado e Distribuidora Ltda., no equivalente a 10,92% de seu Capital
Social e na empresa Fortlog Transportes e Locagdes Ltda no equivalen-
te a 9,09% de seu Capital Social. d) Ative Imobilizado: Equipamentos
de processamento de dados, moveis, utensilios e outros equipamentos,
instalagdes, veiculos, benfeitorias em imoveis proprios e de terceiros e
softwares, sdo demonstrados pelo custo de aquisicao, deduzido da de-
preciagdo acumulada. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear a
taxas julgadas adequadas a vida de utilidade dos bens. e) Ativo Intan-
givel: No ativo intangivel estdo classificados o Fundo de Comércio e os
gastos utilizados para implantagao de sistemas corporativos e aplicativos,
bem como licengas para usos dos mesmos, os quais sdo amortizados
usando-se o método linear ao longo da vida 1til dos itens que compdem
pelas taxas descritas em nota especifica e de acordo com as premissas
previstas no CPC n° 04 (R1) e CFC NBC TG 04 - Resolugao 1303/10. f)
Ativos Contingentes: Os Ativos Contingentes sdo reconhecidos diante
a garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais nao
cabem mais recursos contrarios, caracterizando o ganho como pratica-
mente certo. g) Obrigagdes por empréstimos: As obrigagdes por em-

préstimos, inicialmente sdo reconhecidas no recebimento de recursos,
liquidos dos custos das transagdes. Em seguida, mensalmente, os sal-
dos dos empréstimos tomados sdo acrescidos de encargos e juros pro-
porcionais ao periodo incorrido. Como se trata de empréstimos pos fi-
xados as despesas sdo apropriadas mensalmente conforme sua efetivagéo
pelo agente financeiro. h) Provisdes: Sio reconhecidas quando a Unissul
Supermercados S/A tem uma obrigagdo legal presente ou implicita como
resultado de eventos passados, sendo provavel que um recurso econd-
mico seja requerido para saldar uma obrigagdo legal. i)Imposto de Ren-
da e contribuicio Social: O imposto de renda e a contribuigéo social
sobre o lucro sdo calculados sobre o resultado apurado em operagdes de
lucro tendo em vista as receitas e os dispéndios registrados durante o
periodo. Sdo calculados com base nos critérios estabelecidos pela legis-
lagdo vigente, levando em conta os valores apurados no LALUR. J)
Segregaciio em circulante e ndo circulante: Os valores realizaveis e
exigiveis com prazos inferiores a 360 dias estdo classificados no
circulante e os prazos superiores, no longo prazo (ndo circulante). k)
Reconhecimento dos custos das mercadorias vendidas: Os custos
sdo reconhecidos pelo método de classificagdo de custos médios apura-
dos através de inventario mensal e via sistema informatizado assegu-
rando a razoavel estimativa dos valores langados nestas rubricas. 1)
Normas Internacionais de Contabilidade: A Unissul Supermercados
S/A vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade aprova-
das pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. m) Moeda Funcional
e de Apresentacio: A moeda funcional da sociedade de apresentagdo
das demonstragdes contabeis ¢ o Real. As informagdes contabeis sdo
apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra for-
ma. 4. Disponivel e aplicagdes: Compde o grupo Disponivel a conta de
Caixa e Depositos Bancarios. As aplicagdes referem-se a aplicagdes em
titulos de renda fixa mantidos até o vencimento, registrados ao custo de
aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos, os quais estdo registrados
no resultado do exercicio. 5. Imobilizado: Registrado ao custo de aqui-
si¢do, formagdo ou construgdo. Deduzidos da depreciagdo acumulada,
calculada pelo método linear. Conforme previsto no pronunciamento
CPC-27, a sociedade procedeu a revisio do prazo de vida util-econémi-
ca e o valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (impairment) defini-
do nanorma CPC 01, que ¢ reconhecida como perda, quando o valor de
contabilizagdo de um ativo for maior do que o seu valor recuperavel ou
de realizagdio. As perdas por "impairment", quando aplicavel, sdo
registradas no resultado do periodo em que foram identificadas. Em 31
de dezembro de 2020 ndo existem indicios de redugdo do valor recupe-
ravel dos ativos ndo financeiros e foi verificado que ndo haveria efeitos
significativos em suas demonstragdes financeiras das taxas de depreci-
agdo utilizadas nos exercicios. 6. Intangivel: Os valores constantes nesse
grupo ndo sofreram alteragdes por imparidade ou custo atribuido, con-
siderando que o valor atual ¢ o valor justo. Porém como houve aquisi-
¢d30 de umnovo estabelecimento, houve o acréscimo de valores referen-
tes a aquisigdo do Fundo de comércio. 7.Empréstimos e Financiamen-
tos: A Unissul possui empréstimos e financiamentos junto a institui-
¢des financeiras para capital de giro, manutengdo da margem de liquidez
e construgdes ¢ melhoria de seus estabelecimentos. 8. Instrumentos
Financeiros: Os valores contabeis, tais como aplicagdes financeiras,
contas a receber e a pagar e outros referentes aos instrumentos financei-
ros constantes nos Balangos Patrimoniais, quando comparados com seus
valores que poderiam ser obtidos na sua negocia¢do em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com
base na taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o
valor de mercado. 9. Cobertura de Seguros: A Unissul possui cobertu-
ra de seguros contra incéndio e riscos diversos para parte dos bens do
ativo imobilizado, por valores considerados suficientes pela adminis-
tragdo para cobrir eventuais perdas. 10. Patrimdnio Liquido: Repre-
sentados substancialmente por quotas, as agdes de seu proprio quadro
societario que constavam em tesouraria no seu Patrimonio Liquido sem|
valor nominal foram adquiridas pelos acionistas, ndo restando nenhu-
ma agdo em tesouraria. 11. Eventos Subsequentes: Nao ocorreram even-
tos entre a data de encerramento do exercicio social e de elaboragdo das
demonstragdes contabeis de 31.12.2020, que pudessem afetar as infor-
magdes divulgadas, bem como a analise econdmica e financeira.
Alfenas, 31 de Dezembro de 2020.
CARLOS MAGNO SOUZA FONSECA - Diretor Presidente.
ALYSSON DA SILVA DE PAIVA - CRCMG 106540-O - Contador

DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED
CNPJ: 23.664.303/0001-04 - NIRE 3150021609-1- COMUNICADO
- Comunicamos a ren(ncia, a partir de 11/02/2021, da Sra. Elina
Jurema Costa, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® M-1.657.230 - SSP-MG, inscrita no CPF/MF sob
0 n° 479.209.396-15, residente ¢ domiciliada em Pogos de Caldas,
Minas Gerais, na Rua Rio de Janeiro, n® 500, apto. 82, Centro, CEP:
37701-011, do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario

48 cm -03 1452518 - 1

da DME Distribui¢ao S.A. - DMED, por intermédio da carta datada de
11/02/2021, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob 0 n° 8397600 em 26/02/2021, protocolo 21/238.566-6, autentica-
¢do: ED6432BCCE247247238BES1 AB89BD4E495BB36 e codigo de
seguranga 7C2i. Pogos de Caldas, 02/03/2021. Alexandre Afonso Pos-
tal — Diretor Superintendente.

3cm-03 1452670 - 1

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas: Em cumpnmemo as disposi¢des legais e
estatutdrias, submetemos a apremac;ao de V. Sas as demonstragdes

JBS ADMINISTRACAO ASSESSORIA E EMPREENDIMENTOS S/A. - CNPJ: 16.713.257/0001-20

contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e
comparativas com 2018. Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer
esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

proporcionais até a data do balango. C) A forma de tributagio adotada
¢ o lucro real anual. 3 - Capital Social - Capital Social no valor
R$ 6.200.000,00 (seis milhdes e duzentos mil reais), dividido em
6.200.000 (seis milhdes e duzentas mil) agdes.Original assinado pelos

lang¢o Patril ial em 31 de D 0 de 2019 e 2018 - Valores em R$ 1,00
ATIVO 31/12/2019 31/12/2018 PASSIVO 31/12/2019  31/12/2018
CIRCULANTE 5.505 _ 843.160 CIRCULANT __23.868 __ 21590
Bancos Conta Moviment 36.141 1 Fornecedores 1.558 1.140
Aplicagdes de Liquidez Imediata - 616.605 Obrigagdes trabalhistas/tributarias. 22.309 20.450
Clientes 177.067 224.634 EXIGIVEL A LONGO PRAZO . _2.766.210 _2.947.435
Adiantamento: 370 - Empréstimo de Socios . 112.301 -
Impostos e Contribuigdes a Recuperar ... 18.455 838 Lucros a Diséribuir e 2.331.197  2.624.722
Outros Créditos 854 Antecipagio de Dividendo: _ 322713 _ 322713
ATIVO NAO CIRCULANTE .. _4.199.088 _4. PATRIMONIO LIQUIDO 16.933.267 18.443.654
Adiantamentos para Investimento Capital Social... 6.200.000  6.200.000
- Agroverde ... 1.182.237  1.182.237 Reservas de Capital 668.621 668.621
Direitos a receber - Agroverde 257.000 317.000 Incentivos Fiscais 17.878 17.878
Direitos a receber - Tracbel... . 2.756.500 2.756.500 Lucros/Prejuizos Acumulados 9.023.240  10.569.327
IND&&%%II%JE#%%; 3 30233;2} i 31323(1] ijustes de_le}vallacao patnmnmal 1.023.527 1.0%2.25;)
.. _15.308.75 .310. ¢des em Tesouraria . - .
Investimentos.... 14.191.874 15.063.007
Imobilizado 1.116.877 _1.247.423
TOTAL DO ATIVO...........cccooouvvcnes 19.723.345 21.412.679 TOTAL DO PASSIVO .. 19.723.. 345 21.412.679
Demonstragiio das Mutagdes do Patrimdnio Liquido para o Exercicio Findo em 31/12/2019 - Valores em RS$ 1,0
Lucrosou  Ajustes de
Capital Reserva de Acdes em Prejuizos Avaliacio Incentivos
Social Capital Tesouraria Acumulados Patrimonial Fiscais Totais
Saldo do Exercicio em 2018 6.200.000 668.621 (35.699) 10.569.327 1.023.527 17.878 18.443.654
Aquisigdo de agdes proprias. - 35.699 - 35.699
Distribui¢éo de Dividendo. - - - (2.260.897) (2.260.897)
Ajustes Exercicios Anteriores. - - (116.364) - (116.364)
Resultado do Exercicio - - - 831.174 831.174
Saldo do Exercicio em 201 6.200.000 668.621 - 9.023.240 1.023.527 17.878 16.933.267
Demonstragio do Resultado Apurado para o Exercicio Findo Demonstrativo do Fluxo de Caixa para os exercicios
em 31/12/2019 em Comparacio a 2018 - Valo;%slgm R$ l,g%ls Findos de 31/12/2019 e de 2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2019 2018
Receitas Liquida de Vendas e Servigos 652.188 614.266 Lucro Liquido do Exercicio... P . 831.174 4.097.347
Receita Bruta de Servigo 676.759 637.536 Ajustes para conciliar o lucro llquldo 0 0
(-) Impostos e Contribui¢d (24.571)  (23.270) - Depreciagdo 130.546 130.546
Despesas Operacionai 230.686  (503.665) - Ajuste de exercicio anteriores -116.364 7.595.330
(-) Despesa Administrativas.... (312.292)  (413.163) - Resultado Positivo/Negativo de
() Despe%d/Receltd Financeira . (3.023) (6.654) Equivaléncia Patrimonial.... 0 0
(22.705)  (15.588) Variagdo ativos operacionais - Clientes 47.567 -50.902
égg‘gg) (68.260) - Adiantamentos 369 (1.082)
. N - Impostos a Recuperar -17 5.687
Lucro/Prejuizo Operacional . 882.874 110.601 Varia}z;io passivos gpcmcionais
Receita Nao Operacional - 4.035.709 2277 102
(-) Imposto de Renda (32.312)  (30.602) - Obrigagdes Tributaria 1.859 -5.572
(-) Contribuigdo Social.. (19.387)  (18.361) - Contas a Pagar . 0 0
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO. 831.174 4.097.347 _ Adiantamentos .. 226.658 17.881
Notas Explicativas das Demonstragdes Contibeis em - Dividendos Distribuidos (2.260.896,52)  -9.698.706
1 - Contexto Operacional: - A JBS S/A ¢ uma sociedade anonima glalxa gcrego.pcla atwlf:la.dc operacional -1.390.143 2.090.630
de capital fechado com sede e domicilio juridico na cidade de Tuxo de aixa das atividades de 205.62 3377340
Belo Horizonte - MG, sendo seu objeto social a participagdo FII“ Cai b -205.625 377
como acionista ou quotista em sociedade de prestagdo de servigos, uxo de aixa das atividades de 172,301 4.054.783
comerciais, industriais ¢ agropecuarios e a administragio e loca¢do - 72. -4.054.7
de bens moveis e imoveis de sua propriedade. 2 - Principais praticas Au?.ento (.lLl‘efiucao) do Saldo 4234 4
contabeis: A) As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e da Disponibilidade -1.423.466 1.413.188
estdo apresentadas em conformidade com a Lei 6404/76 e a Lei Désl?gmlh{ll!jade 1.459 46578
11.638/07. B) Disponibilidades - As aplicagdes financeiras estdo - Saldo ﬁmclla N ;6%88 14 352
declaradas aos valores de custo e acrescidas dos rendimentos ;/araia(;“to TC": bisponi _1.423.466 1:4?3}83

signatarios abaixo. JBS Adminstragdo Assessoria ¢ Empreendimentos|
S/A. Vicente de Castro Sabino - Socio Gerente. Angélical
Jaqueline Aparecida de Amorim - Contadora - CRCMG 85581

CISTRI -
PE 01/21. EXT. Contrato: Objeto: contratagdo de empresa para aquisi-
¢oes de medicamentos. Contratadas: DM Logistica Hospitalares Ltda
— Cnpj: 31.396.050/0001-63. Valor: R$ 10.729,00 e VIA Fharma do
Brasil Eireli, CNPJ: 30.949.099/0001-33, Valor: R$ 27.812,20. Info:
(34) 2589-1710.

2cm-03 1452785 -1

CISTRI -

EXT. Ata PE04/21: Objeto: Aquisicdo de materiais de higiene
e limpeza. Contratadas: Cristiene Sabia Parreira Rocha — Cnpj:
64.317.761/0001-54, Valor: R$ 11.047,50;Eco Plast Com e Industria
Ltda, Cnpj: 20.161.464/0001-97. Valor: R$10.688,00; LM Comércio
Ltda — ME, Cnpj: 05.788.495/0001-89, valor: R$ 870,00; Wesi Comer-
cial Ltda epp, Cnpj: 86.672.029/0001-35, valor: RS 2.164,00; Wtrade
Intermediagdo de Negocios Ltda, cnpj: 21.856.981/0001-43, valor: R$
6.375,00. Info: (34) 2589-1710.

2cm-03 1452680 - 1

DME ENERGETICA S.A. - DMEE

CNPJ: 03.966.583/0001-06 - NIRE 31.500.215.729 — COMUNI-
CADO - Comunicamos a rentincia, a partir de 11/02/2021, da Sra.
Elina Jurema Costa, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula
de Identidade RG n° M-1.657.230 - SSP-MG, inscrita no CPF/MF sob
0 n° 479.209.396-15, residente e domiciliada em Pogos de Caldas,
Minas Gerais, na Rua Rio de Janeiro, n° 500, apto. 82, Centro, CEP:
37701-011, do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario
da DME Energética S.A. - DMEE, por intermédio da carta datada de
11/02/2021, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o n° 8398501 em 01/03/2021, protocolo 21/238.747-2, Autentica-
¢do: 708FB27799EBC1DIFD437CI9BIE9SSEBSSCBBD e codigo de
seguranga OSTO. Pogos de Caldas, 02/03/2021. Marcos Rogério Alvim
— Diretor Comercial Financeiro.

3cm-03 1452672 -1

DME POCOS DE CALDAS PART[CIPAC(-)ES S.A.—- DME
CNPJ: 12.265.979/0001-09 - NIRE 3150021615-6 - COMUNICADO -
Comunicamos a rentincia, a partir de 11/02/2021, da Sra. Elina Jurema
Costa, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Iden-
tidade RG n° M-1.657.230 - SSP-MG, inscrita no CPF/MF sob o n°
479.209.396-15, residente ¢ domiciliada em Pogos de Caldas, Minas
Gerais, na Rua Rio de Janeiro, n® 500, apto. 82, Centro, CEP: 37701-
011, do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario da DME
Pogos de Caldas Participagdes S.A. - DME, por intermédio da carta
datada de 11/02/2021, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob 0 n® 8398528 em 01/03/202, protocolo 21/238.702-2,
autenticagdo: AD64E63523B06277F866C5541B37D035F29240AB ¢
codigo de seguranga nHK4. Pogos de Caldas, 02/03/2021. José Carlos
Vieira — Presidente.

3 cm-03 1452665 - 1

28 cm -03 1452774 - 1

FUNDACAO HOSPITALAR DE MONTES CLAROS,
torna publico o Edital de Licitagdo na modalidade Processo Analogo a
Licitagdo n° 005/2021. Processo Licitatorio n® 005/2021. Objeto: Aqui-
si¢do de materiais elétricos para execugdo de melhoria em sistema elé-
trico do Hospital Aroldo Tourinho, com recurso do Contrato Adminis-
trativo de Repasse de Recursos P407/20-01, firmado entre o Municipio
de Montes Claros-MG e a Fundagao Hospitalar de Montes Claros.
de envio das propostas: 04.03.2021 a 08.03.2021. Maiores informagdes
no site: www.aroldotourinho.com.br ou pelo e-mail: comissaolicita-
coes@aroldotourinho.com.br ou pelo telefone: (038) 2101-4069.

2.cm-03 1452395 -1

FUNDACAO HOSPITALAR DO MUNICIPIO
DE VARGINHA - FHOMUV

N AVISOS DE LICITACAO
LICITACAO N° 039/2021 — PREGAO PRESENCIAL N° 039/2021—
do tipo“Menor Prego”,tendo por objeto a Contratagdo de Servigos
Médicos Especializados em Avaliagdo Cardioldgica, para Atendimento
a Pacientes Oncoldgicos e Pacientes que Realizardo Cirurgias de Cata-
rata na Fhomuv, mediante as condigdes estabelecidas em Edital.Data
da sessdo: 17/03/2021, as 08h. Retirada do Edital:www.fhomuv.com.
br.Informagdes: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 — edital@fhomuv.
com.br
LICITACAON®041/2021 - PREGAO PRESENCIALN® 041/2021-do
tipo“Menor Preco”,tendo por objeto a Contratagdo de Servigos Médi-
cos na Especialidade de Neurologia e Neurocirurgia para Atendimento,
em Regime Ambulatorial e de Plantdo Sobreaviso, na Fundagéo Hos-
pitalar do Municipio de Varginha mediante as condigdes estabelecidas
em Edital.Data da sessdo: 18/03/2021, as 8h. Retirada do Edital:www.
fhomuv.com.br.Informagdes: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 — edi-
tal@thomuv.com.br
LICITACAO N° 043/2021 — PREGAO PRESENCIAL N° 043/2021—
do tipo“Menor Prego”.tendo por objeto a Aquisicdo de Combustivel
(Gasolina Comum),mediante as condigdes estabelecidas em Edital.
Data da sessdo: 22/03/2021, as 9h. Retirada do Edital:www.fhomuv.
com.br.Informagdes: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 — edital@fho-
muv.com.br
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SEMASA DE CARANGOLA/MG

O SEMASA torna publico que realizou abertura de Proposta de Pre-
¢os ¢ Documentos de Habilitagdo referente ao Pregdo Presencial n®
005/2021, Processo n® 034/2021, de re Registro de Precos para fir-
mar termo de contrato de expectativa de locagdo (didria e/ou mensal)
de veiculos leves para atender a Administragio do SEMASA, no dia
02/02/2021, as 08:00 horas. Apos abertas as propostas e verificadas as
documentagdes foram adjudicadas as empresas: Locadora de Veiculos
Floresta Ltda — EPP,item 1, valor mensal de R$ 1.550,00 e Lokar Loca-
dora de Veiculos Eireli, item 2, valor diaria de RS 349,00.

3cm-031452435-1

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 3202103032117340212.




Algar Telecom S/A
(Individual)

indices - Balanco - 31/12/2019

Algar:—

Telecom

Data-base
31/12/2019

Valores: R$ mil

A) indice de Liquidez Geral (LG):

LG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

LG = (909.877 + 277.499) = 1.187.376 0,38
(515.847 + 2.575.670) 3.091.517
B) indice de solvéncia Geral (SG):
SG = (Ativo Total)
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)
SG = 4.414.744 = 4.414.744 1,43
(515.847 + 2.575.670) 3.091.517
C) indice de Liquidez Corrente (LC):
LC = (Ativo Circulante)
(Passivo Circulante)
LC = 909.877 = 1,76
515.847
D) indice de Endividamento (IE):
IE = (Passivo Circulante + Passivo ndo Crculante (Exigivel a Longo Prazo))
(Ativo Total)
IE = (515.847 + 2.575.670) = 3.091.517 0,70
4.414.744 4.414.744

Algar Telecom S/A
CNPJ/MF: 71.208.516/0001-74

| 0
, /l»”’”’l

f

a Marfa de Lima
" Contadora - CRC-MG: 071.228/0-3




