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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de junho de 2021, as 10:00 horas, na sede da Claro S.A.
(“Companhia”), situada na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B, Santo
Amaro, CEP 04709-110.

2. CONVOCACAO: Nos termos do artigo 124 da Lei n.? 6.404/76, o Edital de Convocagdo foi publicado
no Jornal Valor Econdmico e no Diério Oficial do Estado de S3o Paulo, nas edi¢Ges dos dias 22, 23 e 24 de
junho de 2021. Os referidos andncios encontram-se sobre a mesa 3 disposicdo dos interessados, tendo sido
dispensada a leitura e a transcri¢do dos mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nova por
cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Presente, ainda, Evelyne Ferrari, representante da empresa de avaliagdo APSIS
Consultoria e Avaliagdes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre questbes que possam ser suscitadas
pelos acionistas.

4, MESA: Nos termos do artigo 72, pardgrafo 12 do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da
* Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro para
secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES: Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sdo de inteiro conhecimento dos presentes. Em seguida,
apos a andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, foram aprovadas as seguintes
deliberagdes por unanimidade pelos acionistas da Companhia presentes:

5.1. AUTORIZAR que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja feita sob a
forma de sumdrio e que a sua publicacio seja feita com a omissdo das assinaturas dos Acionistas
presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 12 e 22 do artigo 130, da Lei n.2 6.404/76.

5.2. APROVAR o “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Claro S.A. com Versao do Acervo Cindido
para Claro NXT Telecomunicagdes S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado em 21 de junho de 2021
pelas administragdes da Companhia e da Claro NXT Telecomunicagdes S.A., sociedade por agbes com
sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torre B, andar 3, Santo Amaro, CEP
04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o ne 66.970.229/0001-67, (“NXT”), que estabelece os termos e
condigbes da proposta de cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia com versdo da parcela
cindida a valor contabil (“Acervo Cindido”) para a NXT (“Operacdo”), que passa a fazer parte integrante
da presente ata na forma de seu Anexo I.
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5.3. RATIFICAR a nomeagdo e contratacdo da empresa especnallzada APSIS Consultoria e Avaliagdes
Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n2 62, 62 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-005112/0-9, que elaborou o laudo de
avaliagdo do patriménio liquido e do Acervo Cindido da Companhia a valor contabil na data-base de 31

de maio de 2021 (“Laudo de Avaliaco do Acervo Cindido”).

5.4. APROVAR o Laudo de Avaliagio do Acervo Cindido, que passa a fazer parte integrante da
presente ata na forma de seu Anexo |l

5.5. APROVAR a Operagdo, com versdo & NXT do Acervo Cindido, nos exatos termos e condicées
previstos no Protocolo e Justificagdo, consignando que:

(i) A versdo do Acervo Cindido para a NXT implicara (a) na redugdo do capital social da Companbhia
em um montante de R$ 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e
oitenta e dois reais, cinquenta e quatro centavos) proporcional ao acervo ora cindido da Companhia,
sem cancelamento de a¢Ges (“Reducdo de Capital”) e (b) no aumento do capital social da NXT em um
montante de RS 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e
dois reais, cinquenta e quatro centavos), com a emissio de 718.925.610 (setecentos e dezoito milhdes,
novecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e dez) novas a¢des ordindrias a serem subscritas pelas sdcias
da Companhia e realizadas mediante vers3o do patrimdnio liquido do Acervo Cindido da Companhia por
estas detidas;

(ii) A Operagdo foi aprovada pela Agéncia Nacional de TelecomunicagGes — ANATEL, conforme (a) Ato
N2 2.446, de 12 de abril de 2021, publicado no Diario Oficial da Uni3o — DOU em 13 de abril de 2021, que
aprovou operagdo societdria referente a cisdo parcial da Companhia; e (b) Ato n? 4.578, de 22 de junho
de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido — DOU em 30 de junho de 2021, que aprovou a
transferéncia da outorga para explorar o Servico de Acesso Condicionado (SeAC) detida pela Companhia
para a NXT;

(ili) A NXT sucederd a Companhia apenas nos direitos e obrigag8es relacionados ao Acervo Cindido,
nos termos do Protocolo e Justificagdo, do §12 do Artigo 229 e do paragrafo tnico do Artigo 233 da Lei
n2 6.404/76, sem solidariedade com relag3o ao patriménio remanescente da Companhia; e

(iv)  As eventuais varia¢des patrimoniais do Acervo Cindido da Companhia ocorridas entre 31 de maio
de 2021 e a data da eficacia da Operac3o, serdo absorvidas pela NXT.

5.6. APROVAR, em decorréncia da redugdo de capital resultante da Operagdo, conforme consignado
no item 5.5 (i) acima, a nova redag¢do do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que

passara a contar com a seguinte redagao
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Atada Assgmbleia Geral Extraordindria da. Claro S.A.
réalizada em 30:de Jugho dg 2021, ;

“Art. 5°. O capital social da Companhia é dé.R§.18.69t"5.:0§8.'2.95, 72 (dezoito bilhdes, seiscentos e
noventa e seis milhGes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e
quarenta mil, duzentos e oitenta) agbes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhbes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete) agbes ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhdes,
cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) acbes preferenciais.”

5.7. APROVAR a nova redagdo do caput do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e de seu §29,
com objetivo de readequar as possibilidades de designac¢des atribuiveis aos diretores da Companhia,
passando estes a vigorarem a seguinte redagdo:

“Art. 12. A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no mdximo, 8 {oito)
Diretores, acionistas ou néo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo
01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a
designagdo que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragdo & época de sua eleicdo,
designagdes as quais poderdo, de forma preferencial mas néo obrigatéria, ser as seguir indicadas:
“CEO Mercado Empresarial”, “CEO de Unidade de Consumo e PME ”, “COO (Diretor de Operagdes)”;
“Diretor Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, e
“Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”.

(.)”

- 5.8. APROVAR, em decorréncia das deliberagbes aprovadas acima, a alteracdo e consolida¢do do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo Ill 3 presente ata.

5.9. AUTORIZAR os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementagdo
e formalizagdo das delibera¢bes acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessdrio a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, achada conforme, aprovada e assinada por
todos os presentes. S&o Paulo, 30 de junho de 2021. ASSINATURAS: (a) MESA: Roberto Catalio Cardoso,
Presidente da Mesa; José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretario. (b) Evelyne Ferrari,
representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda. (c) ACIONISTAS: Claro Telecom
ParticipacGes S.A., EG ParticipagSes S.A. e Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A., representadas por seus
diretores José Antonio Guaraldi Félix e Roberto Catalio Cardoso, e, Controladora De Servicios E
Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada por seu procurador Alberto de Orleans e Braganga.

)

fiel da ata lavrada em livro préprio

Certifico que a presente é c6

f etari
José Carlos Capdevijle Whitaker Carneiro
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Ata da Asse.mpleia Geral Extraordindria da Claro S.A.
rdalzagda em 395dc:j'u'r3ho de2021,:

ANEXO1 77Tt

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA CLARO S.A.
COM VERSAO DO ACERVO CINDIDO PARA CLARO NXT TELECOMUNICAGOES S.A.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA TLARO 3.%.*COW! VERSAO DO ACERVO CINDIDO
PARA A CLARO NXT TELECOMUNICAGOES S.A

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os drgdos de administragdo das
partes abaixo indicadas, de acordo com as disposi¢des legais aplicdveis e especialmente a Lei n.2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"):

R CLARO S.A., sociedade andénima com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant,
n? 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 40.432.544/0001-47,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Clare”); e

. CLARO NXT TELECOMUNICAGOES S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade e Estado de S3o
Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torre B, andar 3, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/ME
sob o n? 66.970.229/0001-67, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“NXT”),

Claro e NXT doravante também denominadas, em conjunto, como “Partes” ou “Sociedades” e,
individualmente, como “Parte” ou “Sociedade”,

CONSIDERANDO QUE:

(A)  As administragBes das Partes vém realizando estudos em relag3o ao futuro do mercado de TV por
assinatura tradicional e a infraestrutura de telecomunicagdes necessaria a suportar modelos alternativos
de disponibilizacdo de conteido a clientes finais, visto que nos Ultimos anos se observou uma
transformacdo significativa do ambiente competitivo por conta da introdugdo de servigos substitutos por
novos entrantes, tais como provedores de plataformas de streaming de conteido audiovisual, que
disponibilizam contetdo mediante uma conexdo de banda larga a internet;

(B)  Em relagdo a infraestrutura, esse novo cenério demanda atualizagio das redes de Banda Larga para
Fibra (FTTH) abrindo novas oportunidades de negécios, dado que as aplicagdes de video demandam
maior banda, permitindo o avango desses servicos de forma convergente e criando uma vantagem
competitiva sustentavel com novas fontes de receitas, adicionando além dos servicos de streaming
outras aplicagSes tais como IPTV, video on demand, receitas de publicidade e outras inovagdes para o
negocio, através de ofertas mais abrangentes de servicos sobre a infraestrutura de Banda Larga e
Internet, transformando essas redes em redes de alto valor provendo tanto conectividade guanto os
servigos de maior valor ao cliente final;

{C) No ambito dos estudos realizados, ficou evidenciado que a segregacéio e a unificacio na NXT da
autorizag¢do, dos ativos relacionadas ao Servigo de Acesso Condicionado — SeAC (TV por Assinatura), bem
como aqueles relacionados com o provimento de acesso a internet de Banda Larga (Servico de
Comunicagdo Multimidia — SCM) seria a forma mais adequada para dar foco e estruturar novos modelos
de negdcios vinculados a esses mercados;

(D)  As administragdes das Partes decidiram implementar as referidas medidas por meio de cisio
parcial da Claro com a versdo para a NXT da parcela de seu patrimdnio resultante da cisdo, patrimdnio
este constituido pelos bens, direitos e obrigacdes, e, contratos relacionados a tais ativos, relacionados e
descritos no Laudo de Avaliagdo Contabil (conforme definido abaixo) (“Acervo Cindido”); e
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(confor’r:n‘e ’définidc:abaﬁ@), 0s respectivos patrimonios e
administracdes relacionados a totalidade do Servigo de Acesso Condicionado — SeAC (TV por Assinatura)
e ao provimento de acesso a internet de Banda Larga através de rede fixa (Servico de Comunicagdo
Multimidia ~ SCM (Internet Fixa) serdo unificados na NXT, além de outros ativos e passivos para melhor
adequacgdo da estrutura em conexdo com tal unificagao.

RESOLVEM as administra¢des das Partes celebrar o presente “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da
Claro S.A. com Versdo do Acervo Cindido para Claro NXT Telecomunica¢des S.A” (“Protocolo e
Justificacdo”), em conformidade com os artigos 224 e 225 da LSA, com a finalidade de descrever a
justificativa e estabelecer as condi¢Ges propostas para a cisdo parcial da Claro com a versdo do Acervo
Cindido para a NXT (“Operacdo”), que sera submetida a deliberagdo dos competentes 6rgios de cada
Parte, na forma da LSA e do Estatuto Social das Partes.

1.  JUSTIFICAGAO DA OPERAGAO

1.1. A Operagdo justifica-se pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocolo e Justificagdo,
estando especialmente amparada pela premissa que, na forma e estrutura definida entre as Partes,
permitird desenvolvimento consistente do mercado de provimento de contetdo e internet Banda Larga,
trazendo consideraveis beneficios de ordem estratégica permitindo o incremento de sua eficiéncia.

2.  CONDICOES DA OPERACAO
2.1. Ci1sA0 PARCIAL DA CLARO E INCORPORAGAO DO ACERVO CINDIDO NA NXT.

2.1.1. GisA0 ParclAL. O presente instrumento tem por objetivo estabelecer e fixar, na forma dos artigos
224 e 225 da Lei n2? 6.404/76, as condigdes pelas quais se dara a Operagdo, cujo resultado sera a versio
do Acervo Cindido para a NXT. Como decorréncia da Operagdo: (a) a Claro deixara de atuar no segmento
de Servico de Acesso Condicionado — SeAC (TV por Assinatura) e parcialmente no Servico de
Comunica¢do Multimidia — SCM, este dltimo somente em relagdo ao segmento de internet Banda Larga
fixa e naquilo que compde o Acervo Cindido, atividades em relagdo as quais passardo a ser conduzidas
pela NXT; e (b) a Claro permanecera operando nas atividades ndo especificamente objeto da Operacdo
em questdo.

2.1.2. SUCESSAO EM_DIREITOS E OBRIGACOES DA CLARO. A partir da implementagdo da Operagdo, a NXT
sucedera a Claro em todos seus direitos e obrigacdes relacionados exclusivamente ao Acervo Cindido. Em
relagdo a contingéncias ja materializadas/distribuidas até a data da Operagdo — ou iniciadas apds a data
da Operagdo, mas relacionadas a fatos geradores anteriores a esta data —, a Claro permanecerd como
responsavel, sem que haja solidariedade entre as Partes, nos termos do §12 do Artigo 229 e do paragrafo
Unico do Artigo 233 da Lei n? 6.404/76, cabendo regresso a NXT na hipdtese de perdas dai decorrentes.
Estritamente quanto ao relacionado ao Acervo Cindido, no caso de obrigacdes “de fazer” decorrentes de
contingéncias materializadas ou relacionadas a fatos geradores anteriores a Operagdo (tais como
obriga¢des “de fazer” para cumprimento de decisdes judiciais de cunho ambiental, por exemplo), a NXT
devera cumpri-las na medida em que a Claro ndo podera mais fazé-lo, cabendo regresso contra a Claro
por perdas dai decorrentes.
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2.2. Da AvAUACAO DO ACERVO CINDII.):), DATA-BASE, "EVPRESA AVAUIADORA, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E

ReDUCAO DE CAPITAL SOCIAL.

2.2.1. AvALIACAO CONTABIL DO ACERVO CINDIDO DA CLARC. O Acervo Cindido da Claro foi avaliado segundo
seu valor liquido contabil na data-base 31 de maio de 2021 (“Data-Base”), no montante de
RS 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais,
cinquenta e quatro centavos) (“Valor do Acervo Cindido”). A avaliacdo a que se refere esta Cldusula foi
realizada pela APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua do Passeio, n? 62, 62 andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado S&o Paulo sob o n®
031997/04-F (“APSIS"), contratada, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da Claro e da
NXT. O laudo de avaliacdo do Acervo Cindido por seu valor contébil (“Laudo de Avaliacdo Contabil”)
integra o presente instrumento na forma de seu Anexo |.

2.2.2. DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E ALTERACAO DO NUMERO DE ACGES DA NXT. A Operagdo implicara em
aumento do capital social da NXT em um montante de R$ 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes,
setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais, cinquenta e quatro centavos), com a emissao de
718.925.610 (setecentos e dezoito milhGes, novecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e dez) novas agfes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal da NXT (“Numero de A¢des”), a serem proporcionalmente
subscritas por todos os acionistas da Claro e integralizadas mediante a versdao da parcela do Acervo
Cindido por estes detida.

2.2.3. RELACAO DE TROCA. A relacdo de substituicdo das agbes da Claro por a¢bes ordindrias da NXT,
consoante os critérios adotados pelas respectivas administracdes de ambas as Companhias, sera de
8,1106772109 acdes ordinarias de emissio da NXT para cada 1 (uma) agdo de emissdo da Claro

(“Relacdo de Substituicdo”).

2.2.3.1. Das FRAcOES DE AcOEs. Os acionistas da Claro que, em virtude da aplicagdo da relagdo de
substituicdo prevista neste protocolo, fizerem jus a fragGes de agbes da NXT, receberdo o valor
correspondente a férmula disposta a seguir, cujo valor correspondente sera pago no prazo de 30
(trinta) dias uteis a contar da data de aprovagdo da Incorporagdo pelas Assembleias Gerais da Claro e
da NXT, em moeda corrente nacional.

Valor do Acervo Cindido Fragdo Agdes NXT .
- Total 3 3o A Valor Pagamento Frag¢Ges de
Numero Tota d:"crlargsse € Agoes Relagdo de Substituicio agdes da NXT

2.2.4. DA REDUCAQ DO CAPITAL SOCIAL E MANUTENCAO DO NUMERO DE ACBES DA CLARO. Tendo em vista que a
Operagdo ocasionard a reducdo do patrimdnio social da Claro, o capital social da Claro sera reduzido em
RS 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais,
cinquenta e quatro centavos) passando de RS 18.745.800.178,26 (dezoito bilhdes, setecentos e quarenta
e cinco milhdes, oitocentos mil, cento e setenta e oito reais, vinte e seis centavos) para
RS 18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos
e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos), sem cancelamento de a¢des da Claro, de modo que, ao
final, 0 nimero e o percentual de participagdo societaria atualmente detido por cada acionista da Claro

ndo seja alterado.
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2.2.6. VARIACOES PATRIMONIAIS. As receitas, despesas e variagbes patrimoniais relacionadas ao Acervo
Cindido e ocorridas na Claro a partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas, serdo contabilizadas na Claro
até a Data de Eficdcia do Evento, e absorvidas pela NXT, sem que haja modificacdo nos valores adotados
para a realizagdo da Operacgao.

2.3. EFICACIA DA OPERACAO

2.3.1. A Operagdo se tornara eficaz em 30 de junho de 2021, para todos os fins e efeitos legais, inclusive
societarios, fiscais e contdbeis (“Data de Eficcia do Evento”).

2.4. CONDICOES GERAIS.

2.4.1. INEXISTENCIA DE DIREITQ DE RECESSO. A Operagdo ndo conferird aos acionistas da Claro e da NXT direito
de recesso com base no Art. 137 da LSA.

2.4.2, ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA CLARO. A Operagdo implicara na alteragdo do Caput do Artigo 52 do
Estatuto Social da Claro que trata do Capital Social, conforme disposto na Clausula 2.2.4. acima, mas n3o
ocasionara qualquer alteragdo nos direitos das agdes.

2.4.3. ALTERACAO DO ESTATUTO SociaL DA NXT. A Operagdo implicara na alteracdo do Artigo 52 do Estatuto
Social da NXT que trata do Capital Social e do nimero de acbes de emissdo da NXT, conforme disposto na
Clausula 2.2.2. acima, mas nao ocasionara qualquer alteragdo nos direitos das agdes.

2.4.4. AUTORIDADES DE DEFESA DA CONCORRENCIA. A Operag¢do ndo estd sujeita a aprovagio de autoridades
brasileiras ou estrangeiras de defesa da concorréncia.

2.4.5. APROVACAO DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES - ANATEL. A Operagdo foi aprovada pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL, conforme (i) Ato n? 2.446, de 12 de abril de 2021,
publicado no Didrio Oficial da Unido — DOU em 13 de abril de 2021, que aprovou operagdo societaria
referente a cisdo parcial da Claro; e (ii) Ato n2 4.578, de 22 de junho de 2021, publicado no Diario Oficial
da Unido — DOU em 30 de junho de 2021, que aprovou a transferéncia da outorga para explorar o Servico
de Acesso Condicionado (SeAC) detida pela Claro para a NXT.

2.4.6. SOBREVIVENCIA DE CLAUSULAS VALIDAS. Caso alguma clausula, disposigdo, termo ou condicdo deste
Protocolo e lustificagdo venha ser considerada invalida, as demais clausulas, disposi¢des, termos e
condicbes ndo serdo afetados por essa invalidagdo.

3.  IMPLEMENTAGCAO DA OPERACAO

3.1. A condigio para a efetivagdio da Operagdo € a sua aprovagdo pelas Assembleias Gerais
Extraordindrias da Claro e da NXT.

3.2. Aprovada a Operagdo, competird as administragbes das Partes promover o arquivamento e
publicagdo de todos os atos societarios relacionados a Operagdo, e praticar todos os demais atos
necessarios a sua implementagao.
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4. CONCLUSOES

4.1. Em face dos elementos acima expostos, as administragdes da NXT e da Claro entendem que a
Operagdo atende aos interesses das Partes e de seus respectivos acionistas, pelo que recomendam a sua
implementacgao.

4.2. O presente Protocolo e Justificagdo e os demais documentos relacionados a esta Operacgio serdo
submetidos a apreciagdo dos acionistas da Claro e da NXT, em Assembleias Gerais Extraordinarias a
serem realizadas a para tal fim, e, sendo este Protocolo e Justificagdo aprovado, serd formalizada a

Operagao.

E, por estare 5.em 4 (quatro) vias

defigual teor €
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LAUDO DE AVALIAGAO: | AP-00055/21-01b DATA-BASE: 31 de maio de 2021

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DE CLARO S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n® 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu Sacio infra-assinado, Sr. LUIZ PAULO CESAR
SILVEIRA, contador, portador do RG n° 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o
n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do
Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, foi nomeada por CLARO NXT TELECOMUNICACOES S.A., doravante
denominada NXT TELCO, com sede na Rua Henri Dunant, n° 780, Torre B, 3° Andar, Santo Amaro, Cidade e
Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 66.970.229/0001-67, para proceder a avaliagao do acervo liquido contabil de CLARO S.A., doravante
denominada CLARO, com sede na Rua Henri Dunant, n°® 780, Torres A e B, Santo Amaro, Cidade e Estado
de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 40.432.544/0001-47, em 31 de maio de 2021, de acordo com as praticas contabeis brasileiras,

apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Laudo de Avaliagcao AP-00055/21-01b 1
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1. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do acervo liguido contdbil resultante da cisdo parcial de CLARO, em 31 de maio de 2021, tem
em vista verificar o valor contabil do acervo liquido a ser vertido para NXT TELCO por incorporagao, nos
termos dos artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76. O acervo liquido contabil &€ composto por determinados
ativos e passivos, conforme detalhado nos Anexos 2A e 2B deste Laudo de Avaliacdo, e por contratos
relacionados com o acervo liquido contabil cindido, bem como aqueles referentes aos projetos de geragao
distribuida de energia associados as unidades consumidoras, conforme resumido no Anexo 2C deste Laudo

de Avaliacdo, que nao foram objeto de nossas analises.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracao de CLARO é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragao de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de tais informagdes contébeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas por CLARO esta descrito no Anexo 3 deste Laudo de Avaliagao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre o valor contébil do acervo liquido contabil
da CLARO, resultante da cisdo parcial, formado por determinados ativos em 31 de maio de 2021, com base
nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de exame aplicados sobre as contas que
registram os determinados ativos que constam no Anexo 1 deste relatdrio e que, naquela data, estavam
registrados no balango patrimonial da companhia. Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido
contabil de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o acervo
liquido contabil objeto deste Laudo de Avaliagao esta livre de distor¢ao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliagdo envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante no acervo liquido, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial de CLARO para planejar os procedimentos que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles
internos da companhia. O trabalho inclui, também, a avaliacao da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contadbeis feitas pela administragdo. Acreditamos que a

evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo.

Laudo de Avaliacao AP-00055/21-01b 2
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Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 49.701.882,54 (quarenta e nove
milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), conforme
balanco patrimonial em 31 de maio de 2021, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1,
representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido contabil resultante da cisdo parcial de

CLARO, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

5. ENFASE

Chamamos a atengdo para o Anexo 3 deste Laudo, considerando a incerteza relacionada com os impactos
quantitativos e qualitativos oriundos da pandemia da Covid-19. Nossa concluséo sobre o acervo liquido
contabil objeto da presente avaliagdo nao estd ressalvada em fungio desse assunto.

Sdo Paulo, 21 de junho de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)

Laudo de Avaliagao AP-00055/21-01b 3
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6. RELACAO DE ANEXOS

1. DOCUMENTAGAO DE SUPORTE
2. RESUMO DO ACERVO CINDIDO
3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR CLARO

4, GLOSSARIO

Laudo de Avaliacao AP-00055/21-01b
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CLARO S.A._MAIO/21
(Valores em RS)

Balangos Patrimoniais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar, liquidos
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Outros ativos
Nio circulante
Depdsitos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Despesas antecipadas
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso e arrendamento

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos
Partes relacionadas
Obrigacdes fiscais, liquidas
Outras obrigag¢des
Passivos de Arrendamento
Nio circulante
Empréstimos
Fornecedores
Tributos diferidos
Obrigagdes fiscais, liquidas
Partes relacionadas
Provisdes
Passivos de Arrendamento
Total Patrimdnio Liquido

DocuSigned by:

Kicards Cains

DocuSign Envelope ID: FFD54E83-B2CF-49C0-ACTF-5EC67F 5783 L
L] L]

Claro S.A.

79.074.990.903,63
11.678.952.740,46
1.043.286.985,99
4.951.889.573,35
363.748.787,22
1.221.932.154,60
1.593.501.840,36
1.729.989.096,32
774.604.302,62
67.396.038.163,17
3.178.806.466,98
1.631.846.089,01
7.332.444.241,78
1.315.979.207,26
297.689.580,16
1.272.779.391,08
36.302.926.807,96
10.379.611.964,05
5.683.954.404,89

79.074.990.903,63
21.410.382.380,18
7.255.720.933,58
5.090.071.172,80
5.053.323.171,72
1.126.665.579,95
821.863.151,14
2.062.738.370,99
47.629.266.609,20
1.000.000.000,00
939.236.343,25
145.018.101,98
28.860.774.474,63
11.332.964.878,09
5.351.272.811,25
10.035.341.914,25

BRIBHAEGEhino

Gerente de Contabilidade
CRC-PR-040021/0-0-5-SP
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ANEXO 2A - BALANCO PATRIMONIAL

CLARO S.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANGCO PATRIMONIAL (RS)

SALDOS EM 31/05/2021

ACERVO A SER CINDIDO

ATIVO CIRCULANTE

11.678.952.740,46

1.456.504.750,90

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar, liquidos
Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Outros ativos

1.043.286.985,99
4.951.889.573,35

363.748.787,22
1.221.932.154,60
1.593.501.840,36
1.729.989.096,32

774.604.302,62

530.244.813,87

74.099.114,88
199.979.457,18
652.181.364,97

ATIVO NAO CIRCULANTE

67.396.038.163,17

12.874.056.599,97

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

13.756.765.595,19

1.181.949,969,91

Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Despesas antecipadas
QOutros ativos

3.178.806.466,98
1.631.846.089,01
7.332.444.241,78
1.315.979.207,26

297.689.590,16

303.020.542,82
15.696.096,26
863.233.330,83

INVESTIMENTOS 1.272.779.391,08 -
IMOBILIZADO 36.302.926.807,96 10.411.480.917,52
INTANGIVEL 10.379.611.964,05 1.280.625.712,54
DIREITO DE USO E ARRENDAMENTO 5.683.954.404,89
TOTAL DO ATIVO 79.074.990.903,63 14.330.561.350,87
PASSIVO CIRCULANTE 21.410.382.380,18 104.728.779,78
Fornecedores 7.255.720.933,58 -

Empréstimos

Partes relacionadas
Obrigagoes fiscais, liquidas
Outras obrigagdes

Passivos de Arrendamento

5.090.071.172,80
5.053.323.171,72
1.126.665.579,95

821.863.151,14
2.062.738.370,99

104.728.779,78

PASSIVO NAO CIRCULANTE 47.629.266.609,20 14.176.130.688,55
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 47.629.266.609,20 14,176.130.688,55
Empréstimos 1.000.000.000,00 -
Fornecedores 939.236.343,25

Obrigagoes fiscais, liquidas
Partes relacionadas

Provisdes e Tributos Diferidos
Passivos de Arrendamento

145.018.101,98
28.860.774.474,63
11.332.964.878,09
5.351.272.811,25

13.518.227.522,97
657.903.165,58

PATRIMONIO LIQUIDO

10.035.341.914,25

49.701.882,54

TOTAL DO PASSIVO

79.074.990.903,63

14.330.561.350,87

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
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Resumo das Dividas do Acervo

PTAX: RS 5,2322

POSICAO 31/05/21

ROF Contrato Moeda | Principal (31/05) Juros (31/05) Total (R$)
TA795030 AMOQV Finance B.V, BRL 4.339.713.553,44 143.165.725,40 4.482.879.278,84
TA795033 AMOV Finance B.V. BRL 340.159.315,62 1.521.268,05 341.680.583,67
TB065074 AMOV Finance B.V. usD 400.000.000,00 479.777,78 2.095.390.293,29
TB065930 AMOV Finance B.V. usD 25.000.000,00 8.819,44 130.851.145,10
TB066021 AMOV Finance B.V. usD 25.000.000,00 7.055,56 130.841.916,08

 TB068261 AMOV Finance B.V. usb 50.000.000,00 372.083,33 263.556.814,42
TB068976 AMOV Finance B.V. usD 100.000.000,00 741.388,89 527.099.094,94
TB069175 AMOV Finance B.V. usD 100.000.000,00 723.944,44 527.007.822,12
TB069426 AMOV Finance B.V. usD 948.649.163,31 10.587.978,72 5.018.920.574,51
TOTAL 13.518.227.522,97

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

ANEXO 2B - RESUMO DAS DIVIDAS
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Contratos de geragdo distribufda
Data de
Usina Local Contratos firmados Contratante Contratadas
a
Locagio de imével 23/12/2020 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA.
9 Fazenda Quebra Anzol, Cidade de | locagio de equipamentos 15/11/2019 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA.
ia . N 4 -
Ibia, Estado de Minas Gerais | gperacio e manutencao da usina 15/11/2019 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA
Contrato Guarda-chuva 15/11/2019 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA.
Locagao de imével 30/09/2020 CLARD UFV SP | EQUIPAMENTOS LTDA.
Fazenda Moreiras, Estancia  [15ac30 de equipamentos 09/04/2020 | CLARO [ UFV SP I EQUIPAMENTOS LTDA.
Penapolis| Buranetlo, Municipio de p = -
Estado de S30 Paulo Operagio e manutencio da usina 09/04/2020 CLARO GREENYELLOW COMERCIO DE EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA.
Contrato Guarda-chuva 09/04/2020 CLARO UFV SP | EQUIPAMENTOS LTDA.
Fazenda Campo Grande, Quiririm, | L0350 de imdvel 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A.
Taubate 2| Cidade de Taubate, Estado de Sao | tocagdo de equipamentos 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAQ DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A.
Paulo Operagio e manutengao da usina 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A.
Fazenda Campo Grande, Quiririm, | L0€a53 de imdvel 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUICAO S.A.
Taubate 3| Cidade de Taubate, Estado de Sao | locagdo de equipamentas 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUICAO S.A.
. Paulg Operagdo e manutengao da usina 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAOC DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUICAO S.A.
locagéo de equipamentas 02/03/2021 CLARO EDP GRID GESTAQ DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO $.A.
:{I‘Z" Mutigipio dd:s';‘:::;:s‘z' Etado [ eracho e manutencao da Lsina | 02/03/2021 | CLARO | EDP GRID GESTAO DE REDES INTELICENTES O DISTRIBUIGAO S.A.
Contrato Guarda-chuva 02/03/2021 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A,
Fazenda Séo Gongalo, Condongo, | \2¢a¢d0 de equipamentas 05/03/2021 CLARO DARBY SERVTEC ENERGIA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA
Araguai { Municipio de Araguai, Estado de | Operagdo e manutengao da usina 05/03/2021 CLARO DARBY SERVTEC ENERGIA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA
MinasiCerais Contrato Guarda-chuva 05/03/2021 CLARO | DARBY SERVTEC ENERGIA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA
N Coténia Jacutinga, S/N, Zona | '9€a¢80 de equipamentos 13/11/2020 CLARO ENINSA - CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS LTDA.
N:arei’: Rural, Municipio de Bituruna, Operacdo e manutengao da usina 13/11/2020 CLARO ENINSA - CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS LTDA.
LY Contrato Guarda-chuva 13/11/2020 ]  CLARO | ENINSA - CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS LTDA,

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR CLARO

» Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado por seu custo de aquisicdo ou de construgdo, adicionado dos juros e
demais encargos financeiros incorridos até o término da construgdo das instalagdes ou, no caso de
equipamentos, até a entrada em operagdo. A depreciacdo dos itens do imobilizado é calculada pelo
método linear, com base na vida uUtil estimada dos bens, e é revisada anualmente ao final de cada
exercicio. Os gastos incorridos com manutencao sao debitados do resultado, respeitando o regime de

competéncia.

Os ativos imabilizados s&do apresentados ao custo e sao liquidos de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugio ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo incluird o custo de reposicao
de parte do imobilizado e os custos de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando as partes significativas do ativo imobilizado forem
substituidas, elas serdo reconhecidas como um ativo individual com vida Util e depreciagao especificas. Da
mesma forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo sera reconhecido no valor contabil do
imobilizado, caso os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e

manutengao sao reconhecidos na demonstracao do resultado, quando incorridos.

Um item do imobilizado é baixado quando é vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou de sua venda. Eventuais ganhos ou perdas resultantes de baixa do ativo
(calculados como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo

reconhecidos na demonstra¢ao do resultado no exercicio em que o ativo é baixado.

0O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada

exercicio e sao ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

S3o capitalizados como parte do custo do correspondente ativo os custos de empréstimos diretamente
relacionados com a aquisicdo, a construcao ou a produgao de um ativo que necessariamente requer um

periodo superior a 12 meses para ser concluido, para fins de uso ou venda.

Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados como despesa no periodo em que sao incorridos.
Os custos de empréstimos compreendem juros e outros custos relativos aos empréstimos incorridos por

uma entidade.
* Arrendamento mercantil

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos relativos ao uso
de um(s) ativo(s) especifico(s) ou ao direito de uso de um determinado ativo na data do inicio da

execucao.

Em 18 de dezembro de 2019, foi emitido o Oficio Circular CYM SNC/SEP n° 02/2019, acerca da orientagao
sobre a aplicagao da taxa incremental de juros, de PIS e do COFINS no passivo de arrendamento e acerca

dos tributos a recuperar sobre a realizacdo desse passivo.

Laudo de Avaliagao AP-00055/21-01b - Anexo 3 i



A
.:: l: .... ’... ‘.
IR U A
L XX ] L] .:..... ‘:.' .:. ' ai"r_‘jS'S

Os contratos de arrendamento mercantil operacional s&o reconhecidos como um passivo relativo aos
pagamentos futuros de arrendamento (isto é, um passivo de arrendamento) e como um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de
direito de uso). S&o reconhecidos a parte da despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a
despesa de depreciagdo sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendamentos mercantis para os quais nao sao transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios da posse do ativo sé&o classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Custos diretos
iniciais incorridos na negociagao de arrendamentos mercantis operacionais sdo adicionados ao valor
contabil do ativo locado e s&o reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante  da

receita de aluguel.

Aluguéis sdo reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sdo auferidos.

= Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados, no reconhecimento inicial, pelos seus custos
de aquisicao e, posteriormente, sao deduzidos de amortizagdo acumulada e perdas de valor recuperavel,
quando aplicavel. Sao representados substancialmente pelo direito de exploragio de servico movel de
celular, acrescidos dos encargos financeiros incorridos até a data de entrada em operagio. As outorgas
comegam a ser amortizadas no inicio de cada operagéo pelo periodo de 15 anos remanescentes a que se

refere o método linear.

Os ativos intangiveis incluem também os direitos de uso de softwares adquiridos de terceiros e de valores
de fundo de comércio referentes as lojas proprias, que estdo sendo amortizados pelo prazo de vigéncia

dos contratos.

A vida util do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. O periodo e 0 método de
amortizacdo para um ativo intangivel com vida Gtil definida sdo revisados ao fim de cada exercicio social,
no minimo. Mudangas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
desse tipo de ativos sdo contabilizadas por meio de alteragdes no periodo ou no método de amortizagao,
conforme o caso, e sdo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa

consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, embora sejam testados anualmente em
relagdo as perdas por reducdo ao valor recuperavel, de forma individual ou no nivel da unidade geradora

de caixa.

A avaliagao de vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar se a conclusio continua a ser
justificavel. Se houver novo parecer, a mudanga na vida (til de indefinida para definida é feita de forma

prospectiva.
=  Provisdo para recupera¢do de ativos

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos

ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterio-

Laudo de Avaliagao AP-00055/21-01b - Anexo 3 2
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racdo ou perda de valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e se o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida uma provisao para desvalorizag¢do, ajustando-se o valor

contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o

maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesa de venda.
Os critérios a seguir sao aplicados na avaliagdo do valor recuperavel dos seguintes ativos:

o Agio: O teste de perda por reducado ao valor recuperavel de agio é efetuado anualmente na data
do encerramento do exercicio ou antes disso, quando as circunstancias indicarem perda por
desvaloriza¢ao do valor contabil. Quando o valor recuperavel é menor do que o valor contabil,
uma perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel relativas ao agio
nao podem ser revertidas em exercicios futuros.

o Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis com vida (til indefinida sio testados em relagao a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente na data do encerramento do exercicio,
individualmente ou em nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente, utilizando-se
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a
empresa em que a unidade geradora de caixa opera. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel: (i) com base em um contrato de venda firmado em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, e ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo; ou, (ii) quando nao ha um contrato de venda firmado, com base no preco de

mercado de um mercado ativo ou no pre¢o da transacio mais recente com ativos semelhantes.

* Avaliacdo da recuperagdo do valor contabil

A recuperacao do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis é avaliada com base no seu valor em

uso, por meio do modelo de fluxo de caixa descontado.

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e a taxa de desconto. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro sao
baseadas no pronunciamento do CPC 01 (R1) - Reducdo ao valor recuperavel de ativos, bem como em
dados de mercado comparaveis, e representam, com base nos conceitos definidos no pronunciamento
técnico mencionado anteriormente, a melhor estimativa da administracdo para as condi¢cdes econdmicas
que existirdo durante a vida til econémica do conjunto de ativos que proporcionam a geracao dos fluxos

de caixa.
»  Passivos financeiros

No reconhecimento inicial, os passivos financeiros sio classificados nas seguintes categorias de mensura-

¢ao: (i) passivo financeiro obtido a valor justo por meio de resultado; e (ii) outros passivos financeiros.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e finan-

ciamentos, sao acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado.

Laudo de Avaliacao AP-00055/21-01b - Anexo 3 3



..l: : : ...’ :Il' ... :...
st I Ee e pee
. *0e ee €20 sbdee sea *
~
SRR A SN s
: 0.:. : L) - o' : g o
(X X . .'....‘ l:.l ‘:C ' apsl‘.’__j

EFEITOS DA COVID-19 NAS INFORMACOES CONTABEIS

A administracao de CLARO adota as medidas necessarias para minimizar os efeitos da crise advinda da
pandemia da Covid-19, com o objetivo de manter a saude financeira e a liquidez da companhia.
Considera-se que as implicagbes da pandemia estao adequadamente gerenciadas até o momento, sem

impactos financeiros significativos aos negdcios.

Laudo de Avaliacao AP-00055/21-01b - Anexo 3
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Glossari '0)

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela conversao a valor presente
de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimdnio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliagao no qual sdo adotados multiplos
comparativos derivados de prec¢o de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
" ‘Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida Util.

Arrendamento mercantil financeiro

0 que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
néo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

0 que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resuttado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servicos, na loca¢io por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificAvel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e
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vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigagoes.

Ativos nao operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
€ que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgio,
maquina, equipamento, moével e utensilio.

Avaliagao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagio ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econémicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)
investimento em ativo permanente.

Combinagdo de negdcios

Unido de entidades ou negécios separados produzindo
demonstragdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operagao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negdcios,
independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associagao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CcpPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
produgdo, manutengao ou aquisi¢do de um bem em uma
determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicédo
Custo de reprodugao, descontada a depreciagdo do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciagéo.

Custo de substituicdo
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungao e
_ caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producgéo
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
" producdo de um bem.

Custo indireto de produgdo

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliagdo.

Data de emissédo
Data de encerramento do taudo de avaliagdo, quando as
conclusdes da avaliagao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)

Fluxo de caixa descontado.

“apie e O ¢

. Depregiacaq eeAmortizacao.
I

Reépreciacsy i, -
Alocagdo sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida atil

Documentagdo de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estdo baseadas as premissas do laudo,

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacédo e
amortizagao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializagdo ou exploragdo econdmica. Pode
ser: imobilidrio (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patrimdnio liquido.

Estado de conservacao
Situacdo fisica de um bem em decorréncia de
sua manutengao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificagio referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).
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Fluxo de caixa do capital investido
Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos. 3
financiadores (juros e amortizacGes) e acuomstas“"
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill

Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fung&o de suas
caracteristicas e estado de conserva¢do no momento

. da vistoria.

IFRS (International Financial

- Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo 1ASB.

Imével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em fun¢ao da sua localizagdo, uso ou vocagao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminagdo publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica plblica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalagdes
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servigos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de produgdo ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdo

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragédo
de calculos avaliatorios para a indicagdo de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, agao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (lAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo
Comité de InterpretagGes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretagdes (SIC).

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento tecnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidagio desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.
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Perdas por desvalorizagéo (impairment),
Valor contabil do ativo que excede, no caso de'f 5..
estoques, seu pre¢o de venda menos o custo pala
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de

outros ativos, seu valor justo menos a despesa para

a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificagdo especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transagao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construcdo ou parte de construgéo,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizagdo de capital, ou ambos,
que ndo seja para: uso na producéo ou fornecimento
de bens ou servigos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que sdo, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balango patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em andlise. No caso de
avaliacdo de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situagdes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepgdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposn;ao por novo

Valog'bqseado hb.que o bem custaria (geralmente em
rdaéao.a precos cor: entes de mercado) para ser reposto
ou substltmdo por oltro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstragbes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o0 mesmo se torna sucata,
considerando estar em operagao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienagao do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicdo esperadas no fim de sua vida atil.

Vida remanescente
Vida atil que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou 0 nimero de unidades de
produgao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.
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Ata da Assembjeip Geral Extraordindria da<GlaroS.A.
realiz:adéafm 30de urho e 2021, :
ANEXO Hi
ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S.A.

CAPITULO | - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, tem a denominagio
de CLARO S.A., e sera regida pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto, no qual serd designada
simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A
e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

Paragrafo Unico. A Sociedade poderd abrir ou fechar filiais, escritdrios, agéncias e representa¢des, no Brasil
e no exterior, mediante delibera¢do conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

I — Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observincia dos termos de autorizagao
expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior;

Il — Explorar a compra, venda, locacdo e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo, bem
como a importagdo e a exportacdo de equipamentos, aparelhos e acessérios, e a prestacio de servigos
necessarios ou uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragdo de servigos
de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servico Mével Pessoal;

Il — Explorar os negdcios de licenciamento e cessdo de direito de uso de softwares e outros contetidos,
venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros contetdos e
obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as atividades
compreendidas no objeto social, bem como desempenhar atividade de correspondente bancario;

V - Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagdes e/ou consércios, no Brasil ou no
Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servico Mével Pessoal, Servigo Mével
Celular e outras modalidades de servicos de telecomunica¢gbes em geral, na conformidade das
concessoes, autorizagdes e permissGes que lhes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicagdes;

VIl - Prestar outros servicos de telecomunicagbes, além do disposto acima, tais como Servico de
Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia, Prestacdo de Servico de TV por
assinatura, bem como a exploragdo de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos,
suplementares a esses servigos;
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Ata da Assemb)giz Geral Extraordindria da Claro S.A.
realiza:d?:esn 30 de jgnbo ge 2021 ,*

VIl — Cessdo de capacidade satelital.
Art. 4°. A duragdo da Sociedade sera por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social e das Ag¢des.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de RS 18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e
seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta mil,
duzentos e oitenta) a¢bes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco
. mil, quinhentos e oitenta e sete) agbes ordinarias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e oitenta e quatro
mil, seiscentos e noventa e trés) a¢des preferenciais.

§ 1°. Cada agdo ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberagSes das Assembleias Gerais. As
agOes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez
por cento) maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria.

§ 2°. O capital social da Sociedade poderd ser aumentado até RS 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de
reais), por decisdo do Conselho de Administra¢do, independentemente de reforma estatutaria e sem
observancia da propor¢do entre as diferentes espécies de agdes, limitado, porém, aos limites
estabelecidos na legislacdo em vigor. O Conselho de Administragdo estabelecera as condicdes para
emissao, incluindo prego de subscrigdo e prazo de integraliza¢do.

- §32. Na proporgdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a
subscri¢do de aumento do capital, observadas as disposi¢des do artigo 171 da Lei n 6.404/76.

§ 42. Sem prejuizo do disposto no §12. deste artigo, as a¢des preferenciais terdo direito a voto restrito
exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do paragrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5°. As a¢Ges de emissdo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depésito, em nome de seus
titulares, em instituicGes credenciadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, sob a forma de
agOes escriturais, sem a emissdo de certificados.

CAPITULO Il - Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na forma no paragrafo
Unico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76. Quando o Conselho de Administragdo convocar a Assembleia Geral,
caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou
impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-&o na sede da Sociedade, salvo motivo de for¢a maior. Dentro dos
quatro meses seguintes ao término do exercicio social, serd realizada uma assembleia geral ordinaria para
tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar
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de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberacdo dos acionistas, serd convocada uma
assembleia geral extraordindria para estas deliberagdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito por
um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade presidira a
Assembleia, escolhendo o secretdrio entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores da
Sociedade, presidird a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverfo assinar o Livro de
Presencga, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe
de agbes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2 6.404/76.

§ 3°. As atas serdo lavradas em livro prdprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos, observado o
disposto no artigo 130, §12, da Lei n? 6.404/76, salvo decisdo em contrario do presidente da Assembleia
Geral, e serdo publicadas com omissio das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SECAO | - Da Administracio.
Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
SECAO I1 - Do Conselho de Administrag3o.

-Art. 9°. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 10
(dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo
necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designagéo especifica.

§ 1°. Caberé ao Presidente do Conselho de Administracdo a convocagdo das reunides do Conselho de
Administracdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate nas
deliberagbes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o Secretirio do Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

§ 2°. Caberd a qualquer membro do Consetho de Administragdo substituir o Presidente do Conselho de
Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste.

§ 3°. Cabera ao Secretdrio do Conselho de Administrago lavrar em ata as deliberacdes aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia Geral,
sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas, respeitada a forma de
convocagao estabelecida na legislagdo em vigor e por este estatuto social.

§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo.
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§ 5°. Os conselheiros ndo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus
substitutos.

§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procederd a elei¢do do substituto, que
completara o mandato do conselheiro substituido.

§ 82. O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria dos votos de seus membros. A
substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo obedecerd ao mesmo critério estabelecido
para sua eleigao.

Art. 10. As reunibes do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias,
indicando a pauta e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra
localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de
qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta, telegrama, fax ou e-
mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo.

§ 2°. O quorum de instalacdo de reunido do Conselho de Administra¢do requer a presenga de no minimo
1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administracio sera presidida preferencialmente por seu Presidente em
exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretario.

§ 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragio exigirdo, para serem aprovadas, o voto favoravel da
maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade exclusivamente do
Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate nas deliberaces.

§ 5°. Ndo sendo alcangado, apds duas convocagdes sucessivas, 0 quorum de instalagdao, a matéria serd
submetida a decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e nos casos previstos em lei.

§ 6°. As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata, lavrada em livro préprio e
assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes.
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§ 7°. Compete ao Conselho de Administra¢do, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e neste
estatuto social, decidir sobre:

| - eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneracdo individual,
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das fungdes, atribuigGes e limites de algada dos membros da Diretoria, ndo
especificados neste Estatuto;

Il - aprovagao da politica geral de cargos e saldrios, beneficios e remuneragio variavel;

IV - participagcdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtencdo de concessdo, permissdo ou
autorizagdo, dispensada a autorizacdo para participar de licitagbes para prestacio de servicos de
telecomunicagbes para dérgdos publicos federais, estaduais e municipais, cuja competéncia de

aprovagao fica atribuida na forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragdes ou modificagdes nos termos de concessdes, permissdes ou autorizacdes
outorgadas;

VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua
contratacdo pela Sociedade;

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

VIIl - aprovagdo de planos de negdcios, planos quinquenais estratégicos, or¢amentos, inclusive de
capital, bem como o plano de negécios da Sociedade, e suas alteracdes;

IX - aprovacdo das demonstragGes financeiras para fins de submissdo & Assembleia Geral e de
proposta para a distribui¢cdo de dividendos relativos a periodos menores que o anual, observadas as
disposicdes legais;

X - definigdo dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

Xl - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja contemplados no orcamento
anual aprovado pelo Conselho de Administragdo;

XIl - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio da Sociedade,
respeitados os limites estabelecidos na legislagdo em vigor;

Xl - aquisi¢do de participagdo societdria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou indireta,
pela Sociedade;

XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
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XV - participacdo da Sociedade em consércios e associa¢des;

XVI - operagbes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes correlatas por
evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores diretos
ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, opera¢bes em relagio
as quais ndo sera necessaria aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo;

XVII —aquisi¢do de bens, méveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes correlatas por evento;

XVIII - alienagdo, disposicdo ou oneragdo, a qualquer titulo, cessdo, arrendamento, transferéncia ou
constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo
permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
por operagdo ou série de operagbes correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de qualquer
contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), sendo certo que a aprovagdo pelo Conselho de Administracdao nao serd
necessaria nas operagdes envolvendo a aquisicdo de bens méveis e equipamentos dentro dos limites
do orcamento anual ja aprovado por este 6rgio;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a Companhia
e seus administradores ou empresas controladas por tais administradores;

XX! - a concessdo de avais ou fiancas, a assungdo de obrigagdes em proveito exclusivo de terceiros, a
efetivacdo de doages e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que excederem a RS
500.000,00, excegdo feita a prestacdo, pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou Il,
em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de
locagdo residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberagio de bagagem
desacompanhada; e

XXIl - mediante delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as condi¢des de
emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo 59 da Lei n2 6.404/76;

XXIIl — tomar as medidas necessdrias para assegurar que os centros de deliberacdo e implementagao
de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execuc¢do das

obrigac¢des previstas nos Contratos de Concessdo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional
de Telecomunicagdes — ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observincia do
disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato;

XXIV — indicar os membros dos érgéos responsaveis pela administragdo e fiscalizagdo (i) da TELOS —
Fundagdo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Diretoria, dentre os
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quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a
competéncia para contratar os demais diretores e (ii) dos 6érgdos correspondentes em outras
entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de inspec¢do e
controle para os mesmos;

XXV - aprovar a celebracdo, pela Sociedade, de contratos de aquisicio de conteudo de video
internacional, bem como a manutengao ou renovagio desses contratos;

XXVI - aprovar a altera¢do de qualquer termo ou condigdo, término, cancelamento ou ndo renovagio
de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e qualquer parte relacionada do Globo
Comunicacdo e ParticipagSes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012;

XXVl - submeter a deliberagdo da Assembleia Geral os contratos de prestacio de servigos de
geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista controlador
ou com terceiros a tal acionista controlador; e

XXVIll — a emissdo, pela Companhia, de notas promissdrias comerciais (Commercial Papers) para
oferta publica de distribui¢do, independentemente do valor.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagdo esteja
abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, sera dispensada a aprovagao do Conselho de
Administracdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.

SECAO Ill - Dos Comités.

Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos ou
consultivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Sociedade.

SECAO IV - Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administrag3o, sendo 01 (um) Diretor
Presidente, 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a designacdo que lhes for
atribuida pelo Conselho de Administragdo a época de sua eleigdo, designacdes as quais poderao, de forma
preferencial mas ndo obrigatéria, serem as & seguir indicadas: “CEO Mercado Empresarial”, “CEO de
Unidade de Consumo e PME”, “COO (Diretor de Operagdes)”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”,
“Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, e “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”.

§ 12. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a
posse dos novos Diretores.
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§ 32. Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo substituto
sera escolhido pelo Conselho de Administragdo e exercera suas fungdes pelo prazo restante do mandato
do diretor substituido.

§ 42. Na hipdtese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria podera ser
representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagio prévia do Conselho de
Administragdo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribui¢des eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condu¢do de suas
atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo responsével cada um pelas seguintes atribuicdes:

I - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo, sendo cada Diretor responsavel pela drea de atuagdo e pela unidade de
negocio que lhe for atribuida pelo Conselho de Administragédo;

Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementagio do plano de negdcios;

Parigrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializagdo e entrega dos produtos referentes a Oferta de Referéncia
dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 52 da Resolucdo n° 600 de 08 de
novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representagdo isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em
todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade,
ou que de outra forma a obriguem, deverd(do) constar, obrigatoriamente, para fins de representagdo
social, assinatura(s), da seguinte forma:

| - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

I - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador, nomeado conforme o
§ 12 deste artigo;

lIt - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados necessariamente por
dois Diretores da Sociedade; e

IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o paragrafo primeiro
deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para representar a Sociedade nos atos e
documentos relativos a processos de licitagdes publicas, bem como em quaisquer outros atos ou
documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo das outras formas
de representacdo previstas neste estatuto.

§ 12. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo poderd
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o prazo de
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duragdo, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para representacdo em
processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a Sociedade no caso
previsto no inciso IV deste artigo.

§ 22. A Sociedade poderd ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (@)
em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no endosso
de cheques ou documentos para depésito ou cobranga, e (c) perante reparticdes publicas federais,
estaduais, e municipais, sociedades de economia mista ndo financeiras e concessionarias de servigo
publico.

SEGAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuigdes e poderes conferidos por lei, somente sera instalado a pedido
de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n? 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho
Fiscal, cabera fixar a respectiva remunerag3o, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de
cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante equivalente a
0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n®
6.404/76.

Art.-18. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribui¢do de dividendos intercalares
com base nos lucros apurados.

Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo poderd deliberar a distribuicdo de
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.

CAPITULO VI - Da Liquidagio da Sociedade.
Art. 19. A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a

Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas
as formalidades legais.

CAPITULO VII - Disposicdes Transitérias.
Art. 20. Os acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de agdes preferenciais de emissdo da

Companhia em agbes ordindrias, bem como de agdes ordinarias de emissio da Companhia em agGes
preferenciais, observado o disposto neste artigo.
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§ 12. A conversdo a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de comunicagdo dirigida a
administracdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de margo de 2015. Apds esta data, os
acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a convers3o de suas acdes de uma espécie para outra.

§ 292. A conversdo serd realizada na proporgdo de 1 (uma) agdio ordinaria para cada 1 (uma) acao
preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas controladores tomar as providéncias
necessarias para que ndo haja violagdo a proporgdo legal de agSes ordinarias e agdes preferenciais.

§ 32. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitacio de conversio
de a¢Ges por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para implementar a

conversao referida neste artigo.
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Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 131 (204) -7

CNPJ/ME n° 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Junho de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de junho de 2021, as 10:00 horas, na sede da Claro S.A. (“Companhia”),
situada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n°® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP
04709-110. 2. Convocacao: Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, o Edital de Convocagéo foi publicado no
Jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edigbes dos dias 22, 23 e 24 de junho de
2021. Os referidos anuncios encontram-se sobre a mesa a disposi¢ao dos interessados, tendo sido dispensada a
leitura e a transcricdo dos mesmos. 3. Presencas: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de
99% (noventa e nova por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro
de Presencga de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, Evelyne Ferrari, representante da empresa de avalia-
¢ao APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre questées que possam ser suscita-
das pelos acionistas. 4. Mesa: Nos termos do artigo 7°, paragrafo 1° do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o
Diretor da Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro
para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia e Deliberagoes: Dispensada a leitura dos documentos relaciona-
dos as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que séo de inteiro conhecimento dos presentes.
Em seguida, apés a andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, foram aprovadas as seguintes
deliberagdes por unanimidade pelos acionistas da Companhia presentes: 5.1. Autorizar que a lavratura da ata que
se refere a Assembleia Geral Extraordindria seja feita sob a forma de sumario e que a sua publicacéo seja feita
com a omissao das assinaturas dos Acionistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 1° e 2° do artigo
130, da Lei n°® 6.404/76. 5.2. Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Claro S.A. com Versao do
Acervo Cindido para Claro NXT Telecomunicagbes S.A.” (“Protocolo e Justificacao”), celebrado em 21 de junho
de 2021 pelas administragdes da Companhia e da Claro NXT Telecomunicacdes S.A., sociedade por acdes com
sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torre B, andar 3, Santo Amaro, CEP 04709-
110, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 66.970.229/0001-67, (“NXT”), que estabelece os termos e condig¢bes da pro-
posta de cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia com versao da parcela cindida a valor contabil (“Acer-
vo Cindido”) para a NXT (“Operacao”), que passa a fazer parte integrante da presente ata na forma de seu
Anexo |. 5.3. Ratificar a nomeacgao e contratagdo da empresa especializada APSIS Consultoria e Avaliagbes
Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio de Janeiro sob o n°® CRC/RJ-005112/0-9, que elaborou o laudo de avaliagdo do patriménio liquido e do
Acervo Cindido da Companhia a valor contabil na data-base de 31 de maio de 2021 (“Laudo de Avaliacdo do
Acervo Cindido”). 5.4. Aprovar o Laudo de Avaliagao do Acervo Cindido, que passa a fazer parte integrante da
presente ata na forma de seu Anexo Il. 5.5. Aprovar a Operacao, com versao a NXT do Acervo Cindido, nos exa-
tos termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagdo, consignando que: (i) A versdo do Acervo Cindido
para a NXT implicara (a) na reducgéo do capital social da Companhia em um montante de R$ 49.701.882,54 (qua-
renta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais, cinquenta e quatro centavos) propor-
cional ao acervo ora cindido da Companhia, sem cancelamento de agdes (‘Reducao de Capital”); e (b) no aumen-
to do capital social da NXT em um montante de 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil,
oitocentos e oitenta e dois reais, cinquenta e quatro centavos), com a emissao de 718.925.610 (setecentos e de-
zoito milhdes, novecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e dez) novas agbes ordinarias a serem subscritas pelas
s6cias da Companhia e realizadas mediante versdo do patriménio liquido do Acervo Cindido da Companhia por
estas detidas; (ii) A Operagéao foi aprovada pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL, conforme
(a) Ato n° 2.446, de 12 de abril de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido - DOU em 13 de abril de 2021, que
aprovou operagao societdria referente a cisdo parcial da Companhia; e (b) Ato n° 4.578, de 22 de junho de 2021,
publicado no Diério Oficial da Unido - DOU em 30 de junho de 2021, que aprovou a transferéncia da outorga para
explorar o Servigo de Acesso Condicionado (SeAC) detida pela Companhia para a NXT; (iii) A NXT sucedera a
Companhia apenas nos direitos e obrigacdes relacionados ao Acervo Cindido, nos termos do Protocolo e Justifi-
cagao, do §1° do Artigo 229 e do paragrafo unico do Artigo 233 da Lei n° 6.404/76, sem solidariedade com relagdo
ao patriménio remanescente da Companhia; e (iv) As eventuais variagdes patrimoniais do Acervo Cindido da
Companhia ocorridas entre 31 de maio de 2021 e a data da eficacia da Operacao, serdo absorvidas pela NXT.
5.6. Aprovar, em decorréncia da redugdo de capital resultante da Operacéo, conforme consignado no item 5.5 (i)
acima, a nova redagao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a contar com a se-
guinte redagéo: “Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos
e noventa e seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos), totalmen-
te subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta mil, duzentos e
oitenta) agdes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e
oitenta e sete) agoes ordinarias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noven-
ta e trés) agdes preferenciais.”. 5.7. Aprovar a nova redagao do caput do Artigo 12 do Estatuto Social da Compa-
nhia e de seu §2°, com objetivo de readequar as possibilidades de designagbes atribuiveis aos diretores da
Companhia, passando estes a vigorarem a seguinte redacgao: “Artigo 12. A Diretoria da Sociedade sera compos-
ta por, no minimo, 02 (dois) e, no méximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou néo, todos residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado e os
demais diretores com a designagao que |hes for atribuida pelo Conselho de Administragdo a época de sua eleigéo,
designagbes as quais poderao, de forma preferencial mas nao obrigatdria, ser as a seguir indicadas: “CEO Merca-
do Empresarial”, “CEO de Unidade de Consumo e PME”, “COO (Diretor de Operagdes)”; “Diretor Executivo Juridi-
co e Regulatério”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, e “Diretor Executivo Administrativo e
Financeiro”. (...)”. 5.8. Aprovar, em decorréncia das deliberagbes aprovadas acima, a alteragdo e consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo lll a presente ata. 5.9. Autorizar os Dire-
tores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacéo e formalizacdo das deliberagoes
acima tomadas. 6. Encerramento: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo ne-
cessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesséao, foi esta lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos
os presentes. Sao Paulo, 30 de junho de 2021. Assinaturas: (a) Mesa: Roberto Cataldo Cardoso, Presidente da
Mesa; José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretario. (b) Evelyne Ferrari, representante da empresa de
avaliagdo APSIS Consultoria e Avaliacdes Ltda. (c) Acionistas: Claro Telecom Participagbes S.A., EG Participa-
¢oes S.A. e Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A., representadas por seus diretores José Antonio Guaraldi
Félix e Roberto Catalao Cardoso, e, Controladora De Servicios E Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada
por seu procurador Alberto de Orleans e Braganga. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro
proprio Secretario: José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro. JUCESP n° 497.629/21-5 em 14/10/2021. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo lll - Estatuto Social da Claro S.A. - Capitulo | - Da Denominacéo,
Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fe-
chado, tem a denominagao de Claro S.A., e serd regida pela legislagao aplicavel e pelo presente Estatuto, no qual
sera designada simplesmente Sociedade. Artigo 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S&o
Paulo, Rua Henri Dunant, n° 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110. Paragrafo Unico. A Sociedade
podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representagdes, no Brasil e no exterior, mediante deliberagdo
conforme artigo 14. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social: | - Implantar, operar e prestar o Servigo Mével
Pessoal, com observancia dos termos de autorizagao expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, no
Brasil e no Exterior; Il - Explorar a compra, venda, locagéo e cessao de uso de meios e equipamentos a qualquer
titulo, bem como a importagdo e a exportacao de equipamentos, aparelhos e acessorios, e a prestagéo de servi-
¢os necessarios ou Uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragédo de servigos de
valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servigo Mével Pessoal; lll - Explorar os negécios de
licenciamento e cesséo de direito de uso de softwares e outros conteudos, venda e locagdo on line, por download
e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros contelidos e obras intelectuais; IV - Atuar como representante co-
mercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as atividades compreendidas no objeto social, bem como
desempenhar atividade de correspondente bancario; V - Participar no capital de outras sociedades, entidades,
associagdes e/ou consoércios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do
Servigo Mével Pessoal, Servico Mével Celular e outras modalidades de servigos de telecomunicagées em geral,
na conformidade das concessodes, autorizagdes e permissdes que lhes forem outorgadas; VI - Prestar os servigos
de engenharia de telecomunicagoes; VIl - Prestar outros servigos de telecomunicagdes, além do disposto acima,
tais como Servigo de Telefonia Fixa Comutada, Servigo de Comunicagédo Multimidia, Prestagdo de Servigco de TV
por assinatura, bem como a exploragao de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares
a esses servigos; VIl - Cessao de capacidade satelital. Artigo 4°. A duragdo da Sociedade serd por tempo inde-
terminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$
18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e
cinco reais, setenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito
milhdes, seiscentos e quarenta mil, duzentos e oitenta) a¢des, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatro-
centos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete) agdes ordinarias e 40.184.693 (quarenta milhdes,
cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) acdes preferenciais. § 1°. Cada acéo ordinaria nominati-
va terd direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. As agdes preferenciais nao terdo direito a voto,
mas terdo assegurado: (a) a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade;
e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria. § 2°. O
capital social da Sociedade podera ser aumentado até R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), por decisédo
do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria e sem observancia da proporgao entre
as diferentes espécies de agdes, limitado, porém, aos limites estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de
Administracao estabelecera as condi¢bes para emissao, incluindo preco de subscri¢do e prazo de integralizagéo.
§ 3°. Na proporgdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscri-
¢ao de aumento do capital, observadas as disposi¢bes do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76. § 4°. Sem prejuizo do
disposto no §1° deste artigo, as agdes preferenciais terdo direito a voto restrito exclusivamente na hipétese do in-
ciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste Estatuto. § 5°. As agdes de emissdo da Sociedade poderdo ser
mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes credenciadas pela Comissao de Va-
lores Mobiliarios - CVM, sob a forma de agdes escriturais, sem a emisséo de certificados. Capitulo lll - Da Assem-
bleia Geral. Artigo 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administrag&o ou na forma no
parégrafo unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76. Quando o Conselho de Administragdo convocar a Assembleia
Geral, caberd ao Presidente do Conselho de Administragéo consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou impedi-
mento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Artigo 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-8o na sede
da Sociedade, salvo motivo de forga maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera
realizada uma assembleia geral ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n° 6.404/76.
Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberagdo
dos acionistas, serd convocada uma assembleia geral extraordinéria para estas deliberagbes. § 1°. As Assem-
bleias Gerais serao instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade ou, na auséncia ou impedimento de
qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito por um dos diretores da Sociedade. Quando
presente, qualquer um dos diretores da Sociedade presidira a Assembleia, escolhendo o secretario entre os pre-
sentes. Na auséncia de todos os diretores da Sociedade, presidira a Assembleia um acionista indicado por qual-
quer um dos diretores da Sociedade. § 2°. Antes da instalagao da Assembleia Geral, os acionistas presentes de-
verdo assinar o Livro de Presenga, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e
espécie ou classe de acdes de que sao titulares, na forma do artigo 127 da Lei n® 6.404/76. § 3°. As atas serdo
lavradas em livro préprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderédo
também ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n®
6.404/76, salvo decisdo em contrario do presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissao das
assinaturas dos acionistas. Capitulo IV - Secao | - Da Administracao. Artigo 8°. A Sociedade serd administrada

por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. Se¢ao Il - Do Conselho de Administracao. Artigo 9°. O
Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 10 (dez) membros
efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Pre-
sidente e até 9 (nove) conselheiros sem designagao especifica. § 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Admi-
nistragéo a convocacao das reunides do Conselho de Administragéo e de Assembleia Geral, além do exercicio do
voto de qualidade no caso de empate nas deliberagdes do érgédo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o
Secretario do Conselho de Administragéo, conforme o caso. § 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de
Administragao substituir o Presidente do Conselho de Administracdo na sua auséncia ou impedimento, conforme
a indicacéo deste. § 3°. Cabera ao Secretario do Conselho de Administragéo lavrar em ata as deliberagées apro-
vadas pelo Conselho de Administragéo e adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia Geral,
sempre que a matéria aprovada demandar a aprovacgéo posterior dos acionistas, respeitada a forma de convoca-
¢ao estabelecida na legislacéao em vigor e por este estatuto social. § 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdao
eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos, e seréo investidos como conselheiros efetivos ou
suplentes, conforme o caso, mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administra-
¢do. § 5° Os conselheiros nao reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus
substitutos. § 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente. § 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituido
pelo respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a eleigdo do substituto, que completa-
rd o mandato do conselheiro substituido. § 8°. O Presidente do Conselho de Administracéo sera eleito pela maioria
dos votos de seus membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo obedecera ao mesmo
critério estabelecido para sua elei¢do. Artigo 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas
pelo Presidente do Conselho de Administragc@o, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo
menos 10 (dez) dias, indicando a pauta e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em
qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio
de qualquer sistema de video ou audioconferéncia. § 1°. A convocagao prevista no caput deste artigo podera ser
realizada por carta, telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reuniao a totali-
dade dos membros do Conselho de Administragdo. § 2°. O quorum de instalagdo de reunido do Conselho de Ad-
ministracdo requer a presenga de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. § 3°. A reunidao
do Conselho de Administragao sera presidida preferencialmente por seu Presidente em exercicio, que designara
um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou impedimento do Secretario. § 4°. As de-
liberagdes do Conselho de Administragéo exigirdo, para serem aprovadas, o voto favoravel da maioria dos mem-
bros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade exclusivamente do Presidente do Conselho de Ad-
ministragdo em caso de empate nas deliberagdes. § 5°. Nao sendo alcancado, apés duas convocagdes sucessivas,
o quorum de instalagao, a matéria sera submetida a decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracédo e nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagdes do
Conselho de Administragdo serao registradas em ata, lavrada em livro préprio e assinada por todos os conselhei-
ros que participaram das deliberagdes. § 7°. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras matérias a
ele atribuidas por lei e neste estatuto social, decidir sobre: | - eleigao e destituicdo dos membros da Diretoria e fi-
xagao de sua remuneragao individual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral; Il - detalhamento
das fungoes, atribui¢bes e limites de algada dos membros da Diretoria, ndo especificados neste Estatuto; Il - apro-
vagao da politica geral de cargos e salarios, beneficios e remuneracéo variavel; IV - participacdo em licitagdes ou
outros procedimentos para obtencdo de concesséo, permissdo ou autorizagéo, dispensada a autorizacdo para
participar de licitagbes para prestacao de servigos de telecomunicagdes para 6rgaos publicos federais, estaduais
e municipais, cuja competéncia de aprovacéao fica atribuida na forma do artigo 14; V - quaisquer alteragdes ou
modificagdes nos termos de concessdes, permissées ou autorizagdes outorgadas; VI - escolha e destituigao de
auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua contratacdo pela Sociedade; VII - estabeleci-
mento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros; VIII - aprovagao de planos de negécios,
planos quinquenais estratégicos, orcamentos, inclusive de capital, bem como o plano de negécios da Sociedade,
e suas alteragdes; IX - aprovacédo das demonstragdes financeiras para fins de submissao a Assembleia Geral e de
proposta para a distribuicao de dividendos relativos a periodos menores que o anual, observadas as disposi¢cdes
legais; X - definicdo dos niveis méximos de endividamento da Sociedade; XI - realizagdo de investimentos e des-
pesas de capital, ressalvados os ja contemplados no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragéo;
XII - deliberagé@o quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio da Sociedade, respeitados os
limites estabelecidos na legislagdo em vigor; XlII - aquisi¢cdo de participagdo societaria em outras pessoas juridi-
cas, de forma direta ou indireta, pela Sociedade; XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagao da Sociedade em consoércios e associagdes; XVI - operagdes de crédito, empréstimo ou finan-
ciamento em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagéo ou série de
operacdes correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controla-
dores diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagdes em relagédo
as quais ndo sera necessaria aprovagao prévia do Conselho de Administragéao; XVII - aquisi¢cdo de bens, méveis
ou imoveis, e direitos, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagéo ou
série de operagbes correlatas por evento; XVIII - alienagéo, disposi¢cao ou oneragdo, a qualquer titulo, cessao,
arrendamento, transferéncia ou constituicao de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens
do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por
operacao ou série de operagdes correlatas por evento; XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por pro-
curadores autorizados, de qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou supe-
rior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovagdo pelo Conselho de Administra-
¢a0 nao serad necessaria nas operacdes envolvendo a aquisicdo de bens méveis e equipamentos dentro dos
limites do orgamento anual ja aprovado por este 6rgdo; XX - a celebragao de qualquer contrato, independentemen-
te do valor envolvido, entre a Companhia e seus administradores ou empresas controladas por tais administrado-
res; XXI - a concessao de avais ou fiangas, a assungao de obriga¢ées em proveito exclusivo de terceiros, a efeti-
vagdo de doagdes e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que excederem a R$ 500.000,00, excegdo
feita a prestagéo, pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou Il, em favor de seus empregados
transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de locagao residencial e em tramites aduaneiros rela-
cionados a liberagao de bagagem desacompanhada; XXII - mediante delegagdo da Assembleia Geral, deliberar
sobre a oportunidade e as condi¢cdes de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo 59 da
Lei n° 6.404/76; XXIII - tomar as medidas necessarias para assegurar que os centros de deliberagao e implemen-
tacdo de decisodes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execucéo das obrigagdes previstas nos Con-
tratos de Concessao celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL estejam
localizados em territério nacional, em observancia do disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV - indicar
os membros dos 6rgaos responsaveis pela administragao e fiscalizagdo (i) da TELOS - Fundagdo Embratel de
Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente sera in-
dicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a competéncia para contratar os demais diretores e (ii) dos
6rgaos correspondentes em outras entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios
apropriados de inspegéo e controle para os mesmos; XXV - aprovar a celebragéo, pela Sociedade, de contratos
de aquisicdo de contetudo de video internacional, bem como a manutencéo ou renovacao desses contratos; XXVI
- aprovar a alteragdo de qualquer termo ou condi¢éo, término, cancelamento ou ndo renovacéo de qualquer con-
trato ou relagao comercial entre a Sociedade e qualquer parte relacionada do Globo Comunicacao e Participagbes
S.A., celebrados até 15 de junho de 2012; XXVII - submeter a deliberacdo da Assembleia Geral os contratos de
prestagao de servicos de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista
controlador ou com terceiros a tal acionista controlador; e XXVIII - a emissdo, pela Companhia, de notas promis-
sorias comerciais (Commercial Papers) para oferta publica de distribuicdo, independentemente do valor. § 8°. Nas
matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagao esteja abaixo daqueles in-
dicados nos respectivos itens, sera dispensada a aprovagéo do Conselho de Administracéo, devendo ser formali-
zados em conformidade com o Artigo 14 do presente estatuto. Secéo Ill - Dos Comités. Artigo 11. O Conselho
de Administragao, para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos ou consultivos, para realizar tare-
fas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Sociedade. Se¢ao IV - Da Diretoria. Artigo 12.
A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méaximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou
nao, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um)
Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a designagao que lhes for atribuida pelo Conselho de
Administragdo a época de sua elei¢ao, designagdes as quais poderdo, de forma preferencial mas nao obrigatéria,
serem as a seguir indicadas: “CEO Mercado Empresarial”, “CEO de Unidade de Consumo e PME”, “COO (Diretor
de Operagdes)”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestao Operacional”,
e “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”. § 1°. Os Diretores seréo eleitos para mandato de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros da Diretoria nao reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores. § 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na
Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pelo Conselho de Administragéo e exercera suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do diretor substituido. § 4°. Na hipdtese da vacancia descrita no paragrafo anterior do
presente artigo, a Diretoria podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovacéao
prévia do Conselho de Administracédo. Artigo 13. Compete a cada Diretor, além das atribuicbes eventualmente
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na
condugéao de suas atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes
atribuigdes: | - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagcdo geral dos negécios da Sociedade estabelecidos
pelo Conselho de Administragao, sendo cada Diretor responsavel pela area de atuagéo e pela unidade de negécio
que Ihe for atribuida pelo Conselho de Administrag&o; Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade
para implementagao do plano de negdcios; Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado
de Atacado dirigir todos os processos de atendimento, comercializagéo e entrega dos produtos referentes a Ofer-
ta de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do Artigo 5° da Resolugao n° 600
de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL. Artigo 14. Exceto pelos pode-
res e representacao isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em todos e quaisquer atos ou docu-
mentos que importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem,
devera(ao) constar, obrigatoriamente, para fins de representagdo social, assinatura(s), da seguinte forma: | - a
assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores; Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um)
procurador, nomeado conforme o § 1° deste artigo; Ill - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes espe-
cificos, nomeados necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de
01 (um) procurador nomeado conforme o paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes
especificos para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagdes publicas, bem
como em quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administragédo, sem
prejuizo das outras formas de representacdo previstas neste estatuto. § 1°. A Sociedade representada de acordo
com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera constituir procuradores, especificando no instrumento de
mandato os poderes outorgados e o prazo de duragéo, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins
judiciais ou para representagdo em processos administrativos de natureza tributaria ou ainda, para representar a
Sociedade no caso previsto no inciso 1V deste artigo. § 2°. A Sociedade podera ser representada por um Diretor
ou um procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a So-
ciedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para depdsito ou cobranga, e (c) perante re-
particdes publicas federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista nao financeiras e concessio-

narias de servigo publico. Se¢do V - Do Conselho Fiscal. Artigo 15. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e
continua —
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—3¢ continuagéo poderes conferidos por lei, somente sera instalado a pedido de acionistas, na forma que faculta o

artigo 161 da Lei n° 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de su-
plentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneragao, observa-
do o minimo legal. Capitulo V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos. Artigo 16. O exercicio
social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei. Artigo 17. Os acionistas faréo jus
a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Artigo 18. O Conselho de Administragcdo
poderé determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos meno-
res, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros apurados. Paragrafo Unico. A qual-
quer tempo, o Conselho de Administragao podera deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros. Capitulo VI - Da Liquidagdo da Sociedade. Artigo 19.
A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a Assembleia Geral

Thalassius A029.21 Participacoes S.A.

eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
Capitulo VII - Disposicoes Transitérias. Artigo 20. Os acionistas da Companhia poderao solicitar a conversédo
de agdes preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordinarias, bem como de agdes ordindrias de emis-
sao da Companhia em acdes preferenciais, observado o disposto neste artigo. § 1°. A conversao a que se refere
este artigo podera ser solicitada por meio de comunicacao dirigida & administragdo da Sociedade, impreterivel-
mente até o dia 16 de margo de 2015. Apds esta data, os acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a conver-
sdo de suas agbes de uma espécie para outra. § 2°. A conversado sera realizada na proporgéao de 1 (uma) agao
ordindria para cada 1 (uma) agao preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas controladores
tomar as providéncias necessarias para que nao haja violagcdo a proporgao legal de agdes ordindrias e agdes
preferenciais. § 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagao de con-
versao de agdes por parte de algum acionista, a Sociedade tera um prazo de 30 (trinta) dias para implementar a
conversao referida neste artigo.

CNPJ em constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 05 de maio de 2021

Aos 05 dias do més de maio do ano de 2021, as 10:00 horas, na Rua Pais Leme, n2 215, Sala 1410, na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, reuniram-se os subscritores da totalidade do capital social da Thalassius A029.21
Participacoes S.A., conforme se constatou pelas assinaturas na Lista de Presenca e no Boletim de Subscri¢ao.
Mesa e Convocacao: Escolhido por unanimidade, assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Guimaraes
Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade R.G. n.226.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.2166.927.748-88, com escritério na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011, que convidou a mim,
Graziela Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 44.422.927-9
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n® 231.345.468-17, com escritério profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n® 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011, para Secretaria. Dispensada
a convocagao prévia consoante o disposto no § 4° do art. 124 da Lei 6.404/76. Pauta: (i) Aprovar a constituicao da
Thalassius A029.21 Participacoes S.A., (“Companhia”); (ii) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii) Aprovar o projeto
de Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria da Companbhia; e (v) Deliberar acerca da remuneragéo dos
Diretores da Companhia. Deliberagées: Apds exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes (i) a constituicdo da Companhia, declarando o Sr. Presidente constituida a Companhia a partir
deste momento; (ii) o Capital Social Inicial da Companhia no montante de R$500,00 (quinhentos reais) em moeda
corrente do pais, dividido em 500 (quinhentas) ag¢des, sendo todas ordinarias nominativas e sem valor nominal,
tendo sido integralizados R$50,00 (cinquenta reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo R$25,00 (vinte
e cinco reais) integralizados pela Stigma Holdings Participac6es Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 35.152.346/0001-90, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o Nire n® 35235664773, com
sede a Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 B, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada
por sua administradora, Graziela Marques Conde, acima qualificada, e R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados
por Kappa Holdings Participacoes Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n® 35.144.957/0001-96, regis-
trada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o Nire n? 35235663955, com sede a Rua Amaro Cavalheiro,
347, sala 1410 A, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua administradora, Gra-
ziela Marques Conde, ja qualificada, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo que constituem o Anexo Il da
ata a que se refere a presente Assembleia de Constituicao, de forma que os R$450,00 (quatrocentos e cinquenta
reais) remanescentes do capital social serao integralizados no prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar desta
data; (iii) a aprovagdo do projeto do Estatuto Social da Companhia, a reger-se segundo o Estatuto Social cuja
redacao consolidada passa a constituir o Anexo | da ata a que se refere a presente Assembleia de Constituicdo; (iv)
a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a realizagao da primeira Assembleia Geral
Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designacgao especifica: (a) Fabio Guimaraes
Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade R.G. n.?26.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.?166.927.748-88, com escritério na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011; e (b) Graziela Mar-
ques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 44.422.927-9 SSP/SP, ins-
crita no CPF/ME sob n® 231.345.468-17, com escritério profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Amaro Cavalheiro, n? 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011. Os diretores declaram estarem totalmente
desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, para o exercicio de suas fungdes, em
especial sob as penas da Lei, que néo estdao impedidos por lei de exercerem a administracdo da Companhia e nem
condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publi-
cos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
a fé publica ou a propriedade; e (v) aceitar a renuncia dos diretores ao recebimento de remuneragao da Companhia.
Encerramento: Nada mais havendo a trata, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada
e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 05 de maio de 2021. Fabio Guimaraes Corréa Meyer — Presidente; Gra-
ziela Marques Conde — Secretdria. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova Conceicdo, OAB/SP
363.776. Anexo . Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Artigo Primeiro.
Thalassius A029.21 Participagdes S.A. é uma sociedade anénima que rege-se por este Estatuto Social e pelas
demais disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo Segundo. A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pais Leme, 215, Sala 1410, Caixa Postal CP/EP A029.21, Pinheiros, CEP
05424-150, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberacdo da Diretoria. Artigo Terceiro. A Compa-
nhia tem por objeto social a participagcdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior
(“holding”). Artigo Quarto. A Companhia tera prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Do Capital. Artigo
Quinto. O capital social € de R$500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) a¢des, sendo todas

ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acdo corresponde a um voto nas delibera-
¢oes sociais. Paragrafo Segundo. As ac¢des provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acio-
nistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo
Terceiro. Mediante aprovagéao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adqui-
rir as proprias a¢des para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicdo do capital social,
para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Il - Da Assem-
bleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses apos
o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo
Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os dire-
tores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo. As deliberagdes das Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando o voto em branco. Capitulo IV — Da
Administracao. Artigo Sétimo. A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de 02
(dois) a 05 (cinco) membros, todos com a designagéao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reelei¢ao. Vencido o mandato, os diretores continuarao
no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos. Paragrafo Primeiro. Os diretores ficam dis-
pensados de prestar caugdo e seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo
Segundo. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo. No caso de impedi-
mento ocasional de um diretor, suas fungdes serdo exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No
caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicdo e posse do substituto pela Assembleia Geral.
Artigo Nono. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negécios sociais, podendo praticar
todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e
perante qualquer autoridade publica e 6rgdos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os pode-
res normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar
cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender,
onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Artigo Décimo. A representagdo da Companhia em
juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor,
agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato.
A nomeacéo de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato
especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade ndo superior a
12 (doze) meses, exceto em relagé@o as procuragdes “ad judicia’, as quais poderao ser outorgadas por prazo inde-
terminado. Paragrafo Unico. Dependerao de aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social,
a prestagdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro. Compete a
Diretoria superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular
funcionamento. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo Décimo Segundo. A Companhia terd um Conselho Fiscal,
de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
méximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou no. Paragrafo Unico. Os mem-
bros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 01 (um) ano, permi-
tida a reeleicdo. Capitulo VI — Disposicoes Gerais. Artigo Décimo Terceiro. O exercicio social da Companhia
coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento
do exercicio social, a Companhia preparara um balanc¢o patrimonial e as demais demonstra¢des financeiras exigi-
das por Lei. Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia
Geral Ihes der, conforme recomendagéo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funciona-
mento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto. Mediante decisdo de acio-
nistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balancos periédicos a qualquer
momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto. A
Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 2% (dois por
cento). Os acionistas poderao, no entanto, deliberar de forma unanime, em assembleia geral, pela distribuicdo de
um percentual maior. Artigo Décimo Sétimo. A Companhia entraréd em liquidagdo nos casos previstos em lei ou
por deliberagao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a
qual determinara a forma de sua liquidagéo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragéo. Artigo Décimo
Oitavo. Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste Estatuto Social, sera
proposta no foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa
Nova Concei¢do, OAB/SP 336.776. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o NIRE
35.300.569.709 em 31/05/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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CNPJ/ME em Constituicdo
Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 05 de maio de 2021

Aos 05 dias do més de maio do ano de 2021, as 10:00 horas, na Rua Pais Leme, n2 215, Sala 1410, na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os subscritores da totalidade do capital social da Thalassius A031.21
Participacoes S.A., conforme se constatou pelas assinaturas na Lista de Presenca e no Boletim de Subscricao.
Mesa e Convocacao: Escolhido por unanimidade, assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Guimaraes
Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade R.G. n.226.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.2166.927.748-88, com escritério na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011, que convidou a mim,
Graziela Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 44.422.927-9
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n® 231.345.468-17, com escritdrio profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n® 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011, para Secretdria. Dispensada
a convocagao prévia consoante o disposto no § 4° do art. 124 da Lei 6.404/76. Pauta: (i) Aprovar a constituicdo da
Thalassius A031.21 Participacdes S.A., (“Companhia”); (ii) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii) Aprovar o projeto
de Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria da Companbhia; e (v) Deliberar acerca da remuneragéo dos
Diretores da Companhia. Deliberagoes: Apés exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes (i) a constituicdo da Companhia, declarando o Sr. Presidente constituida a Companhia a partir
deste momento; (ii) o Capital Social Inicial da Companhia no montante de R$500,00 (quinhentos reais) em moeda
corrente do pais, dividido em 500 (quinhentas) ag¢des, sendo todas ordinarias nominativas e sem valor nominal,
tendo sido integralizados R$50,00 (cinquenta reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo R$25,00 (vinte
e cinco reais) integralizados pela Stigma Holdings Participacées Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 35.152.346/0001-90, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o Nire n® 35235664773, com
sede a Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 B, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada
por sua administradora, Graziela Marques Conde, acima qualificada, e R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados
por Kappa Holdings Participacoes Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 35.144.957/0001-96, regis-
trada na Junta Comercial do Estado de S&do Paulo sob o Nire n? 35235663955, com sede a Rua Amaro Cavalheiro,
347, sala 1410 A, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua administradora, Gra-
ziela Marques Conde, ja qualificada, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo que constituem o Anexo Il da
ata a que se refere a presente Assembleia de Constituicao, de forma que os R$450,00 (quatrocentos e cinquenta
reais) remanescentes do capital social serdo integralizados no prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar desta
data; (iii) a aprovagéo do projeto do Estatuto Social da Companhia, a reger-se segundo o Estatuto Social cuja
redacéo consolidada passa a constituir o Anexo | da ata a que se refere a presente Assembleia de Constituicdo; (iv)
a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a realizagao da primeira Assembleia Geral
Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designacédo especifica: (a) Fabio Guimaraes
Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade R.G. n.226.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.2166.927.748-88, com escritério na Cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011; e (b) Graziela Mar-
ques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 44.422.927-9 SSP/SP, ins-
crita no CPF/ME sob n® 231.345.468-17, com escritério profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Amaro Cavalheiro, n? 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011. Os diretores declaram estarem totalmente
desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, para o exercicio de suas fungdes, em
especial sob as penas da Lei, que néo estdo impedidos por lei de exercerem a administracdo da Companhia e nem
condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publi-
cos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
a fé publica ou a propriedade; e (v) aceitar a rentincia dos diretores ao recebimento de remuneragdo da Companhia.
Encerramento: Nada mais havendo a trata, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada
e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 05 de maio de 2021. Mesa: Fabio Guimaraes Corréa Meyer — Presidente;
e Graziela Marques Conde — Secretaria. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova Conceicao OAB/SP
363.776. Anexo | — Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacgao, Sede, Objeto e Duracgao. Artigo Primeiro.
Thalassius A031.21 Participagdes S.A. é uma sociedade anénima que rege-se por este Estatuto Social e pelas
demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo Segundo. A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Séao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Pais Leme, 215, Sala 1410, Caixa Postal CP/EP A031.21, Pinheiros, CEP
05424-150, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberagdo da Diretoria. Artigo Terceiro. A Compa-
nhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior
(“holding”). Artigo Quarto. A Companhia tera prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il — Do Capital. Artigo

Quinto. O capital social € de R$500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) agdes, sendo todas
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada agao corresponde a um voto nas delibera-
cOes sociais. Paragrafo Segundo. As acdes provenientes de aumento de capital seréo distribuidas entre os acio-
nistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o0 aumento de capital. Paragrafo
Terceiro. Mediante aprovacgao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adqui-
rir as proprias a¢des para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicdo do capital social,
para posteriormente aliené-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Il - Da Assem-
bleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses ap6s
o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo
Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os dire-
tores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo. As deliberacdes das Assembleias
Gerais Ordindrias e Extraordindrias, ressalvadas as excec¢des previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando o voto em branco. Capitulo IV — Da
Administracao. Artigo Sétimo. A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de 02
(dois) a 05 (cinco) membros, todos com a designagéao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reelei¢ao. Vencido o mandato, os diretores continuarao
no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos. Paragrafo Primeiro. Os diretores ficam dis-
pensados de prestar caugdo e seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo
Segundo. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo. No caso de impedi-
mento ocasional de um diretor, suas fungdes serdo exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No
caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicdo e posse do substituto pela Assembleia Geral.
Artigo Nono. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negécios sociais, podendo praticar
todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e
perante qualquer autoridade publica e 6rgdos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os pode-
res normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar
cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender,
onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Artigo Décimo. A representagcdo da Companhia em
juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor,
agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato.
A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato
especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade ndo superior a
12 (doze) meses, exceto em relagéo as procuragdes “ad judicia’, as quais poderao ser outorgadas por prazo inde-
terminado. Paragrafo Unico. Dependerao de aprovagao de acionistas representando a maioria do capital social, a
prestacdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro. Compete a Diretoria
superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funciona-
mento. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo Décimo Segundo. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de fun-
cionamento n&o permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,
05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordindria para um mandato de 01 (um) ano, permitida a ree-
leicao. Capitulo VI - Disposicdes Gerais. Artigo Décimo Terceiro. O exercicio social da Companhia coincide com
o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio
social, a Companhia preparara um balango patrimonial e as demais demonstra¢des financeiras exigidas por Lei.
Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes der,
conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de
feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto. Mediante decisé@o de acionistas representando a
maioria do capital social, a Companhia podera preparar balancgos periédicos a qualquer momento, a fim de deter-
minar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto. A Companhia distribuird, como
dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 2% (dois por cento). Os acionistas poderao,
no entanto, deliberar de forma unanime, em assembleia geral, pela distribuicdo de um percentual maior. Artigo
Décimo Sétimo. A Companhia entrard em liquidagéo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia
Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua
liquidacdo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragéo. Artigo Décimo Oitavo. Qualquer acdo entre os
acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste Estatuto Social, sera proposta no foro da Comarca de Sédo
Paulo, Estado de Sao Paulo. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova Conceicao OAB/SP 336.776.
JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.569.806 em 31/05/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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EntrevistaEx-secretario do Tesouro vé cenario inflacionario mais desafiador

Alta de 1,5 ponto na Selic
virou ‘novo piso’, diz Kawall

Victor Rezende
De S&o Paulo

Em um comunicado mais enxu-
to do que em decisoes anteriores, 0
Comité de Politica Monetaria (Co-
pom) do Banco Central acelerou o
ritmo de elevacao dos juros e disse
antever uma nova alta de 1,5 pon-
to percentual (ou 150 pontos-ba-
se) em dezembro. Na avaliacao de
Carlos Kawall, diretor da ASA In-
vestments, porém, o tamanho da
altana Selic na proxima decisdo do
colegiado dependera da perspecti-
va para as contas publicas e da di-
namica dainflacdo.

“Fica, para nos, orisco de que ele
possa ter que vir a acelerar na pro-
xima reunido. Vai depender muito
de como evolui a discussido da PEC
dos Precatorios no Congresso. Em
certa medida, ele ainda se coloca
como espectador do que esta
acontecendo no Congresso”, diz
Kawall, que ja foi secretario do Te-
souro Nacional. A ASA, inclusive,
esperava que, na reunido de on-
tem, o Copom tomasse uma deci-
sdo ainda mais agressiva e elevasse
a Selic em 2 pontos percentuais.

Kawall observa que o cenario,
daqui em diante, tende a se tor-
nar ainda mais desafiador. “Duas
coisas estio andando em paralelo
e agora vao se reforcar: a incerte-
zafiscal e adindmica dainflacio”,
diz. Assim, ele alerta que “quem
pensa que uma alta de 150 pon-
tos-base é muito, especialmente
as liderancas politicas, tem que
entender que 150 virou o novo pi-
so e pode ser dai paracima”.

Veja, a seguir, os principais tre-
chos da entrevista:

Valor: O Copom optou por uma
elevagdo de 1,5 ponto, em linha com
o consenso. Como avalia a decisdo?

Carlos Kawall: Nos estavamos
acima do consenso. A questao dos
precatorios e do teto nos levou a
projetar uma alta de 150 pontos-
base e, depois do IPCA-15, passa-
mos a esperar uma elevacio de 200
[pontos-base]. O Copom cravouno
consenso. Muita gente também
achava que poderia ter sido mais,
mas acreditava que ele faria uma
alta de 150 [pontos-base]. Inde-
pendentemente da nossa proje-
¢ao, percebemos um comunicado
mais enxuto, em que o Copom su-
marizou mais a questdo da infla-
¢do, que estd acima do esperado, e
reconheceu um quadro mais preo-
cupante com a inflacdo do lado
qualitativo. Ja vinhamos vendo is-
so e a Gltima leitura do IPCA-15
mostrou um agravamento na qua-
lidade. Ainflacio esta acima do es-
perado e a alta é liderada por com-
ponentes volateis, mas também ha
pressdes na inflacio subjacente.

Valor: O Copom também citou
uma deterioragdo do balango de ris-
cos devido a questdo fiscal...

Kawall: Dentro de uma lingua-
gem evidentemente comedida, o
Copom destacou que os questio-
namentos em relacdo ao arca-
bouco fiscal tém elevado a chan-
ce de desancoragem das expecta-
tivas. E isso fez ele ter decidido
por um novo passo, de 150 pon-
tos-base, que vai se repetir na
proxima reuniao, e que o ciclo vai
ter que avancar ainda mais no
terreno contracionista. E como se
ele estivesse pensando que vai ter
que acelerar o passo e avancar
mais no ciclo do que ele imagina-
vanareunido anterior.

Valor: As expectativas do merca-
do mudaram muito nos tltimos
dias. As projecdes do Copom fica-
ram dentro do esperado?

Kawall: A gente esperava que a
projecao do Copom para o IPCA
de 2022 fosse ficar em 4,2%, mas
ficou em 4,1%, e também viamos
a projecdo dele para 2022 em
3,1%. Sem grandes diferencas em
relacdo ao que a gente imaginava.
Ele reconhece que, com a trajeto-
ria do Focus, a inflacao fica ligei-
ramente acima de 3,5% e ao redor
da meta em 2023, mas essa traje-
toria ndo vale mais. Como ela saiu
no comeco da semana com duas
altas de 125 [pontos-base], nio
vale mais. Em tese, ele esta dizen-
do que a alta de 150 pontos-base
estd de bom tamanho.

Valor: A ASA projetava um au-

mento ainda mais forte nos juros. A
decisdo torna possivel a convergén-
cia da inflagdo para a meta?
Kawall: Fica mais desafiador vo-
cé chegar mais proximo da meta
no ano que vem. Com 0 nosso or-
camento, que é de 12% no fim do
ciclo e em um ritmo mais acelera-
do, vocé chegaria a uma inflacio
de 4,2% no fim do ano que vem.
Quanto mais vocé joga o ciclo pa-
ra a frente, menos poder de afetar
a inflacdo de 2022 vocé tem. Co-
mo a gente tem um orcamento
maior e o Copom estd fazendo um
passo menor do que a gente ima-
ginava, o desafio para buscar a in-
flacao de 2022 na meta fica maior.
Sera que o ritmo de 150 pontos-
base é suficiente? Fica, para nos, o
risco de que ele possa ter que vir a
acelerar na proxima reunido. Vai
depender muito de como evolui a
discussao da PEC dos Precatorios
no Congresso. Em certa medida,
ele ainda se coloca como especta-
dor do que esta acontecendo no
Congresso, ao falar sobre questio-
namentos em torno do arcabouco
fiscal, até porque a PEC ainda ndo
foivotada, nao foiaprovada...

\ { Ficaoriscode
que o Copom
possa ter que vir
aacelerar. Vai
depender de
como evoluia
discussao daPEC
dos Precatorios”

Valor: Existe, entdo, a chance de
uma discussdo sobre uma nova ace-
leragdo no ritmo de aperto?

Kawall: A probabilidade de ace-
lerar esta diretamente ligada ao
que vai acontecer com a votacio
da PEC, que nos vamos saber ao
longo das préximas semanas, e
também sobre o que vai acontecer
com a inflacdo. A piora nas proje-
coes de inflacdo ocorrer dentro de
um contexto que é anterior a fra-
gilizacdo do teto. Nos ja tinhamos
um problema inflacionario laten-
te. As expectativas ja vinham su-
bindo. O que a gente colheu até o
IPCA-15 € anterior a esse novo ce-
nario. Existe uma piora na quali-
dade da inflacdo que, até agora,
ndo dependeu desse fato novo. Is-
so ndo produziu ainda todos os
efeitos nas expectativas, e delas,
portanto, na inflacdo corrente.
Muita gente mudou as projecoes
de IPCA, e de Selic, mas é um pro-
cesso que ainda esta em curso. Po-
demos ter novas pioras no Focus,
sem contar que os dados corren-
tes de inflacdo quase sempre tém
apresentado surpresas negativas.
E dessa dinAmica que vamos saber
qual sera o proximo movimento.

Valor: A questdo fiscal continua
importante na defini¢do do ritmo
de elevagdo da Selic...

Kawall: O Copom nao antecede
a necessidade de aumentar o pas-
so, mas duas coisas estao andando
em paralelo e gora vio se reforcar:

a incerteza fiscal e a dindmica da
inflacdo. O que tivemos de piorana
inflacdo ndo estava relacionado ao
estouro do teto. Daqui para a fren-
te, isso pode ficar mais desafiador.
Quem pensa que uma alta de 150
pontos é muito, especialmente as
liderancas politicas, tem que en-
tender que 150 virou o novo piso e
pode ser dai para cima.

Valor: O Copom ndo abordou o
juro neutro. Uma discussdo sobre
esse ponto € uma possibilidade?

Kawall: Ele poderia reintroduzir
essa discussdo enquanto um risco

na ata. Acho que isso importa me-
nos na decisio de curto prazo e
muito mais num horizonte um
pouco mais longo. Até porque, co-
mo ele esta dizendo, existe uma in-
certeza. Talvez o comité tenha dis-
cutidoisso e talvez seja importante
refletir sobre isso na ata. Penso que
a questdo nao influencia a decisio
no curto prazo. Como ndo se sabe
o grau de deterioracio, o Copom
ainda usa a modelagem, no curto
prazo, que nio considera, prova-
velmente, que o juro neutro subiu.
Mas cabe a discussaona ata.

Kawall: incerteza fiscal e dinamica da inflacio estdao andando em paralelo

AVISO DE LICITAGAO

0 Senac Sao Paulo comunica a realizagao
das LicitagOes:

1 - CONCORRENCIA N° 13.350/2021
Abertura: dia 1/12/2021, as 15 horas.
Objeto: fornecimento de equipamento,
material, mao de obra especializada,
maquinaria, ferramental e instrumental
necessarios para instalagdo e manutencao
do sistema de climatizacao tipo
split / multisplit VRF na unidade
do Senac Votuporanga.

2 - CONCORRENCIA N° 13.351/2021
Abertura: dia 24/11/2021, as 15 horas.
Objeto: fornecimento de material, méo de
obra e servigo especializados, maquinaria,
ferramental, equipamentos e instrumental
necessarios para reforma do bar, da
enoteca, do restaurante e da cozinha grill
do Grande Hotel Campos do Jord&o.

Retirada do Edital: disponivel para
conhecimento publico no site
www.sp.senac.br/sites/licitacao e também
podera ser verificado e obtido na Geréncia
de Materiais e Servigos, localizada na
Rua Dr. Vila Nova, 228 — 7° andar — sala
709, Séo Paulo-SP, das 10 as 12 horas
e das 14 as 17 horas.
Informagdes adicionais:
licitacao.gms@sp.senac.br
(11) 3236-2954 / 2105

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de junho de 2021, as 10:00 horas, na sede da Claro S.A.
(“Companhia”), situada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B,
Santo Amaro, CEP 04709-110. 2. Convocagao: Nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, o Edital de
Convocagao foi publicado no Jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nas
edicoes dos dias 22, 23 e 24 de junho de 2021. Os referidos antincios encontram-se sobre a mesa a
disposi¢ao dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricdo dos mesmos. 3. Presencas:
Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nova por cento) do capital
com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da
Companhia. Presente, ainda, Evelyne Ferrari, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria
e Avaliagdes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre questdes que possam ser suscitadas pelos
acionistas. 4. Mesa: Nos termos do artigo 7°, paragrafo 1° do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o
Diretor da Companhia, Sr. Roberto Catalao Cardoso, que convidou o Sr. José Carlos Capdeville Whitaker
Carneiro para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia e Deliberacdes: Dispensada a leitura dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sao de inteiro
conhecimento dos presentes. Em seguida, apés a anélise e discussao das matérias constantes da Ordem
do Dia, foram aprovadas as seguintes deliberagdes por unanimidade pelos acionistas da Companhia
presentes:5.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja feita
sob a forma de sumario e que a sua publicagéo seja feita com a omissao das assinaturas dos Acionistas
presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 1° e 22 do artigo 130, da Lei n® 6.404/76.5.2. Aprovar
o “Protocolo e Justificagao de Cisao Parcial da Claro S.A. com Versao do Acervo Cindido para Claro NXT
Telecomunicagbes S.A” (“Protocolo e Justificacao”), celebrado em 21 de junho de 2021 pelas
administragdes da Companhia e da Claro NXT Telecomunicagdes S.A., sociedade por agées com sede
na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torre B, andar 3, Santo Amaro, CEP
04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 66.970.229/0001-67, (“NXT"), que estabelece os termos e
condicoes da proposta de cisao parcial do patriménio liquido da Companhia com versdo da parcela
cindida a valor contabil (“Acervo Cindido”) para a NXT (“Operacao”), que passa a fazer parte integrante
da presente ata na forma de seu Anexo |. 5.3. Ratificar a nomeagdo e contratacdo da empresa
especializada APSIS Consultoria e Avaliagées Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n® 62, 6°
andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30
e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-
005112/0-9, que elaborou o laudo de avaliagéo do patriménio liquido e do Acervo Cindido da Companhia
a valor contabil na data-base de 31 de maio de 2021 (“Laudo de Avaliacdo do Acervo Cindido”).
5.4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido, que passa a fazer parte integrante da presente ata
na forma de seu Anexo Il. 5.5. Aprovar a Operacéo, com versao a NXT do Acervo Cindido, nos exatos
termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagdo, consignando que: (i) A versdo do Acervo Cindido
paraaNXT implicara (a) nareducao do capital social da Companhia em um montante de R$ 49.701.882,54
(quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais, cinquenta e quatro
centavos) proporcional ao acervo ora cindido da Companhia, sem cancelamento de agoes (“Reducao de
Capital”); e (b) no aumento do capital social da NXT em um montante de 49.701.882,54 (quarenta e nove
milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais, cinquenta e quatro centavos), com a
emissédo de 718.925.610 (setecentos e dezoito milhes, novecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e dez)
novas agoes ordinarias a serem subscritas pelas s6cias da Companhia e realizadas mediante versao do
patriménio liquido do Acervo Cindido da Companhia por estas detidas; (ii) A Operagao foi aprovada pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL, conforme (a) Ato n° 2.446, de 12 de abril de 2021,
publicado no Diério Oficial da Unido - DOU em 13 de abril de 2021, que aprovou operagéo societaria
referente a cisao parcial da Companhia; e (b) Ato n® 4.578, de 22 de junho de 2021, publicado no Diario
Oficial da Uniao - DOU em 30 de junho de 2021, que aprovou a transferéncia da outorga para explorar o
Servigo de Acesso Condicionado (SeAC) detida pela Companhia para a NXT; (iii) A NXT sucedera a
Companhia apenas nos direitos e obrigagoes relacionados ao Acervo Cindido, nos termos do Protocolo
e Justificagao, do §1°do Artigo 229 e do paragrafo tinicodo Artigo 233 da Lein®6.404/76, semsolidariedade
com relagao ao patriménio remanescente da Companhia; e (iv) As eventuais variagdes patrimoniais do
Acervo Cindido da Companhia ocorridas entre 31 de maio de 2021 e a data da eficacia da Operagéo, serao
absorvidas pela NXT. 5.6. Aprovar, em decorréncia da redugdo de capital resultante da Operagéo,
conforme consignado no item 5.5 (i) acima, a nova redagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a contar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia é
de R$ 18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e seis milhdes, noventa e oito mil,
duzentos e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta mil, duzentos e oitenta) agoes, sendo
48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete)
agobes ordinarias e 40.184.693 (quarenta milhGes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e
trés) agoes preferenciais.”. 5.7. Aprovar a nova redagao do caput do Artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia e de seu §2°, com objetivo de readequar as possibilidades de designagdes atribuiveis aos
diretores da Companhia, passando estes a vigorarem a seguinte redacao: “Artigo 12. A Diretoria da
Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou nao,
todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01
(um) Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a designagao que lhes for atribuida pelo
Conselho de Administragao a época de sua eleigao, designacoes as quais poderao, de forma preferencial
mas néo obrigatéria, ser as a seguir indicadas: “CEO Mercado Empresarial”, “CEO de Unidade de
Consumo e PME”, “COO (Diretor de Operagoes)”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretor
Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, e “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”. (...)".
5.8. Aprovar, em decorréncia das deliberagbes aprovadas acima, a alteragéo e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, que passa avigorar naformado Anexo Il & presente ata. 5.9. Autorizar os Diretores
da Companhia a praticarem todos os atos necessarios aimplementacao e formalizacdo das deliberagdes
acima tomadas. 6. Encerramento: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada conforme, aprovada e
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 30 de junho de 2021. Assinaturas: (a) Mesa: Roberto
Catalao Cardoso, Presidente da Mesa; José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretério. (b) Evelyne
Ferrari, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria e Avaliagbes Ltda. (c) Acionistas:
Claro Telecom Participagdes S.A., EG Participagoes S.A. e Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A.,
representadas por seus diretores José Antonio Guaraldi Félix e Roberto Catalao Cardoso, e, Controladora
De Servicios E Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada por seu procurador Alberto de Orleans e
Braganga. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio Secretério: José Carlos
Capdeville Whitaker Carneiro. JUCESP n° 497.629/21-5 em 14/10/2021. Gisela Simiema Ceschin -
Secretéaria Geral. Anexo lll - Estatuto Social da Claro S.A.- Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto
e Duracao. Artigo 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado,
tem a denominagéao de Claro S.A., e sera regida pela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto, no
qual sera designada simplesmente Sociedade. Artigo 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e
Estado de Sao Paulo, Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110. Paragrafo
Unico. A Sociedade poderé abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representages, no Brasil € no
exterior, mediante deliberacdo conforme artigo 14. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social:
| - Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observancia dos termos de autorizagao
expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior; Il - Explorar a compra,
venda, locacéo e cesséo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo, bem como a importagao e a
exportacao de equipamentos, aparelhos e acessorios, e a prestagao de servigos necessarios ou Uteis as
atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragdo de servigos de valor adicionado,
preparatorios, correlatos, suplementares ao Servico Moével Pessoal; Il - Explorar os negécios de
licenciamento e cesséo de direito de uso de softwares e outros contetdos, venda e locagéo on line, por
download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros conteudos e obras intelectuais; IV - Atuar como
representante comercial e/ou intermediador de negécios relacionados as atividades compreendidas no
objeto social, bem como desempenhar atividade de correspondente bancério; V - Participar no capital de
outras sociedades, entidades, associagdes e/ou consércios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o
controle de sociedades exploradoras do Servico Mével Pessoal, Servico Mével Celular e outras
modalidades de servicos de telecomunicagdes em geral, na conformidade das concessoes, autorizagdes
e permissdes que lhes forem outorgadas; VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicagées;
VII - Prestar outros servigos de telecomunicagdes, além do disposto acima, tais como Servigo de Telefonia
Fixa Comutada, Servigo de Comunicagao Multimidia, Prestagdo de Servico de TV por assinatura, bem
como a exploragao de servigos de valor adicionado, preparatorios, correlatos, suplementares a esses
servigos; VIII - Cesséo de capacidade satelital. Artigo 4°. A duragao da Sociedade seréd por tempo
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agoes. Artigo 5°. O capital social da Companhia é
de R$ 18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e seis milhdes, noventa e oito mil,
duzentos e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta mil, duzentos e oitenta) agbes, sendo
48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete)
agoes ordinarias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e
trés) agdes preferenciais. § 1°. Cada acao ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberagoes
das Assembleias Gerais. As agoes preferenciais ndo terao direito a voto, mas terao assegurado: (a) a
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Sociedade; e (b) o recebimento
de dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria. § 2°. O capital social
da Sociedade podera ser aumentado até R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), por deciséo do
Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutéria e sem observancia da proporgao
entre as diferentes espécies de agodes, limitado, porém, aos limites estabelecidos na legislagao em vigor.
O Conselho de Administracdo estabelecera as condigdes para emissao, incluindo prego de subscricao e
prazode integralizagao. § 3°. Na propor¢ao do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito
de preferéncia para a subscrigdo de aumento do capital, observadas as disposi¢oes do artigo 171 da Lei
n°6.404/76.8§ 4°. Sem prejuizo do disposto no §1? deste artigo, as agdes preferenciais terdo direito a voto
restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste Estatuto. § 5°. As
agbes de emissao da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares,
em instituicbes credenciadas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, sob a forma de agbes
escriturais, sem a emissao de certificados. Capitulo Ill- Da Assembleia Geral. Artigo 6°. As Assembleias
Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administragao ou na forma no paragrafo tnico do artigo 123
da Lei n® 6.404/76. Quando o Conselho de Administracdo convocar a Assembleia Geral, caberd ao
Presidente do Conselho de Administragao consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou impedimento, o
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Artigo 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-do na sede
da Sociedade, salvo motivo de forga maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio
social, sera realizada uma assembleia geral ordinaria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da
Lei n® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam
submetidos a deliberagao dos acionistas, sera convocada uma assembleia geral extraordinaria para estas
deliberagdes. § 1°. As Assembleias Gerais serao instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade
ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito
por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade presidira
a Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores da
Sociedade, presidira a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade.
§ 2°. Antes da instalagéo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe
de agdes de que sao titulares, na forma do artigo 127 da Lei n® 6.404/76. § 3°. As atas serao lavradas em
livro préprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderao também
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n®
6.404/76, salvo decisdo em contrario do presidente da Assembleia Geral, e serao publicadas com omissao
das assinaturas dos acionistas. Capitulo IV - Se¢éo | - Da Administracao. Artigo 8°. A Sociedade sera
administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Se¢édo Il - Do Conselho de
Administragao. Artigo 9°. O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 03 (trés)
membros e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem
designagéo especifica. § 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administrag@o a convocagédo das
reunides do Conselho de Administragdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade
no caso de empate nas deliberagdes do 6rgao. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o Secretario do
Conselho de Administragdo, conforme o caso. § 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de
Administragdo substituir o Presidente do Conselho de Administragao na sua auséncia ou impedimento,
conforme a indicagédo deste. § 3°. Cabera ao Secretario do Conselho de Administragdo lavrar em ata as
deliberagbes aprovadas pelo Conselho de Administragéo e adotar as providéncias necessarias para
convocar a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagao posterior dos
acionistas, respeitada a forma de convocagao estabelecida na legislacao em vigor e por este estatuto
\social. § 4°. Os conselheiros e seus suplentes seréo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
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reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragao. § 5°. Os conselheiros nao
reeleitos permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. § 6°. Em suas
auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo seré substituido pelo respectivo suplente.
§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a eleigdo do substituto, que
completard o mandato do conselheiro substituido. § 8°. O Presidente do Conselho de Administragio sera
eleitopelamaioriados votos de seus membros. Asubstituicdo do Presidente do Conselhode Administragédo
obedecera ao mesmo critério estabelecido para sua eleicao. Artigo 10. As reuniées do Conselho de
Administragao serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, mediante aviso por
escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias, indicando a pauta e o horario em que
areunido serealizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida de comum acordo
por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou
audioconferéncia. § 1°. A convocagao prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta,
telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
membros do Conselho de Administragédo. § 2°. O quorum de instalagao de reunidao do Conselho de
Administragao requer a presenca de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. § 3°.
A reunido do Conselho de Administracdo sera presidida preferencialmente por seu Presidente em
exercicio, que designara um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretério. § 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragéo exigirdo, para serem
aprovadas, o voto favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de
qualidade exclusivamente do Presidente do Conselho de Administracdo em caso de empate nas
deliberac6es. § 5°. Nao sendo alcancado, apés duas convocagoes sucessivas, o quorumde instalagao, a
matéria serd submetida a deciséo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagdes do Conselho
de Administracao serao registradas em ata, lavrada em livro préprio e assinada por todos os conselheiros
que participaram das deliberagoes. § 7°. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras
matérias a ele atribuidas por lei e neste estatuto social, decidir sobre:| - eleigao e destituicdo dos membros
da Diretoria e fixagao de sua remuneragao individual, observado o limite global fixado pela Assembleia
Geral; Il - detalhamento das fungdes, atribuigdes e limites de algada dos membros da Diretoria, nao
especificados neste Estatuto; Ill - aprovagao da politica geral de cargos e salarios, beneficios e
remuneracao variavel; IV - participacdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtencéo de
concessdo, permissdo ou autorizagao, dispensada a autorizagdo para participar de licitagdes para
prestagéo de servigos de telecomunicacdes para érgaos publicos federais, estaduais e municipais, cuja
competéncia de aprovagéo fica atribuida na forma do artigo 14;V - quaisquer alterages ou modificagbes
nos termos de concessoes, permissdes ou autorizagdes outorgadas; VI - escolha e destituicdo de
auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua contratagcdo pela Sociedade;
VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros; VIII - aprovagéo de
planos de negécios, planos quinquenais estratégicos, orgamentos, inclusive de capital, bem como o plano
de negécios da Sociedade, e suas alteragdes; IX - aprovagao das demonstragdes financeiras para fins de
submissdo a Assembleia Geral e de proposta para a distribuigdo de dividendos relativos a periodos
menoresqueoanual,observadasasdisposi¢cdeslegais; X - definicdodos niveis maximos de endividamento
da Sociedade; X - realizagao de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja contemplados
no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao; Xl| - deliberagao quanto ao pagamento
aos acionistas de juros sobre capital proprio da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na
legislagao em vigor; Xl - aquisigao de participagao societaria em outras pessoasjuridicas, de formadireta
ou indireta, pela Sociedade; XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagao da Sociedade em consércios e associagdes; XVI - operagdes de crédito, empréstimo
ou financiamento em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por
operagdo ou série de operagdes correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre
a Sociedade e seus controladores diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum
da Sociedade, operagdes em relagao as quais nao seréa necessaria aprovagao prévia do Conselho de
Administragéo; XVII - aquisi¢do de bens, moéveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagoes correlatas por evento;
XVIII - alienagéo, disposi¢do ou oneragdo, a qualquer titulo, cesséo, arrendamento, transferéncia ou
constituicao de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo permanente
e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou
série de operagdes correlatas por evento; XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por
procuradores autorizados, de qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual
ou superiora R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovagéo pelo Conselho
de Administracdo ndo sera necessaria nas operacoes envolvendo a aquisicdo de bens moéveis e
equipamentos dentro dos limites do orgamento anual j& aprovado por este 6rgao; XX - a celebragao de
qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a Companhia e seus administradores ou
empresas controladas por tais administradores; XXI - a concessao de avais ou fiangas, a assungao de
obrigacbes em proveito exclusivo de terceiros, a efetivacdo de doagbes e a pratica de quaisquer atos
graciosos, em valores que excederem a R$ 500.000,00, excegéo feita a prestagéo, pela Sociedade,
representada na forma do artigo 14, | ou Il, em favor de seus empregados transferidos por motivo de
trabalho, de fianga em contratos de locagéo residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberagéo
de bagagem desacompanhada; XXII - mediante delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a
oportunidade e as condigdes de emissao de debéntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo 59 da
Lei n? 6.404/76; XXIII - tomar as medidas necessarias para assegurar que os centros de deliberagéo e
implementagao de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execugao das obrigagdes
previstas nos Contratos de Concessao celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de
Telecomunicagoes - ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observancia do disposto na
Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV - indicar os membros dos 6rgaos responsaveis pela administragao
efiscalizagéo (i) daTELOS - Fundagao Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros
da Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente seraindicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim
eleito a competéncia para contratar os demais diretores e (ii) dos érgaos correspondentes em outras
entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de inspecéo e
controle para os mesmos; XXV - aprovar a celebragéo, pela Sociedade, de contratos de aquisicao de
conteudo de video internacional, bem como a manutengao ou renovagao desses contratos; XX VI - aprovar
a alteragdo de qualquer termo ou condigéo, término, cancelamento ou ndo renovagao de qualquer
contrato ou relagao comercial entre a Sociedade e qualquer parte relacionada do Globo Comunicagao e
Participagdes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012; XXVII - submeter a deliberagao da Assembleia
Geral os contratos de prestagéo de servigos de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a
serem celebrados com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista controlador; e XXVIII - a
emissao, pela Companhia, de notas promissérias comerciais (Commercial Papers) para oferta publica de
distribuicao, independentemente do valor. § 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso
XXI supra, cujo valor por operacdo esteja abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, sera
dispensada a aprovacao do Conselho de Administragédo, devendo ser formalizados em conformidade com
o Artigo 14 do presente estatuto. Secao lll - Dos Comités. Artigo 11. O Conselho de Administragao, para
seu assessoramento, podera constituir comités técnicos ou consultivos, para realizar tarefas especificas
ou para atividades genéricas de interesse da Sociedade. Segao IV - Da Diretoria. Artigo 12. A Diretoria
da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou n&o,
todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01
(um) Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a designagéo que lhes for atribuida pelo
Conselho de Administragao a época de sua eleigao, designagdes as quais poderao, de forma preferencial
mas nao obrigatéria, serem as a seguir indicadas: “CEO Mercado Empresarial”, “CEO de Unidade de
Consumo e PME”, “COO (Diretor de Operagoes)”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretor
Executivo de Estratégia e Gestao Operacional”, e “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”.§ 1°. Os
Diretores seréo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros da
Diretoria nédo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores. § 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pelo Conselho de Administragéo e exercera suas fungdes pelo prazo restante
do mandato do diretor substituido. § 4°. Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente
artigo, a Diretoria podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagao prévia
do Conselho de Administragao. Artigo 13. Compete a cada Diretor, além das atribuigdes eventualmente
aprovadas pelo Conselho de Administragéo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e
probidade na condugéo de suas atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo responsavel
cada um pelas seguintes atribuigdes: | - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagao geral dos negécios
da Sociedade estabelecidos pelo Conselho de Administragao, sendo cada Diretor responsavel pela area
deatuagaoepelaunidade de negécio que lheforatribuida pelo Conselhode Administragao; Il -anualmente,
tragar o plano de atividades da Sociedade para implementagéo do plano de negécios; Paragrafo Unico.
Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os processos de atendimento,
comercializag&o e entrega dos produtos referentes a Oferta de Referéncia dos Produtos no Mercado de
Atacado a que se refere o caput do Artigo 5° da Resolugéao n° 600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia
Nacional de Telecomunicagoes - ANATEL. Artigo 14. Exceto pelos poderes e representacéo isolada
especificamente previstos no artigo 13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos que importem
em responsabilidade patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(ao)
constar, obrigatoriamente, para fins de representagao social, assinatura(s), da seguinte forma: | - a
assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores; Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto
com 01 (um) procurador, nomeado conforme o § 12 deste artigo; Ill - a assinatura de 02 (dois) procuradores
com poderes especificos, nomeados necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e |V - aassinatura
de 01 (um) Diretor oude 01 (um) procurador nomeado conforme o parégrafo primeiro deste artigo, atuando
isoladamente, com poderes especificos para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos
a processos de licitagdes publicas, bem como em quaisquer outros atos ou documentos expressamente
indicados pelo Conselho de Administracao, sem prejuizo das outras formas de representagéo previstas
neste estatuto. § 1°. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo
podera constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o
prazo de duragéo, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para representagcao
em processos administrativos de natureza tributaria ou ainda, para representar a Sociedade no caso
previsto no inciso IV deste artigo. § 2°. A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um
procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a
Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para depdsito ou cobranca, e (c)
perante reparticdes publicas federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista ndo
financeiras e concessionarias de servigo publico. Se¢aoV - Do Conselho Fiscal. Artigo 15. O Conselho
Fiscal, com as atribuicoes e poderes conferidos por lei, somente sera instalado a pedido de acionistas, na
forma que faculta o artigo 161 da Lei n® 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar
a respectiva remuneragao, observado o minimo legal. Capitulo V - Do Exercicio Social, Balangos,
Lucros e Dividendos. Artigo 16. O exercicio social ter4 inicio em 12 de janeiro e término em 31 de
dezembrode cadaano.Aofimde cadaexerciciosocial, proceder-se-4 aolevantamentodasdemonstragdes
financeiras exigidas por lei. Artigo 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo
obrigatério em montante equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Artigo 18. O Conselho de Administragdo podera
determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos
menores, e aprovar a distribuicao de dividendos intercalares com base nos lucros apurados. Paragrafo
Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administracido podera deliberar a distribuicdo de dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros. Capitulo VI - Da Liquidacao da
Sociedade. Artigo 19. A Sociedade entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei e neste Estatuto,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais. Capitulo VII - Disposi¢oes Transitérias. Artigo 20. Os acionistas da
Companhia poderao solicitar a conversao de agdes preferenciais de emissao da Companhia em agdes
ordinarias, bem como de agbes ordinarias de emissao da Companhia em acdes preferenciais, observado
o disposto neste artigo. § 1°. A conversao a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de
comunicagao dirigida & administracao da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de margo de 2015.
Apos esta data, os acionistas nao terdo mais o direito de solicitar a conversao de suas agdes de uma
espécie para outra. § 2°. A conversao sera realizada na proporgao de 1 (uma) agao ordinaria para cada 1
(uma) acéo preferencial e vice-versa, cabendo & Sociedade e seus acionistas controladores tomar as
providéncias necessérias para que néao haja violagao a proporgéo legal de agbes ordinarias e agoes
preferenciais. § 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagdo
de converséo de aces por parte de algum acionista, a Sociedade ter4 um prazo de 30 (trinta) dias para
implementar a convers&o referida neste artigo.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2020

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de S3o
Paulo, na Rua Henri Dunant, n? 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, as 10:00hs.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Tendo comparecido os membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia abaixo assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocacao.

MESA: Presidente: José Antonio Guaraldi Félix e Secretério: Alberto de Orleans e Braganca.
ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da reeleigio dos membros da Diretoria da Companhia.

DELIBERACAO: Apés examinada e discutida a matéria constante da ordem do dia, nos termos do
artigo 10, §7¢, | do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Conselheiros aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, em razdo do término do prazo de gestdo dos membros da Diretoria
da Companhia, a reelei¢do dos mesmos, para um prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2023,
conforme segue: (a) JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade n? 56.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 140.448.620-87,
residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de Diretor Presidente;
(b) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
n2 30.159.273-9, expedida pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no
CPF/ME sob o n2 059.557.727-07, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, na
posicdo de diretor com designagdo CEO Mercado Empresarial; (c) PAULO CESAR PEREIRA
TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n.2 3015401759
SSP/DI - RS e inscrito no CPF/ME sob o n.2 284.875.750-72, residente e domiciliado na cidade de
Sdo Paulo, na posicdo de diretor com designacdo CEO Mercado Pessoal; (d) ROBERTO CATALAO
CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n® 083325/0-0 CRC/RIJ
e inscrito no CPF/ME sob o n2 952.915.807-63, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o
Paulo, na posigdo de Diretor Executivo Administrativo e Financeiro; (e) ANTONIO OSCAR DE
CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°
155.156 OAB/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na cidade
e Estado de Sdo Paulo, na posi¢do de Diretor Executivo Juridico e Regulatorio; (f) RODRIGO
MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de Identidade ne®
08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 033.663.777-20, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Sdo Paulo, na posicio de Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo
Operacional; e (g) DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade n2 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
711.745.839-91, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de diretor
com designacao CEO Mercado Residencial, todos com endereco comercial na cidade e Estado de
Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110. /\
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2020

Os Diretores ora reeleitos apresentaram a Companhia seus termos de posse contendo a

Declaragdo de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 12 e 22 da Lei das Sociedades por
Agoes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata que, apos lida, foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes, assim como pelo
Secretario. Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2020. ASSINATURAS: (a) Mesa: José Antdnio Guaraldi
Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e Braganca, Secretério. (b) Membros do Conselho
de Administragdo: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu

Jimenez, Oscar Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Bragancga, José Formoso Martinez e José
Ant6nio Guaraldi Félix.

A presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

Secretario
Alberto de Orleans e Braganca
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S&o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posicdo de Diretor
Presidente, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de
Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de dezembro
de 2023, o abaixo assinado, Sr. JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n? 56.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
140.448.620-87, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sio Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sio Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citagBes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins no estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
pardgrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios 3 ocupagdo do referido cargo.

Sdo Badfa, 29 de dezembro de 2020
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.422.544/0C01-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢cdo de Diretor,
para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administragdo realizada
em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2023, o abaixo
assinado, Sr. DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade n? 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 711.745.839-91,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780,
Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleicdo e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacao do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.
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DIRETOR




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 1 BLpleIaite)

OTABELIAD 5

. Paulo Roberto Feagndes
F(uapf?./‘.\:}rccmi. 124 - e: 3121-191
AUTENTICO a presente copia re
ginal a mim apresentado na pa

56.514.647-6
DANIEL FELDMANN BARROS

WOLMYR BARROS

%
[o}
H
i
_‘-8 E MARIA HELENA FELDMANN BARROS
e AT LIRAD YA ' ‘
B PORTO ALEGRE -RS 11/DEZ/1968
s
i H JOACABA-SC
s CATANDUVAS
< e E ; SC:LV.B4 /FLS.33 /N.000844
o . ‘ lega 1y ﬂli\‘i\in_nin;o
I HIE CARTEIRA DE IDENTIDADE Dotaliuis ) SO SE

'
C

5 - Tabeli

-okratica conforme o g
e \epreduzida, Douw

e’

16 OUT. |20%

SP LT
2 dos Sanl -Danial ‘gm

moKS& 19~ Marques da Silva

SELOS RECOL craA Receing RS 3,60

EMBRANCO



CLARO S.A.
CNP!/ME n.240.432.544/0G01-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor com
designa¢do CEO Mercado Empresarial, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido
de Conselho de Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31
de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade n? 30.159.273-9 expedida pela Secretaria de Estado
da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no CPF/ME sob o n? 059.557.727-07, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162
andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e 0
Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citacbes e intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagdo do referido cargo.

-

I(/I\MO MARTINEZ

CEO MERCADO EMPRESARIAL
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2.40.432 .544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posicao de Diretor
Executivo Juridico e Regulatério, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de
Conselho de Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de
dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°® 155.156 OAB/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-
110, e declara aceitar sua elei¢io e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente 8 Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagao do referido cargo.

S&o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

Py

ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO
DIRETOR EXECUTIVO JURIDICO E REGULATORIO
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CLAKO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢dao de Diretor com
designagdo CEO Mercado Pessoal, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de
Conselho de Administragdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de
dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n.2 3015401759 SSP/DI - RS, inscrito no CPF/ME sob o
n.2 284.875.750-72, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o enderego da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessdrios a ocupagdo do referido cargo.

3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

ULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA
CEO MERCADO PESSOAL
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2-20.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢cdao de Diretor
Executivo Administrativo e Financeiro, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido
de Conselho de Administragdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31
de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade n2 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n®
952.915.807-63, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacio ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada

concorrente a Companhia e, a ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado

ROBERTO CATALAO CARDOSO \
DIRETOR EXECUTIVO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2£40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢cao de Diretor
Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de
Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de
gestdo até 31 de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de Identidade n2 08979365-7 IFP-RJ e inscrito
no CPF/ME sob o n2 033.663.777-20, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-
110, e declara aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o enderego da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as cita¢des e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacao do referido cargo.

S&do Paulo, 29 de dezembro de 2020.

\
RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA
DIRETOR EXECUTIVO DE ESTRATEGIA E GESTAO OPERACIONAL
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CLARO S.A.

CNPJ/ME n° 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em 29 de Dezembro de 2020
Local e Hora: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”), localizada na
cidade e Estado de S&do Paulo, na Rua Henri Dunant, n° 780, Torres A e
B, Santo Amaro, CEP 04709-110, as 10:00h. Convocacao e Presenca:
Tendo comparecido os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia abaixo assinados, ficam dispensadas as formalidades de
convocagao. Mesa: Presidente; José Antonio Guaraldi Félix e Secretario:
Alberto de Orleans e Braganga. Ordem do Dia: Deliberar acerca da re-
eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberacédo: Apés
examinada e discutida a matéria constante da ordem do dia, nos termos
do artigo 10, §7°, | do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Conselhei-
ros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, em razéo do término
do prazo de gestdo dos membros da Diretoria da Companhia, a reelei-
¢ao dos mesmos, para um prazo de gestao até 31 de dezembro de 2023,
conforme segue: (a) José Antonio Guaraldi Félix, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade n° 56.586.459-2 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n° 140.448.620-87, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Sao Paulo, na posicdo de Diretor Presidente;
(b) José Formoso Martinez, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade n° 30.159.273-9, expedida pela Secretaria de Esta-
do da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no CPF/ME sob o n°
059.557.727-07, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao
Paulo, na posigdo de diretor com designacdo CEO Mercado Empresa-
rial; (c) Paulo Cesar Pereira Teixeira, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n° 3015401759 SSP/DI - RS e inscrito
no CPF/ME sob o n° 284.875.750-72, residente e domiciliado na cidade
de S&o Paulo, na posicao de diretor com designacdo CEO Mercado
Pessoal; (d) Roberto Catalao Cardoso, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade n° 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no
CPF/ME sob o n°® 952.915.807-63, residente e domiciliado na cidade e
Estado de Sao Paulo, na posicdo de Diretor Executivo Administrativo
e Financeiro; (e) Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho, brasilei-
ro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n° 155.156
OAB/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 276.546.358-18, residente e do-
miciliado na cidade e Estado de Séo Paulo, na posi¢do de Diretor Exe-
cutivo Juridico e Regulatorio; (f) Rodrigo Marques de Oliveira, brasi-
leiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de Identidade n°
08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 033.663.777-20, resi-
dente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, na posicéo de
Diretor Executivo de Estratégia e Gestao Operacional; e (g) Daniel
Feldmann Barros, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador
da cédula de identidade n° 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME
sob o n° 711.745.839-91, residente e domiciliado na cidade e Estado de
Sé&o Paulo, na posicédo de diretor com designagcado CEO Mercado Resi-
dencial, todos com enderego comercial na cidade e Estado de
Sa0 Paulo, na Rua Henri Dunant, n° 780, Torres A e B, Santo Amaro,
CEP 04709-110. Os Diretores ora reeleitos apresentaram a Companhia
seus termos de posse contendo a Declaragéo de Desimpedimento para
os fins do artigo 147, §§ 1° e 2° da Lei das Sociedades por Agdes.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo,
lavrando-se a presente ata que, apds lida, foi aprovada e assinada por
todos os Conselheiros presentes, assim como pelo Secretario. Sdo Pau-
lo, 29 de dezembro de 2020. Assinaturas: (a) Mesa: José Ant6nio Gua-
raldi Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e Braganga, Secre-
tario. (b) Membros do Conselho de Administragao: Daniel Hajj Aboumrad,
Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu Jimenez, Oscar
Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Braganga, José Formoso Marti-
nez e José Antdnio Guaraldi Félix. A presente é copia fiel da ata original,
lavrada em livro proprio. Secretario. Alberto de Orleans e Braganga.
JUCESP n° 68.387/21-0 em 04/02/2021. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

Moneycred Securitizadora S/A
CNPJ/MF 31.256.228/0001-70 - NIRE 35300520271
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 04/12/2020

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada aos 04 (quatro)
dias do més de dezembro de 2020, as 11 horas, na Rua Dr. Luiz Migliano
n°® 1986 — Conjunto 308 — Jardim Cabore — CEP05711-001, na Capital do
Estado de Sao Paulo. 2. CONVOCAGAO. Dispensada nos termos do
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes. 3.
PRESENGCA. Totalidade dos acionistas, conforme assinaturas constantes
do livio de presenca de acionistas. 4. MESA. Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Rogerio Quirino Ferreira Bueno e secretariado pelo Sr.
Roger Garrio Carlucci. 5. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (1) aprovagao
da escritura da 12 emissé@o de debentures simples, ndo conversiveis, da
série da espécie subordinada, subdivididas em 2 series, para distribuigdo
privada da companhia, no valor total de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), com prazo de vencimento até 30/09/2025. 6. DELIBERACOES
TOMADAS PELA UNANIMIDADE NOS PRESENTES. Preliminarmente
as deliberagdes constantes da Ordem do Dia, o Sr. Presidente esclareceu
que a ata de assembleia seria lavrada em forma de sumario dos assuntos
tratados, contendo, conforme faculta o artigo 130, §1° da Lei das
Sociedades Andnimas, a transcricdo apenas das deliberagdes tomadas,
nos termos abaixo: Aprovada a 12 Emisséo de Debentures da Companbhia,
para distribuicdo privada, ndo sujeita, portanto, ao registro perante a
Comisséo de Valores Mobilidrios, com as seguintes caracteristicas: (a) o
valor total de emiss&o sera de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
(b) a emissdo sera realizada em 2 (duas) séries; (c) o valor nominal
unitario de cada Debénture sera de R$ 100,00 (cem reais) acrescido da
remuneragdo estipulada; (d) as Debéntures serdo nominativas, néo
conversiveis em agdes, da espécie subordinadas, portanto, sem a
prestagado de garantias, (e) as Debentures terdo prazo de vencimento até
o dia 30/09/2025, podendo ser prorrogado; (f) sendo a Emissora
companhia de capital fechado, as Debentures serédo subscritas em carater
privado, mediante negociagdo direta havida entre a Emissora e o
debenturista; (g) sendo a emisséo privada, fica dispensada a nomeagéo
de Agente Fiduciario, e; (h) havendo atraso no pagamento das
Debentures, fica estipulada a multa de 2% (dois por cento) e juros de mora
de1% (um por cento) ao més, calculados pré rata temporis sobre os
valores em atraso desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento. 7. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Confere com o original
lavrado em livro préprio. Rogerio Quirino Ferreira Bueno — Presidente;
Roger Garrio Carlucci — Secretario; Dr. Marcos Roberto Ferreira de
Souza - OAB n° 293.440; Rogerio Quirino Ferreira Bueno - Acionista
Subscritor; Roger Garrio Carlucci - Acionista Subscritor

Madeira Energia S.A. - MESA

CNPJ/MF n° 09.068.805/0001-41 - NIRE 35.300.346.866
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Segunda Convocacao
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Madeira Energia S.A. (“Com-
panhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realiza-
da, em segunda convocacao, no dia 12 de fevereiro 2021, as 10:00
horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 4.777, 6° andar, sala 2, Edi-
ficio Villa Lobos, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i)
elei¢cdo de novo membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e
(i) instrugéo de voto da Companhia na condi¢céo de acionista da Santo
Antoénio Energia S.A. (“SAE”), inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.391.823/0001-60, para tomar todas as providéncias cabiveis a eleigao
de novo membro do Conselho de Administracdo da SAE. Instrugoes Ge-
rais: Os acionistas que desejarem ser representados por procurador deve-
rao depositar os respectivos instrumentos de mandato, na sede social da
Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo unico, do Estatuto Social,
sob a referéncia “Assembleia Geral Extraordindria”, com até 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia Geral. Sdo Pau-
lo, 04 de fevereiro de 2021. Madeira Energia S.A. - MESA - Daniel Faria
Costa - Presidente do Conselho de Administragéo.

LJN Participagoes S.A.
NIRE 35.300.393.481 - CNPJ/ME n° 13.608.705/0001-38
Ata de Assembleia Geral Extraodinaria

1. Data. hora e local: No dia 22.12.2020, as 10h00min, na sede da Com-
panhia, na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Paulista, n.° 1294, 8° an-
dar, sala A, Bela Vista, CEP 01310-100. 2. Convocacéo: Dispensadas as
formalidades de convocag&o nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76
(“Leidas S.A.”), em virtude da presenga dos acionistas representando a to-
talidade do capital social. 3. Presenga: Presentes as acionistas represen-
tando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenga de Acionistas. 4. Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera
Ometto; Secretario: Jodo Guilherme Sabino Ometto. 5. Ordem do dia: De-
liberar sobre: (i) a rentincia do atual Diretor sem designagao especifica da
Companha, Sr. Nelson Ometo; e (ii) a eleigdo do membro substituto, para
o periodo restante do mandato, nos termos do Estatuto Social da Com-
panhia. 6. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos, foi lida e discutida
a matéria constante da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimi-
dade de votos, sem ressalvas: (i) Tomar conhecimento da renuncia apre-
sentada pelo Diretor, Sr. Nelson Ometto, brasileiro, natural de Limeira/SP,
casado, industrial, RG n° 1.270.461 - SSP/SP, CPF/ME n° 015.795.338-68,
residente e domiciliado na Usina Iracema, no Municipio de Iracemapolis/
SP, CEP 13495-000, ao cargo de Diretor sem designagdo especifica da
Companhia. O Sr. Nelson Ometto, presente nesta Assembleia, assina,
nesta data, o respectivo “Termo de Renuncia de Diretor” no Livro de Atas
de Reunido de Diretoria da Companhia. (ii) Em substituicdo ao Diretor ora
renunciante, a eleicdo do Sr. Nelson Marques Ferreira Ometto, brasilei-
ro, administrador de empresas, casado, RG n° 8.470.617-X SSP/SP, CPF/
ME n° 052.193.198-33, residente e domiciliado na Cidade de Campinas/
SP, na Rua Professora Dea de Carvalho, n. 770, CEP 13054-964, para
ocupar o cargo de Diretor sem designagéo especifica da Companhia, pelo
periodo restante do mandato, o qual tera duragdo até a Assembleia Ge-
ral que deliberar sobre as contas do exercicio findo em 31/03/2022, nos
termos do artigo 10, §4° do Estatuto Social da Companhia. O Diretor ora
eleito, presente nesta Assembleia, assina o respectivo “Termo de Posse”
no Livro de Atas de Reunido de Diretoria da Companhia e declara ndo
estar impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial,
ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou subor-
no, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo
147 da Lei das S.A. O Diretor ora eleito renuncia expressamente ao rece-
bimento de qualquer remuneragéo para o exercicio do cargo para o qual
foi eleito. Foi aprovada a lavratura da presente ata em forma de sumario,
nos termos do §1°, do artigo 130 da Lei das S.A. 7. Encerramento: Nada
mais havendo, deu o Presidente por encerrada a Assembleia, lavrando-se
a ata, depois de lida e aprovada em todos os seus termos, sendo assinada
e rubricada em todas as suas folhas pelos membros da mesa e presentes.
8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera Ometto; Secreta-
rio: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Acionistas: Jodo Ometto Participa-
¢oes S/A (p. Jodo Guilherme Sabino Ometto), Luiz Ometto Participagdes
S/A (p. Luiz Antonio Cera Ometto), e Nelson Ometto Participagdes Ltda.
(p. Nelson Ometto). Confere com o original lavrado em livro préprio. Sao
Paulo, 22.12.2020. Jucesp n° 66.909/21-1 em sessédo de 01/02/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

4 2
/) Duratex Duratex S.A.

CNPJ 97.837.181/0001-47 - Companhia Aberta - NIRE 35300154410
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2020
DATA, HORA E LOCAL: em 17 de dezembro de 2020, as 18h00,
na Avenida Paulista, 1938, piso terragco, em Sdo Paulo (SP). MESA:
Alfredo Egydio Setubal e Salo Davi Seibel (Copresidentes) e Mirna
Justino Mazzali (Secretaria). QUORUM: a totalidade dos membros
efetivos, com manifestacdo por e-mail. DELIBERACOES TOMADAS
POR UNANIMIDADE: os Conselheiros deliberaram: a) aprovar o
programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, mediante
o qual a Companhia podera adquirir até 5.000.000 ac¢des ordinarias
de sua emisséo, consoante §§ 1° e 2° do artigo 30 da Lei 6.404/76 e
Instrucdo CVM 567/15, observados os termos e condigdes detalhados
no Anexo a esta ata, para fins de divulgacao das informagoes indicadas
no Anexo 30-XXXVI da Instrucdo CVM 480/2009 (“Programa de
Recompra de Acodes”); b) que essas aquisicdes sejam realizadas
em bolsa no prazo de 12 meses, ou seja, de 18.12.2020 a 18.12.2021
(incluindo as datas de inicio e término), a valor de mercado,
utilizando-se recursos disponiveis da Reserva de Lucros (“Reserva
para Reforgo do Capital de Giro”) e intermediadas pela Itau Corretora
de Valores S.A.; e ¢) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos
os atos necessdrios a implementagdo do Programa de Recompra
de Acodes, podendo a Diretoria negociar as agées de emissdo da
Companhia nas ocasides que esta julgar apropriado, observados
os prazos e limites nele fixados e demais limitagdes previstas nas
normas aplicaveis. A presente autorizagao inclui, sem limitagao (i) a
aquisicaéo de acdes para (a) atender as obrigacdes assumidas para os
préximos 3 exercicios sociais, decorrentes dos planos de opgdes de
acbes e os planos de remunerac@o baseados em agbes concedidos
aos executivos e colaboradores; (b) manutencdo em tesouraria; e/ou
(c) posterior cancelamento ou alienacgéo; e (ii) a alienagdo de agdes
eventualmente adquiridas no ambito desse programa, bem como
daquelas mantidas em tesouraria remanescentes de programas
anteriores. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se
esta ata que, lida e aprovada, foi pelos Conselheiros com manifestagao
por e-mail. Sdo Paulo (SP), 17 de dezembro de 2020. (aa) Alfredo Egydio
Setubal e Salo Davi Seibel - Copresidentes; Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho - Vice-Presidente; Helio Seibel, Juliana Rozenbaum Munemori,
Marcio Frées Torres, Raul Calfat, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo
Villela Marino - Conselheiros; e Mirna Justino Mazzali - Secretaria.
Certifico ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo (SP), 17 de dezembro de 2020. (a) Mirna Justino Mazzali -
Secretaria do Conselho de Administragdo. JUCESP sob n° 36.772/21-5,
\em 21.01.2021. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

Daycoval Banco Daycoval S/A
- CNPJ n® 62.232.889/0001-90
NIRE 35300524110
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 30.12.2020

DATA: 30 de dezembro de 2020, as 16:30 horas. LOCAL.: Sede social, na
Avenida Paulista, n® 1793 - Sdo Paulo - SP. PRESENCA: Totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo. MESA: Presidente: Sasson
Dayan. Secretario: Morris Dayan. ORDEM DO DIA: ¢ Deliberar sobre o
pagamento de juros sobre o capital préprio. DELIBERACOES: Apds os
debates, foi aprovada, por unanimidade, a seguinte deliberacdo: Aa
referendumda Assembleia Geral de acionistas, o pagamento complementar
de juros a titulo de remuneragéo sobre capital proprio referente ao ano de
2020, aos acionistas da Companhia, no valor bruto total de R$
40.271.333,15 (quarenta milhdes, duzentos e setenta e hum mil, trezentos
e trinta e trés reais e quinze centavos), correspondentes a R$ 0,02130 por
acao, sujeito a retencédo do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%
(quinze por cento). Os juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de
renda na fonte, serdo imputados aos dividendos obrigatérios relativos ao
exercicio de 2020 e estardo disponiveis aos acionistas da Companhia a
partir de 15 de janeiro de 2021. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual logo apés foi lida,
aprovada e por todos assinada. Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2020.
ASSINATURAS: Presidente: Sasson Dayan. Secretério: Morris Dayan.
Membros: Sasson Dayan, Morris Dayan, Salim Dayan, Rony Dayan,
Gustavo Henrique de Barroso Franco, Sergio Alexandre Figueiredo
Clemente. A presente é codpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sasson
Dayan - Presidente, Morris Dayan - Secretario. JUCESP n® 27.208/21-7
em 15.01.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

OAS Solucoes Ambientais S.A.
CNPJ n° 11.867.422/0001-85 - NIRE n° 35.3.0044582-1
Ata da Assembleia Geral Ordinéria Realizada em 15 de Maio de 2020
1. Data Hora e Local: Em 15/05/2020, as 14h00, na sede da OAS Solu-
coes Ambientais S.A., localizada na Avenida Circular, n°® 971, parte 28,
bairro Agua Chata, Guarulhos/SP, CEP 07251-060 (“Companhia”). 2. Pu-
blicag6es: As contas dos administradores, o relatério dos auditores inde-
pendentes, o balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras fo-
ram publicadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, Se¢ao Empresa-
rial, paginas 19, 20 e 21 e no Jornal Folha Metropolitana, paginas 6 e 7, na
edicdo de 15/05/2020. 3. Convocacao e Presenca: Dispensada a publica-
¢ao de editais de convocagéo, na forma do disposto no paragrafo 4° do ar-
tigo 124, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (“LSA”) por estar presente a as-
sembleia a acionista detentora da totalidade do capital social da Compa-
nhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas.
4. Mesa: Presidente: Josedir Barreto dos Santos; Secretério: José Manuel
Boulhosa Parada. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) as contas dos ad-
ministradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31/12/2019; (ii) a destinagéo do resultado do
exercicio social encerrado em 31/12/2019. 6. Deliberagées: A Unica acio-
nista, detentora da totalidade do capital social da Companhia, deliberou,
sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 6.1. Considerar sanada a falta
de publicagao dos anuncios e a inobservancia dos prazos referidos no ar-
tigo 133 da LSA, nos termos da permissao conferida pelo paragrafo 4° do
mesmo artigo 133 da LSA. 6.2. Aprovar as contas dos administradores, o
balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31/12/2019, e respectivo relatério dos auditores in-
dependentes elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes SS, con-
forme publicagées no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal
Folha Metropolitana, mencionada no item 2 acima. 6.3. Tendo em vista que
a Companhia ndo auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em
31/12/2019, ndo havera distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios.
Sendo assim, aprova a destinagdo do prejuizo do exercicio encerrado em
31/12/2019, no montante total de R$ 6.674.062,01, para a conta de prejui-
zos acumulados da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a Assembleia da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: Josedir Barreto
dos Santos - Presidente; José Manuel Boulhosa Parada - Secretéario. Acio-
nista Presente: OAS Investimentos S.A. - em recuperagéo judicial (p. Jose-
dir Barrreto dos Santos). A presente ata é redigida na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, paragrafo primeiro, da LSA, e é cépia fiel da ori-
ginal lavrada em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 15/05/2020. Mesa: Josedir
Barreto dos Santos - Presidente da Mesa; José Manuel Boulhosa
Parada - Secretario. JUCESP n° 270.689/20-5 em 22/07/2020. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

OAS Engenharia e Construcao S.A.

CNPJ/MF n° 18.738.697/0001-68 - NIRE 35.3.0045602-5
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 07 de Maio de 2020
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 07/05/2020, as 10h., na sede so-
cial da Companhia, localizada em Guarulhos/SP, na Avenida Circular, n°
971, parte 5, bairro Agua Chata, (“Companhia”). 2. Publicagdes: As con-
tas dos administradores, o relatério dos auditores independentes, o balan-
¢o patrimonial e demais demonstragdes financeiras foram publicadas no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, Segao Empresarial, paginas 05, 06,
07 e 08 e no Jornal Folha Metropolitana, paginas 04, 05 e 06. Convocacao
e Presenca: Dispensada a publicagio de editais de convocagao na forma
do disposto no § 4° do artigo 124, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (“LSA”)
por estar presente a assembleia, a acionista detentora da totalidade do ca-
pital social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Pre-
senca de Acionistas. 4. Mesa: Presidente: Josedir Barreto dos Santos; Se-
cretario: José Manuel Boulhosa Parada. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Com-
panhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2019; (ii) a des-
tinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2019. 6. Deli-
beragdes: A Unica acionista, detentora da totalidade do capital social da
Companhia, deliberou, sem quaisquer restricdes, o quando segue: 6.1.
Considerar sanada a falta de publicagdo dos anuncios e a inobservancia
dos prazos referidos no artigo 133 da LSA, nos termos da permisséo con-
ferida pelo § 4° do mesmo artigo 133 da LSA. 6.2. Aprovar as contas dos
administradores, o balanco patrimonial e demais demonstracdes financei-
ras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2019, e respectivo relatério
dos auditores independentes elaborado pela BDO RCS Auditores Inde-
pendentes SS, conforme publicagbées no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo e Jornal Folha Metropolitana, mencionados no Item 2 acima. 6.3.
Tendo em vista que a Companhia n&do auferiu lucro liquido no exercicio so-
cial encerrado em 31/12/2019, ndo havera distribui¢ao de dividendos mini-
mos obrigatdrios. Sendo assim, aprova a absor¢ao do prejuizo do exercicio
encerrado em 31/12/2019, no montante total de R$14.590.610,74, para a
conta de prejuizos acumulados da Companhia. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa:
Josedir Barreto dos Santos - Presidente; José Manuel Boulhosa Parada -
Secretario. Acionista Presente: OAS S.A. - em recuperacdo judicial
(p. Josedir Barreto dos Santos). A presente ata é redigida na forma de su-
mario, nos termos do artigo 130, § 1°, da LSA, e é cdpia fiel da original la-
vrada em livro préprio. Guarulhos/SP, 07/05/2020. Mesa: Josedir Barreto
dos Santos - Presidente da Mesa; José Manuel Boulhosa Parada -
Secretario. JUCESP n° 271.466/20-0 em 22/07/2020. Gisela Simiema
Ceschin - Secretaria Geral.

Diagndsticos da América S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 61.486.650/0001-83 - NIRE n°® 35.300.172.507
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinéria

O Conselho de Administracdo da Diagnosticos da América S.A.
(“Companhia” ou “DASA”), por sua Co-Presidente, Sra. Dulce Pugliese
de Godoy Bueno, tem a honra de convidar os Senhores Acionistas
da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria
(“AGE”), a ser realizada no dia 23/02/2021 as 10h00, na sede social da
Companhia, situada na Cidade de Barueri/SP, na Avenida Jurud, n° 434,
Alphaville, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a submissao do
pedido de migragdo da Companhia ao segmento especial de governanga
corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), o qual estara sujeito a realizagao e conclusao
de uma oferta publica de emissao de agdes da Companhia, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, que devera permitir que percentual minimo de
acdes em circulagéo requerido pelo Novo Mercado seja alcangado; (ii) a
reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para,
entre outras alteragdes, adapta-lo aos requisitos do Novo Mercado; (iii)
a eleicdo do Sr. Romeu Cértes Domingues como membro independente
do Conselho de Administragdo da Companhia e sua ratificagdo como Co-
Presidente do Conselho de Administragdo; (iv) a autorizagao para que
o Conselho de Administragdo e a Diretoria, conforme o caso, pratiquem
todos os atos necessarios para a implementacgao das deliberagbes acima.
Do Exercicio do Direito de Voto: Para participar da AGE, o acionista
devera depositar na sede social da Companhia, com antecedéncia minima
de 48 horas da data de realizagédo da AGE: (a) comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade
ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes;
e (b) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da
lei e do estatuto social da Companhia, na hipétese de representagdo
do acionista por procurador. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a AGE munido de documentos que comprovem sua
identidade. Voto muiltiplo: Os Acionistas interessados em requerer a
adogao do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho
de Administracédo deverdo representar, no minimo 5% do capital votante,
nos termos das Instrucdes CVM 165/91 e 282/98. Dos Documentos: Em
observancia a Instrugdo CVM 481/2009, encontram-se a disposicao dos
Senhores Acionistas na sede e no website da Companhia (www.dasa3.
com.br), no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br)
e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os documentos
relacionados as deliberacdes previstas neste edital, incluindo a proposta
da administragdo. Barueri, 05/02/2021. Dulce Pugliese de Godoy Bueno
- Co-Presidente do Conselho de Administragéo.
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REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

4. DATA, HORA E Locav: Realizada em 18 de dezembro de 2014, as 17.00, na sede da

Claro $.A. ("Companhia®), situada na Rua Florida, 1970, CEP 04565-807, na Cidade e
Estado de S8o Paulo.

2. CONVOCAGAG E PRESENGAS: Tendo comparecido a lotalidade dos acionislas da
Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lal n° 6,404/76. Presentes, ainda, (a) o Sr. ISAAC BERENSZTEJN, Direlor Financeiro
da Companhia; (b) 0 Sr. VAGNER ALVES LIRA, representante da empresa de avaliagdo
Grant Thomton Auditores Independentes, {c} o Sr. ANTONIO LWz NICOLAU, representante
da empresa de avaliagio APSIS Consulloria Empresarial Ltda,; {d) o Sr. GLAUCIO SILVA,
representanie da Emst Young Auditores Independentes S.S.: e (e) o Sr. LEONARDO
CABRAL. representante do Banco de Investimentos Cradit Suisge (Brasil) S.A

3. MESA: Presidida pelo Sr. Isaac Berensziejn e secretariada pelo Sr. Aiberto de (rleans
e Brapanca.

4. OROEM DO DIA: Deliberar acerca: (a) da proposta de conversao de parte das agies
preferanciais de emissio da Companhia em agbes ordinarias, @ de parle das agbes
ordinarias de emiss@o da Companhia em agées preferencials; {b) da proposta de atteragio
do Estalulo Sodial da Companhia, para, dentre autros, allerar uma série de aspecios
relacionados & sua governanga corporativa; (c) da eleicio dos novos membros do
Conselho de Administrag8o da Companhia; (d) da celebragao: (i) “Protocolo e Justificago
de Incorporagao da NET Servigos de Comunicagfio S.A. pela Claro 8.A.%; (ii) do “Prolocolo
e Jusiificago de Incomporacdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢Ges S.A. —
EMBRATEL pela Claro SA™; e (i) do “Prolocole e Justificagdo de Incarporagdo da
Embratel Participacbes SA. pela Clara S.A% (e) da contratagio da: (i) Grant Thomion
Auditores Independentes para elaboragdo dos laudos de avaliagio dos patriménios da
Embratel Participagies S.A. e da NET Servicos de Comunitagdc S.A. a seram
incorporados pela Companhia; (i) da Emst Young Auditores Independentes S.S. para
elshoragdo do laudo de avaliagdo do patiménic da Empresa Brasileia de
Telecomunicagbes S.A - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhla, em ambos os
casos (i) e (i) a valor contabil: e (i} da APSIS Consultnria Empresarial Lida, para
elaborago da laudo de avaliago dos patriménios da NET Servigos de Comunicagda S.A.,
da Empresa Brasileira de Telecomunicagles S.A. - EMBRATEL, da Embratel
Participagdes S.A., a da Companhia a pregos de mercado, para fins de alendimento ao
artigo 264 da Lei 6.404/76; {f) dos laudos preparados conforme mencionado o item '’
acima; (g)da proposta de incomporagio da NET Servicos de Comunicacdo S.A., da
Empresa Braslleira de Telecomunlcagdes 5.A. - EMBRATEL e da Embratel ParticipagGes
S.A. pela Companhia, nos termos da documentagdo mencionada acima: {h) da proposta de
aumenlo de capital secial da Companhia, como decorréncia da incorporagao da NET
Servigos de Comunicagda S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicaghes SA. -
EMBRATEL e da Embratel Pariicipagdes S.A.; (1) da autorizagio para que 2 administragio
da Companhla pratique todos o3 atos necessarios 3 efelivagio das dellberagbes acima
tomadas; e {l) da consolldagio do Estaluto Social da Companhia.

5.  DEeLBERAGOES: (8) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes que esta ata
seja lavrada sob a forma de sumdrio, como facuita 0 § 1° do arl. 130, da Lei n.° 6.404176.0

1




NIRE 13.100,145.50%
CHPIMF o, 404313440001 4T7

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

(b) Dispansada a leitura do edital de convocagsio, os acionislas deliberaram sabre os ilens
constanies da Ordem do Dis e decidiram:

{a) Aprovar, pof unanimidade e sem ressalvas, com a expressa enuéncia das acionistas
Claro Telecom Parlicipagdes S.A. e Controladora de Servicios de Taelecomunicaciones S.A.
de C.V.: {i} a convers&o das 2681.027 (duzentas e noventa € uma mil e vinte e sale) agbes
preferanciais de emissdo da Companhia detidas pela Claro Telecom Participages S.A. em
agdes ordinarias; e (ii) & conversdo de 291.027 (duzentas e novenla e uma mil e vinte e sete)
agles ordindrias de emiss8o da Companhia detidas pela Conlroladera de Servicios de
Telacomunicaciones S.A. de C.V. em agdes preferenciais.

(b)  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alleragdo do Eslatuto Sodal da
Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados & sua
govemanga corparaliva, observado que, sujeilo & aprovagdo daos ltens (h) e () da ordem do
dia, o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar na forma do Anexo | 4 presenie ala.

{c) Eleger, por unanimidade e sem ressalvas, como membros do Conselho de
AdministragBo da Companhla, com mandato até 30 de abril de 2017 {data de término do
prazo de gestdo dos demais membros do Conselho de Administragio da Companhia), os
Srs.: () JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenhelro, potlador da carteira
de idenlidade 30159273-8, expedido pela Secretaria de Eslado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrite no CPFMF sob o n® 059.557.727-07, residents e demiciliade na Cldade
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Presidente Vargas, 1012, 15°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-810; (i) JOSE ANTONIO GUARALDI
FELIX, brasieiro, casado, engenheiro, portador da carteifa de identidade n® 3023331204,
expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 140.448.620-87, resldenta e domiciliado
na Cidade e Estado de S3o0 Paulo, com enderago comercial na Rua Verbo Divino n.® 1.356,
1" andar, Chacara Santo Anténic, SAo Paulo/SP, CEP 04719-002; e (iii) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advagado, porlador da cédula de
identidade n.® 155 156 QOAB/SP, inscrito no CPFMF sob o n.® 276.546.356-18, residenie e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av.
Presldente Vamas, n.° 1.012/15" andar. Cenlro. Rio de Janeiro/RJ. Os acionislas
aprovaram, ainda, indicar para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia o Sr. CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS, mexicano, casado,
engenheiro eletrbnico, porlador de Registro Nacional de Esirangeiro (RNE) n® V700956-A,
inscrito no CPF sob o n.® 234.356.528-70, residente & domiciliado na Cidade e Eslado de
Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Flérida, n.° 1870, 5° andar, Brookiin Novo, S8o
Paula/SP, CEP: 04565-907, ficando sua eleigio e posse condicionada & obtencio da
respecliva autorizac8o de concomitancla por parie das autoridades competentes, Apds
eleilo, o prazo de geslfo de seu mandato serd, igualmente, até 30 da abril de 2017.

Os Conselheiros ora cleitos apresentaram & Companhis seus {fermos de posse contendo a
Declaragio de Desimpadimento para os fins do arl. 147, §§ 1% e 2° da Leidas S.A.

{(d}  Apravar, por unanimidade & sem ressalvas: (i) ¢ “Protocolo e Justificagho do
Incorporagde da NET Seqvigos de Comunicaglio S.A. pala Claro S.A."; {Il) o "Prolocolo e
Justificaco de Incorporagdio da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -~ 0
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EMBRATEL pela Claro S.A."; e {ill) o "Protocolo e Justificagso de Incorporagic da Embratel
Participagies S.A. pela Claro 8.A.", {em conjunto, 03 "Prolocalos’), que passam a constituir,
respectivamente, os Anexos Il Il @ IV 3 presente ata,

(e) Ralificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagio e conlratagio da: (i} Grant
Thomton Auditores Independentes, sociedade eslabelecida na Cidade de SZo Paulo na
Avenida Paulista, n® 37, conjunto 12, 1° andar, inscrita no Cadaslro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) n° 10.830.108/0001-65, registrada
originariamente no Conselho Regional de Conlabliidade do Estado de Séo Paulo sob o n°
CRC 25P-025.583/0-1, com seu Conlrato Social amuivade no 1* Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de S&o Paulo, sob o
n° 353.288, em 05 de maio da 2009 e sileragbes posteriores registradas no 19 Caridrio de
Regislro de Tltulos @ Documenios e Civil de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de S&o
Paulo, eslando a ultima delas, datada de 31/01/2014, registrada em microfime sob o n°
407.795, qua eleborou os laudos de avaliagho dos patrdménios da NET Servigos de
Comunicagfio S.A. e da Embratel Participagfes S.A. a seram incorporadas pela Companhia,
ambos por seu valor confabil em 30 de setembro de 201 ("Dala-Base™:; e (i) Ernst Young
Auditores Independentes 5.S., sociadade estabelecida na cidada do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo 370, 8° andar, inscrila no Cadaslro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n® 81,380.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Confabilidade do
Estado do Rio de Janeiro, sob o n° CRC - 25P 015,199/0-6-F-RJ, que elaborou os laudes de
avaliagdo do palrimdnio da Empresa Brasilaira de TelecomunicagBes S.A. — EMBRATEL a
ser incorporado pela Companhia, lambém por seu valor contabil na Data-Base (em conjunlo,

og “Laudos de Avaliacio”).

(1)) Ratificar, por unanimidade e sem rassalvas, a nomeacgic @ coniralagéio da APSIS
Consultoria Empresarial Lida., com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na
Cidade e Estado do Rio de Janesiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001-70, que
elaborou os laudos de avaliagdo dos patriménlos Hgquidos da NET Servigos de Comunicagio
S.A., da Empresa Brasileim de Telecomunicagdes S.A. — EMBRATEL, da Embratel
Parlicipages S.A. e da Companhia, a pregcos de mercado, na Data-Base (‘Laudos de
AvaliacSo g Preco de Mercado®).

(g)  Aprovar por unanimidada e sem ressalvas os Laudos de Avaliagio e os Laudos de
Avaliagdo a Prego de Mercado, conforme anexos aos Protocolos.

(h)  Aprovar, por unanimidade e sem ressajvas, a proposta de incorporagdo da NET
Servicos de Comunicagio S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagies S.A. -
EMBRATEL e da Embralel Participagies S.A. pela Companhia, nos extamos lermos dos
Prolocolos — Inclusive no que diz respeito & dispesigic de que a Data de Eficdcia do
Evento (conforme dafinido nos Protocolos) ocomara apenas em 31 de dezembro de

2014 —, consignando gus,

()] Consumadas as providénclas legais, @ apos a Data de Eficicia do Evenlo, a
NET Servicos de Comunicagdo SA., a Empresa Brasileia de
Telaecomunicag¢las S A, — EMBRATEL e Embratel Parlcipagies S.A. estardo
extintas de pleno direlto, e a Companhia as sucedera em todos seus direitos 8 O
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obripages, passando a ser sua sucessora legal, para lodos os efeitos, sem
qualgusr solugio de continuidade,

(ii) Nos termos dos Protocolos, uma vez que ndo hd planos para que a
Companhia se tome uma companhia aberta ao fim da operagdo (ou apds ©
prazo de 120 dias contados da essembieia geral que aprovar a operagio)
58ra conferido aos acionistas da NET Servicos de Comunicagio S.A. e da
Embralal Participagdes S.A. o direito de recesso a que se refera o artigo 223,
§4% daleidas S.A;e

{iii) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 dos Protocolos, as deliberagbes que
aprovaram a incorporagdo da NET Semvicos de Comunicagio S.A., da
Empresa Brasilelra de Telecomunicagbes S.A. — EMBRATEL e da Embratel
Participagles S.A. pela Companhia deverdo sa tomar eficazes apenas em 31
de dezembro de 2014,

(i) Em razio da aprovagdo da proposla incorporagao de incorporacio da NET Servigos
de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira da Telecomunicacdes S.A. « EMBRATEL e da
Embrate! Parlicipagies S.A. pela Companhia, aprovar o aumento do capital social da
Companhia em R$ 6.261.890.719,31 (seis bihdes, duzenios e sessenta @ um milhdes,
oitocentos e noventa mil, setecanios e dezenove reais e lrinta e um cenlavos), mediante a
emissfio de 34,522,922 (Irinta e quatro milhBes, quinhenizs o vinte e duas mil, novacentas o
vinle e duas) agdes, nominativas a sem valor nominal, sendo 3.153.498 (trés milhses, cento
e cinquenta e trés mil, quatrocentas @ noventa e oilo) agbes ordindrias e 31.369.424 (rinta o
um mihdes, trazentas e sessenta ® nove mil, quatrocenlas e vinle e gualro) agdes
prelerenciais. Em razfio desta deliberagho, a Cliusula quinta do Eslatuto Social da
Companhia passara a viger com a seguinte redagho:

“Afl. 8°. O copital social é de R 12.043.002.029,5% (doze bilhdes, quarenia @
trés mithGes, dois mi, vinle @ nove reais e cinquenta e nove centavos),
totalmente subscrilo e inlegralizado, raprasentado por 50.251.347 (cinquenia
milhdea, duzenlas e cinquenlo e uma mil, lrezenlas e quarcnia e sete) de
acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 16,750,449 (dezessels milhdes,
selecentas e cinguenta mil, quatrocenias e quarenta e nove) egdes ordindrias
e 33.500.898 (irinfa e Ids mihdes, quinhenlas mil, ollocentas e novenla e
oila) agbes preferenciais,”

{i) Autorizer a administragio da Companhia a praficar todos os atos necessarios A
efetiva¢éio des delibaragiies acima tomadas, observado, ainda, o disposto nos Protacolos.

(k}  Aprovar a consolidagic do Estalulo Social da Companhia que, devidamente
rubricado, passa a inlegrar a presente ata na forma do seu Anexo |.

Fica consignado que, como a aprovagdo da totalidade dos ilens da ordem do dia - em
especial os itens () e {b) acima - contou com o voto favoravel de acionistas representando
3 tolalidade das agbes preferenciais de emiesdo da Companhia, fica dispensada a
assembleia especial a que se refere os itens 136, § 1°, da Lel das S.A. &
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: {a) Instrumentos de mandato outorgado;
(b) Termos de Posse e declaragfes da desimpedimento; (c) “Protocole e Justificagdo de
Incorporaciio da NET Servigos de Comunicagio S.A. pela Claro S.A" (d) "Prolocoln e
Juslificagio de Incorporegio da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. —
EMBRATEL pela Claro S.A" () "Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da Embratel
Participagdes S.A. pela Claro S.A"; e (f) Eslatulo Social da Companhia.

7. ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata, lida e aprovada, foi assinada pelos
presenles. A} Mesa: Isaac Berenszlejn, Presidente: Alberto de Oreans e Braganga,
Secretario. B) Acionistas Presentes: Claro Telscom Paricipagdes S.A., Embratel
Participagdes S.A. — Embrapar, ambas representadas por seu Diretor, José Formoso
Martingz, e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V,, representada
por seu procurador, Sr. Alberto de Orleans e Braganga.

S3o Paula-SP, 18 de dezembro de 2014

Confere com a original, lavrada em livro proprio.
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ALBERTO DE ORLEANS E BRAGMIGA
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terca-feira, 30 de dezembro de 2014

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 124 (245)- 13

1. Data, Hora e Local: Realizada em 18 de dezembro de 2014, as 17:00, na sede da Claro S.A. (“Companhia”),
situada na Rua Flérida, 1970, CEP 04565-907, na Cidade e Estado de S&do Paulo. 2. Convocacgéao e Presencas:
Tendo comparecido a totalidade dos acionistas da Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convoca-
¢ao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76. Presentes, ainda, (a) o Sr. Isaac Berensztejn, Diretor Fi-
nanceiro da Companhia; (b) o Sr. Vagner Alves Lira, representante da empresa de avaliagdo Grant Thornton
Auditores Independentes, (c) o Sr. Antonio Luiz Nicolau, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consul-
toria Empresarial Ltda.; (d) o Sr. Glaucio Silva, representante da Ernst Young Auditores Independentes S.S.; e
(e) o Sr. Leonardo Cabral, representante do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. 3. Mesa: Presi-
dida pelo Sr. Isaac Berensztejn e secretariada pelo Sr. Alberto de Orleans e Braganca. 4. Ordem do Dia: Delibe-
rar acerca: (a) da proposta de converséo de parte das agdes preferenciais de emissdo da Companhia em agoes
ordindrias, e de parte das agdes ordinarias de emissdo da Companhia em agdes preferenciais; (b) da proposta de
alteragao do Estatuto Social da Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados a sua
governanca corporativa; (c) da eleicdo dos novos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
(d) da celebragao: (i) “Protocolo e Justificagéo de Incorporagdo da NET Servigos de Comunicagédo S.A. pela Claro
S.A”; (ii) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A”; e (iii) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo da Embratel Participagdes S.A.
pela Claro S.A”; (e) da contratagao da: (i) Grant Thornton Auditores Independentes para elaboragéao dos laudos
de avaliagdo dos patrimdnios da Embratel Participagées S.A. e da NET Servigos de Comunicagdo S.A. a serem
incorporados pela Companhia; (ii) da Ernst Young Auditores Independentes S.S. para elaboragao do laudo de
avaliagao do patriménio da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. - EMBRATEL a ser incorporado pela
Companhia, em ambos os casos (i) e (ii) a valor contabil; e (iii) da APSIS Consultoria Empresarial Ltda. para ela-
boragao de laudo de avaliagdo dos patrimonios da NET Servigos de Comunicagao S.A., da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embratel Participacdes S.A., e da Companhia a precos de mercado,
para fins de atendimento ao artigo 264 da Lei 6.404/76; (f) dos laudos preparados conforme mencionado no
item ‘e’acima; (g) da proposta de incorporagao da NET Servigos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Participagdes S.A. pela Companhia, nos termos da documen-
tagdo mencionada acima; (h) da proposta de aumento de capital social da Companhia, como decorréncia da in-
corporagao da NET Servigos de Comunicagao S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.- EMBRATEL
e da Embratel Participagdes S.A.; (i) da autorizagéo para que a administragdo da Companhia pratique todos os
atos necessarios a efetivagéo das deliberagdes acima tomadas; e (j) da consolidagao do Estatuto Social da Com-
panhia. 5. Deliberagoes: (a) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes que esta ata seja lavrada sob
a forma de sumario, como faculta o § 1° do artigo 130, da Lei n° 6.404/76. (b) Dispensada a leitura do edital de
convocagao, os acionistas deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e decidiram: (a) Aprovar,
por unanimidade e sem ressalvas, com a expressa anuéncia das acionistas Claro Telecom Participagcdes S.A. e
Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A. de C.V.: (i) a conversao das 291.027 (duzentas e noventa
e uma mil e vinte e sete) agbes preferenciais de emissao da Companhia detidas pela Claro Telecom Participa-
¢coes S.A. em acdes ordinarias; e (ii) a conversao de 291.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e sete) agoes
ordinarias de emissdo da Companhia detidas pela Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A. de C.V.
em acgoes preferenciais. (b) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteracéo do Estatuto Social da Compa-
nhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados a sua governanga corporativa, observado
que, sujeito a aprovagao dos itens (h) e (j) da ordem do dia, o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar na
forma do Anexo | a presente ata. (c) Eleger, por unanimidade e sem ressalvas, como membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2017 (data de término do prazo de gestao dos
demais membros do Conselho de Administragao da Companhia), os Srs.: (i) José Formoso Martinez, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa
Civil do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida Presidente Vargas, 1012, 15° andar, Centro, Rio de Janei-
ro/RJ, CEP 20071-910; (ii) José Antonio Guaraldi Félix, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 3023331204, expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 140.448.620-87, residente e domi-
ciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Verbo Divino n° 1.356, 1° andar,
Chacara Santo Antonio, Sao Paulo/SP, CEP 04719-002; e (iii) Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho, bra-
sileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n° 155.156 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 276.546.358-18, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na
Avenida Presidente Vargas, n° 1.012/15° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas aprovaram, ainda, indi-
car para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia o Sr. Carlos Hernan Zenteno De Los
Santos, mexicano, casado, engenheiro eletrdnico, portador de Registro Nacional de Estrangeiro (RNE)
n° V700956-A, inscrito no CPF sob o n° 234.356.528-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Flérida, n° 1970, 5° andar, Brooklin Novo, Sao Paulo/SP, CEP: 04565-907,
ficando sua elei¢do e posse condicionada & obtengao da respectiva autorizagdo de concomitancia por parte das
autoridades competentes. Apds eleito, o prazo de gestdo de seu mandato serd, igualmente, até 30 de abril de
2017. Os Conselheiros ora eleitos apresentaram a Companhia seus termos de posse contendo a Declaracéo de
Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A. (d) Aprovar, por unanimidade e sem res-
salvas: (i) o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da NET Servigos de Comunicagdo S.A. pela Claro S.A”;
(i) o “Protocolo e Justificagao de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. - EMBRATEL
pela Claro S.A”; e (iii) o “Protocolo e Justificagao de Incorporacédo da Embratel Participacdes S.A. pela Claro S.A”,
(em conjunto, os “Protocolos”), que passam a constituir, respectivamente, os Anexos Il, Il e IV a presente ata.
(e) Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagdo e contratagdo da: (i) Grant Thornton Auditores
Independentes, sociedade estabelecida na Cidade de Sao Paulo na Avenida Paulista, n° 37, conjunto 12,
1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
n° 10.830.108/0001-65, registrada originariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Séo Paulo sob o n° CRC 2SP-025.583/0-1, com seu Contrato Social arquivado no 1° Oficial de Registro de Titulos
e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de Sao Paulo, sob o n° 353.298, em 05 de maio
de 2009 e alteracdes posteriores registradas no 1° Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pes-
soas Juridicas da Capital do Estado de Sao Paulo, estando a Ultima delas, datada de 31/01/2014, registrada em
microfilme sob o n° 407.795, que elaborou os laudos de avaliagao dos patriménios da NET Servigos de Comuni-
cagdo S.A. e da Embratel Participagdes S.A. a serem incorporados pela Companhia, ambos por seu valor contabil
em 30 de setembro de 201 (“Data-Base”); e (ii) Ernst Young Auditores Independentes S.S., sociedade estabeleci-
da na cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 61.366.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Contabilida-
de do Estado do Rio de Janeiro, sob o n° CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ, que elaborou os laudos de avaliacdo do
patriménio da Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhia,
também por seu valor contabil na Data-Base (em conjunto, os “Laudos de Avaliacao”). (f) Ratificar, por unanimi-
dade e sem ressalvas, a nomeagao e contratacdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da
Assembleia, n° 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 27.281.922/0001-70, que elaborou os laudos de avaliagdo dos patriménios liquidos da NET Servigos de Comu-
nicacdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embratel Participacdes S.A. e
da Companhia, a pregos de mercado, na Data-Base (“Laudos de Avaliagcdo a Preco de Mercado”). (g) Aprovar por
unanimidade e sem ressalvas os Laudos de Avaliagéo e os Laudos de Avaliagéo a Prego de Mercado, conforme
anexos aos Protocolos. (h) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de incorporagdo da NET Ser-
vigos de Comunicagao S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Parti-
cipagdes S.A. pela Companhia, nos extamos termos dos Protocolos - inclusive no que diz respeito a disposi-
cao de que a Data de Eficacia do Evento (conforme definido nos Protocolos) ocorrera apenas em 31 de
dezembro de 2014 - consignando que: (i) Consumadas as providéncias legais, e apés a Data de Eficacia do
Evento, a NET Servigos de Comunicagao S.A., a Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. - EMBRATEL e
Embratel Participagdes S.A. estardo extintas de pleno direito, e a Companhia as sucedera em todos seus direitos
e obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem qualquer solugdo de continuidade;
(ii) Nos termos dos Protocolos, uma vez que nédo ha planos para que a Companhia se torne uma companhia
aberta ao fim da operagéo (ou apds o prazo de 120 dias contados da assembleia geral que aprovar a operagao)
sera conferido aos acionistas da NET Servicos de Comunicagéao S.A. e da Embratel Participacdes S.A. o direito
de recesso a que se refere o artigo 223, § 4°, da Lei das S.A.; e (iii) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 dos
Protocolos, as deliberagdes que aprovaram a incorporagdo da NET Servigos de Comunicagédo S.A., da Empresa
Brasileira de Telecomunicagoes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Participagdes S.A. pela Companhia deverdo se
tornar eficazes apenas em 31 de dezembro de 2014. (i) Em razdo da aprovagéo da proposta incorporagdo de
incorporagdo da NET Servigos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. -
EMBRATEL e da Embratel Participagbes S.A. pela Companhia, aprovar o aumento do capital social da Compa-
nhia em R$ 6.261.890.719,31 (seis bilhdes, duzentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e noventa mil, setecen-
tos e dezenove reais e trinta e um centavos), mediante a emissao de 34.522.922 (trinta e quatro milhdes,
quinhentas e vinte e duas mil, novecentas e vinte e duas) agdes, nominativas e sem valor nominal, sendo
3.153.498 (trés milhdes, cento e cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes ordinarias e 31.369.424
(trinta e um milhGes, trezentas e sessenta e nove mil, quatrocentas e vinte e quatro) agdes preferenciais. Em ra-
zao desta deliberagéo, a Clausula quinta do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte reda-
¢ao: “Artigo 5°. O capital social é de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e trés milhdes, dois mil, vinte
e nove reais e cinquenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 50.251.347
(cinquenta milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenta e sete) de agdes nominativas, sem
valor nominal, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes, setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove)
acodes ordinarias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e noventa e oito) agdes preferen-
ciais.” (j) Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das delibera-
¢Oes acima tomadas, observado, ainda, o disposto nos Protocolos. (k) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia que, devidamente rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo |. Fica con-
signado que, como a aprovagao da totalidade dos itens da ordem do dia - em especial os itens (a) e (b) acima -
contou com o voto favoravel de acionistas representando a totalidade das agbes preferenciais de emissdo da
Companhia, fica dispensada a assembleia especial a que se refere os itens 136, § 1°, da Lei das S.A. 6. Docu-
mentos Arquivados na Companhia: (a) Instrumentos de mandato outorgado; (b) Termos de Posse e declara-
coes de desimpedimento; (c) “Protocolo e Justificagao de Incorporagéo da NET Servigcos de Comunicagéo S.A.
pela Claro S.A”; (d) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.
- EMBRATEL pela Claro S.A”; (e) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da Embratel Participagdes S.A. pela
Claro S.A”; e (f) Estatuto Social da Companhia. 7. Encerramento: Lavrada a presente ata, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. A) Mesa: Isaac Berensztejn, Presidente; Alberto de Orleans e Braganga, Secretario.
B) Acionistas Presentes: Claro Telecom Participacdes S.A., Embratel Participagées S.A. - Embrapar, representada
por seu Diretor, José Formoso Martinez, e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V., repre-
sentada por seu procurador, Sr. Alberto de Orleans e Braganga. Sdo Paulo-SP, 18 de dezembro de 2014. Confere
com a original, lavrada em livro préprio. Alberto de Orleans e Braganca - Secretario. Anexo | - Estatuto Social
da Claro S.A. - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracgao. Artigo 1°. A Sociedade, organizada sob
a forma de sociedade anénima de capital fechado, tem a denominagao de Claro S.A., e sera regida pela legisla-
cao aplicavel e pelo presente Estatuto, no qual sera designada simplesmente Sociedade. Artigo 2°. A Sociedade
tem sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Flérida, n° 1970, Cidade Mongdes, CEP 04565-907.
\Parégrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representagdes, no Brasil e
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no exterior, mediante deliberagéo conforme artigo 14. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social: | - Implantar,
operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observancia dos termos de autorizagdo expedidos pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior; Il - Explorar a compra, venda, locagéo e cessao de uso de
meios e equipamentos a qualquer titulo, bem como a importacéo e a exportagéo de equipamentos, aparelhos e
acessorios, e a prestacdo de servigos necessarios ou Uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem
como a exploragao de servigos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servigo Mével
Pessoal; IlI - Explorar os negécios de licenciamento e cessao de direito de uso de softwares e outros conteudos,
venda e locagao on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros contetdos e obras intelec-
tuais; IV - Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as atividades com-
preendidas no objeto social; V - Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagdes e/ou consoér-
cios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo Mével Pessoal,
Servigo Moével Celular e outras modalidades de servigos de telecomunicagdes em geral, na conformidade das
concessdes, autorizagdes e permissdes que lhes forem outorgadas; VI - Prestar os servigos de engenharia de
telecomunicacgoes; VIl - Prestar outros servigos de telecomunicacdes, além do disposto acima, tais como Servigo
de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia, Prestacdo de Servigo de TV por assinatura,
bem como a exploragéo de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares a esses servi-
¢os. Artigo 4°. A duracdo da Sociedade sera por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das
Acoes. Artigo 5°. O capital social € de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e trés milhdes, dois mil,
vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 50.251.347
(cinquenta milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenta e sete) de agdes nominativas, sem
valor nominal, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes, setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove)
acoes ordindrias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e noventa e oito) agdes preferen-
ciais. § 1°. Cada acéo ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais.
As agdes preferenciais nao terao direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, no caso de liquidagao da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada agdo ordinaria. § 2°. O capital social da Sociedade podera ser aumentado em
R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), por decisdo do Conselho de Administragdo, independentemente
de reforma estatutaria e sem observancia da proporgao entre as diferentes espécies de agdes, limitado, porém,
aos limites estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de Administragao estabelecera as condigdes para
emisséao, incluindo prego de subscricdo e prazo de integralizacdo. § 3°. Na proporcéo do niumero de agdes que
possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de aumento do capital, observadas as
disposigdes do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. § 4°. Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, as agdes prefe-
renciais terdo direito a voto restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste
Estatuto. § 5°. As agdes de emissdo da Sociedade poderao ser mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em institui¢ées credenciadas pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM, sob a forma de agdes
escriturais, sem a emissao de certificados. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 6°. As Assembleias Gerais
serdo convoca das pelo Conselho de Administragdo ou na forma no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei
n° 6.404/76. Quando o Conselho de Administragao convocar a Assembleia Geral, caberd ao Presidente do Con-
selho de Administragao consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho
de Administragao. Artigo 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-d0 na sede da Sociedade, salvo motivo de forca
maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera realizada uma assembleia geral
ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n° 6.404/76. Sempre que houver necessidade,
para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberagédo dos acionistas, sera convocada uma
assembleia geral extraordinaria para estas deliberagoes. § 1°. As Assembleias Gerais serao instaladas por qual-
quer um dos Diretores da Sociedade ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista
que seja indicado por escrito por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da
Sociedade presidira a Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores
da Sociedade, presidira a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade. § 2°.
Antes da instalagéo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deveréo assinar o Livro de Presenca, indicando
seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe de agdes de que sao titulares,
na forma do artigo 127 da Lei n° 6.404/76. § 3°. As atas serdo lavradas em livro préprio, e assinadas pelos mem-
bros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderao também ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observado o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76, salvo decisao em contrario do presidente
da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas. Capitulo IV - Sec¢éao I -
Da Administracdo. Artigo 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e uma Direto-
ria. Secao Il - Do Conselho de Administracao. Artigo 9°. O Conselho de Administragdo sera composto por,
no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 09 (nove) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos
eleitos pela Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 08 (oito) conselheiros sem de-
signagao especifica. § 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocagéo das reunides do
Conselho de Administragcdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberagdes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o Secretario do Conselho de Administra-
¢ao, conforme o caso. § 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administragao substituir o Presidente do
Conselho de Administragao na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste. § 3°. Cabera ao Secre-
tario do Conselho de Administragéo lavrar em ata as deliberagdes aprovadas pelo Conselho de Administragao e
adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada deman-
dar a aprovagéao posterior dos acionistas, respeitada a forma de convocagéao estabelecida na legislagéo em vigor
e por este estatuto social. § 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo. § 5°. Os conselheiros ndo reeleitos
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. § 6°. Em suas auséncias e im-
pedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente. § 7°. Em caso de vacan-
cia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente até a primeira
Assembleia Geral, a qual procedera a eleigao do substituto, que completara o mandato do conselheiro substituido.
§ 8°. O Presidente do Conselho de Administracado sera eleito pela maioria dos votos de seus membros. A substi-
tuicdo do Presidente do Conselho de Administragdo obedecera ao mesmo critério estabelecido para sua eleigdo.
Artigo 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistragao, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias, indicando a
pauta e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida
de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou
audioconferéncia. § 1°. A convocagao prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta, telegrama, fax
ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. § 2°. O quorum de instalagdo de reuniao do Conselho de Administragcdo requer a presencga de no
minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. § 3°. A reunido do Conselho de Administracéo sera
presidida preferencialmente por seu Presidente em exercicio, que designard um dos membros para secretariar os
trabalhos, em caso de auséncia ou impedimento do Secretario. § 4°. As deliberagbes do Conselho de Administra-
¢ao exigirao, para serem aprovadas, o voto favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observa-
do o voto de qualidade exclusivamente do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate nas
deliberacdes. § 5°. Nao sendo alcangado, apds duas convocagdes sucessivas, 0 quorum de instalagdo, a matéria
sera submetida a decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo Presidente do Conse-
Ilho de Administragdo e nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serao
registradas em ata, lavrada em livro préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das delibera-
¢oes. § 7°. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e neste esta-
tuto social, decidir sobre: | - elei¢céo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixagao de sua remuneragéo indivi-
dual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral; Il - detalhamento das funcdes, atribuigdes e limites
de algada dos membros da Diretoria, ndo especificados neste Estatuto; Ill - aprovagdo da politica geral de cargos
e saldrios, beneficios e remuneragao variavel; IV - participagao em licitagdes ou outros procedimentos para obten-
¢ao de concessao, permissao ou autorizagao, dispensada a autorizacédo para participar de licitagdes para presta-
¢ao de servigos de telecomunicagdes para 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, cuja competéncia de
aprovagao fica atribuida na forma do artigo 14; V - quaisquer alteragdes ou modificagcdes nos termos de conces-
sdes, permissdes ou autorizagdes outorgadas; VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Socieda-
de, se julgar conveniente a sua contratagdo pela Sociedade; VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade
referentes aos controles financeiros; VIII - aprovagdo de planos de negécios, planos quinquenais estratégicos,
orcamentos, inclusive de capital, bem como o plano de negdcios da Sociedade, e suas alteragdes; IX - aprovagao
das demonstragdes financeiras para fins de submisséo a Assembleia Geral e de proposta para a distribuicdo de
dividendos relativos a periodos menores que o anual, observadas as disposicdes legais; X - definicdo dos niveis
maximos de endividamento da Sociedade; XI - realizagao de investimentos e despesas de capital, ressalvados os
ja contemplados no orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao; XlI - deliberagdo quanto ao pa-
gamento aos acionistas de juros sobre capital proprio da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na le-
gislagao em vigor; XlII - aquisicdo de participagéo societaria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou indi-
reta, pela Sociedade; XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas; XV - participacdo da
Sociedade em consorcios e associagdes; XVI - operagdes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual
ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes correlatas por
evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores diretos ou indiretos
ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagdes em relagao as quais ndo sera neces-
sdria aprovacgao prévia do Conselho de Administragdo; XVII - aquisi¢cdo de bens, méveis ou imdveis, e direitos,
em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou série de operagdes
correlatas por evento; XVIII - alienagao, disposi¢do ou oneragao, a qualquer titulo, cessao, arrendamento, transfe-
réncia ou constituicdo de qualquer énus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo permanente
e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou série de
operagdes correlatas por evento; XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados,
de qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo ndo serd necessaria
nas operacdes envolvendo a aquisicdo de bens mdveis e equipamentos dentro dos limites do orgamento anual j&
aprovado por este 6rgao; XX - a celebragéo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, sempre
que nele seja parte acionista ou administrador da Sociedade, ou pessoa juridica ou entidade controlada com que
o acionista ou administrador mantenha ou tenha mantido vinculo contratual ou societario, exceto pelo disposto no
inciso XVI acima; XXI - a concessdo de avais ou fiancas, a assungdo de obrigagdes em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivacdo de doagbes e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que excederem a
R$ 500.000,00, excegéo feita a prestagéo, pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou I, em favor
de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de locagao residencial e em
tramites aduaneiros relacionados a liberagdo de bagagem desacompanhada; e XXIl - mediante delegagao da
Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as condigdes de emissédo de debéntures de que tratam os
incisos VI a VIl do artigo 59 da Lei n° 6.404/76; XXIII - tomar as medidas necessarias para assegurar que 0s
centros de deliberagdo e implementagao de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execugao
das obrigagdes previstas nos Contratos de Concesséo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional
de Telecomunicagbes - ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observancia do disposto na
Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV - indicar os membros dos 6rgaos responsaveis pela administracdo e
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fiscalizagao (i) da TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Di-
retoria, dentre os quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a
competéncia para contratar os demais diretores e (ii) dos 6rgdos correspondentes em outras entidades de previ-
déncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de inspe¢do e controle para os mesmos;
XXV - aprovar a celebragéo, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de conteddo de video internacional, bem
como a manutengao ou renovacgdo desses contratos; XXVI - aprovar a alteragao de qualquer termo ou condi¢éo,
término, cancelamento ou ndo renovacgao de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e qualquer
parte relacionada do Globo Comunicagao e Participagdes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012; XXVII - sub-
meter a deliberacao da Assembleia Geral os contratos de prestagao de servicos de geréncia, incluindo aqueles
de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista controla-
dor. § 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagéo esteja abaixo
daqueles indicados nos respectivos itens, sera dispensada a aprovacéo do Conselho de Administragao, devendo
ser formalizados em conformidade com o artigo 14 do presente estatuto. Se¢ao lll - Dos Comités. Artigo 11.
O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos ou consultivos, para
realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Sociedade. Secéo IV - Da Diretoria.
Artigo 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores,
acionistas ou néo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo necessariamente
01 (um) Diretor de Mercado de Atacado. § 1°. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, poden-
do ser reeleitos. § 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos
até a posse dos novos Diretores. § 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria,
o respectivo substituto seré escolhido pelo Conselho de Administragéo e exercera suas fungdes pelo prazo res-
tante do mandato do diretor substituido. § 4°. Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente
artigo, a Diretoria podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagédo prévia do
Conselho de Administragéo. Artigo 13. Compete a cada Diretor, além das atribui¢bes eventualmente aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugao
de suas atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes atribui-
¢oes: | - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacéo geral dos negécios da Sociedade estabelecidos pelo
Conselho de Administragao, sendo cada Diretor responsavel pela area de atuagéo e pela unidade de negécio que
Ihe for atribuida pelo Conselho de Administracéo; Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para
implementacgdo do plano de negécios. Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de
Atacado dirigir todos os processos de atendimento, comercializagéo e entrega dos produtos referentes a Oferta
de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do artigo 5° da Resolugao n° 600 de
08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - Anatel. Artigo 14. Exceto pelos poderes e
representagao isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos
que importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(ao)
constar, obrigatoriamente, para fins de representagéo social, assinatura(s), da seguinte forma: | - a assinatura de
pelo menos 02 (dois) Diretores; Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador,
. nomeado conforme o § 1° deste artigo; Il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos,

nomeados necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um)\
procurador nomeado conforme o paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos
para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagdes publicas, bem como em
quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo
das outras formas de representacdo previstas neste estatuto. § 1°. A Sociedade representada de acordo com o
previsto no inciso | do caput deste artigo podera constituir procuradores, especificando no instrumento de manda-
to os poderes outorgados e o prazo de duragdo, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais
ou para representar a Sociedade no caso previsto no inciso 1V deste artigo. § 2°. A Sociedade podera ser repre-
sentada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou em assembleias gerais de com-
panhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para depdsito ou co-
branga, e (c) perante reparticées publicas federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista nao
financeiras e concessiondrias de servigo publico. Se¢cao V - Do Conselho Fiscal. Artigo 15. O Conselho Fiscal,
com as atribuigdes e poderes conferidos por lei, somente serd instalado a pedido de acionistas, na forma que
faculta o artigo 161 da Lei n° 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nime-
ro de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneracéao,
observado o minimo legal. Capitulo V - Do Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Artigo 16.
O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio
social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. Artigo 17. Os acionistas
fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante equivalente a 0,1% (zero ponto um por cen-
to) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. Artigo 18. O Conselho de
Administragdo podera determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais,
em periodos menores, e aprovar a distribuicio de dividendos intercalares com base nos lucros apurados. Para-
grafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo podera deliberar a distribui¢cao de dividendos inter-
medidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros. Capitulo VI - Da Liquidacao da Sociedade.
Artigo 19. A Sociedade entrard em liquidagao nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais. Capitulo VII - Disposic¢6es Transitérias. Artigo 20. Os acionistas da Companhia poderao solicitar a con-
versdo de agoes preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordindrias, bem como de agdes ordinarias de
emissao da Companhia em agdes preferenciais, observado o disposto neste artigo. § 1°. A conversédo a que se
refere este artigo podera ser solicitada por meio de comunicacao dirigida a administragéo da Sociedade, imprete-
rivelmente até o dia 16 de marco de 2015. Apds esta data, os acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a
conversao de suas agdes de uma espécie para outra. § 2°. A conversao sera realizada na proporgao de 1 (uma)
acao ordinaria para cada 1 (uma) acéo preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas contro-
ladores tomar as providéncias necessérias para que nao haja violagdo a proporgao legal de agdes ordinarias e
acoes preferenciais. § 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagdo de
conversao de acdes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para implementar
a conversao referida neste artigo.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01/12/2014

Data, Hora e Local: Aos 01/12/2014, as 10 horas, na sede social da Com-
panhia, situada na Avenida das Nac¢des Unidas, n® 13.797, Bloco II, 15°
andar, Vila Gertrudes, Municipio e Estado de Sao Paulo. Quorum: acionis-
tas representando 100% do capital social, conforme assinaturas apostas
no Livro de Presencga de Acionistas, ficando sanada a falta de publicacdo
de anuncios, nos termos do § 42, do artigo 133, da Lei n° 6.404/76. Con-
vocacao: dispensada a publicagéo de editais de convocagdo ante o com-
parecimento de todos os acionistas, nos termos do artigo 124, § 42, da Lei
6404/76. Composicao da Mesa: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Bru-
no Heinrich Basler; e secretariada por Rubens Jeremias. Ata: lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, § 1°, da
Lei de Sociedades por A¢des. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre aprova-
¢ao do Plano Operacional Anual de 2015; (ii) deliberar sobre a transferén-
cia, por venda, de 37.654 ac¢des ordindrias nominativas, em Tesouraria e
para a acionista ERNST BASLER + PARTNER GLOBAL AG, sociedade
constituida e existente de acordo com as leis da Suiga, onde tem sede em
Zollikerstrasse 65, 8702 Zollikon. Dando inicio aos trabalhos, declarou-se
aberta a Assembleia Geral. Foi lida e discutida a matéria constante da Or-
dem do Dia, e foram tomadas as seguintes deliberacbes: Deliberacoes:
Ap6s discussao dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas deci-
diram, por unanimidade: (i) aprovar o Plano Operacional Anual de 2015; e,
(ii) aprovar a transferéncia, por venda, de 37.654 ac¢des ordinarias nomina-
tivas, em Tesouraria, para a acionista ERNST BASLER + PARTNER GLO-
BAL AG, nos termos do artigo 30, paragrafo primeiro, alinea “c”, da Lei n°.
6.404/76, bem como ao aprovado na Reuniéo do Conselho de Administra-
¢ao, ocorrida aos 28/11/2014. As acgdes ordinarias nominativas serdo ven-
didas pelo valor de R$ 7,90 cada e a acionista utilizara os valores ja dispo-
niveis na Companbhia, a titulo de dividendos referentes ao exercicio social
de 2013, para efetuar o pagamento das ac¢des adquiridas, respeitando as
condigbes previstas no contrato firmado. A totalidade dos acionistas re-
nuncia a eventual direito de preferéncia para a aquisi¢cao das agodes, inclu-
sive em atenc¢do ao disposto no Estatuto Social e Acordo de Acionista.
Quérum das Deliberacdes: As deliberagdes foram tomadas por unanimi-
dade de votos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém de-
sejando manifestar-se, deu o Presidente por encerrada a Assembleia, la-
vrando-se a presente ata em livro préprio, a qual, depois de lida e achada
conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubri-
cada em todas as suas folhas pelo membro da mesa que presidiu os tra-
balhos. Acionistas Presentes: Ernst Basler + Partner Global Ag, repre-
sentada por Bruno Basler; Margarete Setsuko Sugiura; Maria Cristina Sal-
vador; Wagner Antonio Pisciottano; Rubens Jeremias Spina; Norbert Die-
ter Brandsch; Teresa de Jesus Marques dos Santos; Ulysses Farias Mou-
rao; Martim Afonso de Souza; Vinicius Sanches Ambrogi; Afranio Pessoa
Cavalcante Junior; Mario Cardoso Machado Junior; Datwoma Ag, repre-
sentada por Marilia Campos Oliveira e Telles; Mario Giacomo Jean Efthy-
miades e Ernesto Niklaus Moeri. A presente ata é copia fiel lavrada em li-
vro préprio. Sdo Paulo, 01/12/2014. Bruno Heinrich Basler - Presidente;
Rubens Jeremias Spina - Secretario. JUCESP n° 506.643/14-1 em
17.12.14. Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio.

( Tecsis Tecnologia e Sistemas )
Avancados S.A.

CNPJ/MF n° 00.469.550/0001-54 — NIRE 35.300.394.020
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral de Debenturistas

Ficam convocados os Srs. debenturistas (“Debenturistas”) da 32 (terceira)
emissao de debéntures conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria,
em duas séries, para colocagao privada, da Tecsis Tecnologia e Sistemas
Avancados S.A. (“Companhia”) (“Debéntures da Terceira Emissao”), para
reunirem-se em 14/01/2015, as 9:00 horas, na sede da Companhia, loca-
lizada na Avenida Jerome Case, n? 3.000, na Cidade de Sorocaba/SP,
para deliberarem sobre: (i) repactuacdo de condi¢des das Debéntures da
Terceira Emiss@o com alteragdes ao Instrumento Particular de Escritura
da 32 Emissdo de Debéntures da Tecsis Tecnologia e Sistemas Avan-
cados S.A, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas
séries, para colocacdo privada, para (a) prorrogar o prazo de pagamento
dos juros remuneratérios, atualizagdo monetaria e valor correspondente
ao principal das Debéntures da Terceira Emissao, com o vencimento pas-
sando de 31/01/2015 para 24 a 30 meses contados de 31/01/2015, (b)
modificar a regra de conversibilidade das Debéntures da Terceira Emis-
sao, as quais deixarao de ser passiveis de conversao em agdes de emis-
sdo da Companhia, e (c) modificar as condicdes de remuneracdo das
Debéntures da Terceira Emissao, as quais passarao a render juros de
[8%, calculados com base em 252 dias Uteis, a partir de 31/01/2015]; (ii)
renuncia de recebimento (waiver) dos créditos dos titulares das Debéntu-
res da Terceira Emisséo (i.e. créditos oriundos dos juros remuneratérios
e o valor nominal atualizado das Debéntures da Terceira Emissédo) no
seu vencimento previsto para 31/01/2015, para que os valores de tais
créditos passem a ser devidos com vencimento em 4/03/2015; (iii) inte-
gralizacao, pelos Debenturistas, de debéntures, da espécie quirografaria,
em série Unica, para colocagdo privada, da 42 emissao da Companhia
(“Debéntures da 42 Emissao”) mediante entrega das Debéntures da Ter-
ceira Emissdo. As Debéntures de 42 Emissdo poderdo ser simples ou
conversiveis em a¢des da Companhia e teréo prazo de vencimento entre
24 a 30 meses, conforme aprovado pelos Debenturistas; e (iv) alterna-
tiva ou adicionalmente ao item “jii”, a subscri¢éo e a integralizagéao, pelos
Debenturistas, com as Debéntures da Terceira Emisséao, de acdes da
Companhia, a serem emitidas por meio de AGE da Companhia especial-
mente convocada para tal fim. A presente convocagao é feita para a ins-
talacdo e realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira
convocagdo. Para participar da Assembleia Geral de Debenturistas ora
convocada, V.Sa. devera apresentar copia autenticada do ultimo estatuto
ou contrato social consolidado e da documentag&o societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de elei¢ao dos diretores e/ou procuragéo),
bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is). Solicita-se que os documentos indicados acima sejam envia-
dos até 08/01/2014 ao Departamento Juridico da Companhia, locali-
zado na Avenida Jerome Case, n.2 3.000, na Cidade de Sorocaba/SP,
aos cuidados de Eduardo Castro e para o seguinte endereco eletrénico:
eduardo.castro@tecsis.com.br c/c talita.lima@tecsis.com.br. Sorocaba,
00/00/2014. Tecsis Tecnologia e Sistemas Avangados S.A. - Gustavo
Chiarinelli Barreira - Diretor Financeiro — Administrativo.

\_ (24, 25 e 30/12/2014))

( AGV Holding S.A. )

CNPJ/MF n® 09.594.796/0001-22 — NIRE 35.300.363.221
Ata de RCA de 08/12/2014
Data, Hora e Local: Ao 08/12/2014, as 10 horas, na sede social da
Companhia, na Estrada Vinhedo/Viracopos, Km 04, Distrito Industrial,
Vinhedo-SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos
termos do artigo 13, § 12 do Estatuto Social, em virtude da presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
em exercicio. Mesa: Vasco Carvalho Oliveira Neto — Presidente; Fer-
nando Cesar Calamita — Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
(i) coobrigacéo e aval da Companhia na operacdo de Cédula de Crédito
Bancario, a ser firmada pela AGV Logistica S.A. com o Banco Daycoval
S/A, no valor de R$ 3.000.000,00; (ii) Constituigdo, por parte da AGV
Logistica S.A., de Garantia de Direito Creditério e Titulos de Créditos —
Recebiveis de Cliente — Domicilio Bancario Simples; (iii) autorizagao da
Diretoria da Companhia e da AGV Logistica S/A a praticarem todos os
atos necessarios a implementagdo e a formalizagcdo da operacéo, aval
e da garantia acima mencionadas. Deliberagoes: Apods leitura, andlise
e discussao, os conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e
sem ressalvas: (i)Aprovar, em conformidade com seu Estatuto Social,
artigo 14, alineas xvi” e “xvii”, a coobrigacédo e aval da Companhia junto
ao Banco Daycoval S/A, de acordo com as seguintes condicdes: Ins-
tituicdo: Banco Daycoval S/A; Instrumento: Cédula de Crédito Ban-
cério; Valor: R$ 3.000.000,00; Modalidade: Operacdo de capital de
giro — Garantia direitos creditérios e titulos de créditos — recebiveis de
Cliente — Domicilio Bancario Simples; Condi¢6es de pagamento: Prazo
da Operagdo: 12 meses, com amortizacdo mensal de juros e principal;
Parcelas: 12 parcelas mensais; Encargos Financeiros: Taxa de 100%
do CDI composto com a taxa de 0,48% ao més; Garantia: a) Coobriga-
¢do e aval da Companhia; b) Garantia em recebiveis do cliente da AGV
Logistica S.A. denominado Quimica Amparo Ltda, na forma de domicilio
bancario simples; (ii) Aprovar a constituicdo de garantia de direito credi-
tério e titulos de créditos — recebiveis de Cliente — Domicilio Bancario
Simples, por parte da AGV Logistica S.A; (iii) Autorizar a Diretoria da
Companhia e da AGV Logistica a praticarem todos os atos necessa-
rios a implementacéo e a formalizagao da operacéo, aval e da garantia
supramencionada, incluindo, mas nao se limitando, a assinar todos os
documentos que se fizerem necessarios. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata.
Vinhedo/SP, 08/12/2014. Assinaturas: Mesa: Vasco Carvalho Oliveira
Neto — Presidente; Fernando Cesar Calamita — Secretario. Conselheiros:
Vasco Carvalho Oliveira Neto; Guilherme Figueiredo Maia Luz; Fernando
Shayer; Thiago Conde Tourinho; Claudia Carvalho Oliveira; Daniela
Gallucci; e Eltamar Salvadori. JUCESP n° 507.563/14-1 em 18/12/2014.
\Flavia Regina Britto — Secretaria Geral. )

Confidence Empreendimentos S.A.
CNPJ N° 06.290.410/0001-09 - NIRE 35300315405
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 18/07/2014
Data: 18/7/14, 10 horas. Local: Sede social. Presenca: Totalidade. Mesa:
Presidente: Marcus Schalldach e Secretario: Andreas Michael Wiemer.
Deliberagdes: 1. A distribuicdo antecipada de dividendos aos acionistas,
sobre lucros do préprio exercicio, apresentado no Balanco levantado em
30/06/14, no montante de R$3.138.175,76 a base de R$0,344411438 por
acao, “ad referendum” a AGO que aprovar as contas do exercicio de 2014.
2. Aumentar o capital social de R$10.778.607,30, dividido em 9.111.706
acdes ordindrias nominativas, para R$19.937.343,87, dividido em
14.679.199 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, mediante
a incorporacgdo do saldo da conta Reservas Especiais de Lucros—Outras,
apresentado no balango de 31/12/13, no montante de R$3.348.200,30
e de parte do saldo apresentado no balango 30.06.2014, no montante
de R$5.810.536,27, perfazendo um total de R$9.158.736,57, representa-
dos por 5.567.493 agbes ordinarias nominativas, que serdo bonificadas
aos atuais acionistas. 2.1. Referidas agdes bonificadas, ao valor indivi-
dual de R$1,645037825, seréo distribuidas aos acionistas, observada a
proporcao de 0,61102641 ag¢bes bonificadas para cada agdo possuida.
2.2. As agdes bonificadas sao distribuidas aos acionistas, na seguinte
propor¢do: Acionistas - A¢Bes ON Possuidas - A¢des ON Bonificadas
- Valor da Bonificagdo R$: Travelex do Brasil Holding Ltda. - 4.464.736
- 2.728.072 - 4.487.781,63; Marcus Schalldach - 3.744.899 - 2.288.232 -
3.764.228,19; Ednei Fernandes Gomes - 101.001 - 61.714 - 101.521,86;
Andreas Michael Wiemer - 211.306 - 129.113 - 212.395,77; Fabio Agosti-
nho Cabral Fonseca - 124.456 - 76.046 - 125.098,55; Rosemarie Schall-
dach - 213.256 - 130.305 - 214.356,65; Ralf Erik Schalldach - 65.448
- 39.990 - 65.785,06; Eduardo Kisahleitner - 23.766 - 14.522 - 23.889,24;
Artur Augusto Schitte - 23.429 - 14.316 - 23.550,36; Alexandre Fer-
rari - 139.409 - 85.183 - 140.129,26; Total - 9.111.706 - 5.567.493 -
9.158.736,57. 3. Reformar o “caput” do artigo 5° do Estatuto Social, o qual
passa a vigorar com a seguinte redagao: Artigo 5. O capital social é de
R$19.937.343,87, dividido em 14.679.199 ac¢des ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. 3.1. Para efeito
de arquivamento na Jucesp, o Estatuto Social, devidamente consolidado,
é apensado ao final da presente ata. Encerramento: Nada mais. Sdo
Paulo, 18/7/14. Assinaturas: Presidente: Marcus Schalldach e Secreta-
rio: Andreas Michael Wiemer. Acionistas: Marcus Schalldach; Rosemarie
Schalldach; Andreas Michael Wiemer; Fabio Agostinho Cabral Fonseca;
Ednei Fernandes Gomes; Ralf Erik Schalldach; Eduardo Kisahleitner; Artur
Augusto Schitte; Alexandre Ferrari; e Travelex do Brasil Holding Ltda.,
neste ato representada por seu diretor Sr. Stephane Guillaume Nicolas
Kaloudoff. Andreas Michael Wiemer-secretario. Jucesp n°® 438.738/14-7

lem 06/11/14. Flavia Regina Britto-Secretaria Geral em Exercicio).

Vicunha Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 01.004.809/0001-54 — NIRE 35-3.0015756.7
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 04/12/2014

Local e Hora: na sede de Vicunha Participagdes S.A. (a “Companhia”),
a Rua Henrique Schaumann n. 270/278, Sobreloja, Sala Vicupar, Sao
Paulo - SP, as 11h (onze horas). Mesa: Sra. Clarice Steinbruch, Presidente.
Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz, Secretaria. Quorum: presente a
totalidade dos membros eleitos para o Conselho de Administragéo.
Convocacao: independente de aviso, diante da presenca de todos os
membros do Conselho de Administragéo. Deliberagéo: por unanimidade,
observadas as restrigdes legais ao exercicio do direito de voto e sem
qualquer manifestagdo, dissidéncia, reserva, ressalva ou protesto dos
presentes, foram aprovadas as seguintes deliberagdes: 1. Autorizar,
nos termos do artigo 25, inciso VI, dos Estatutos Sociais, a Diretoria da
Companhia a prestar as garantias e firmar os instrumentos a seguir:
(i) Contrato de Emisséao de Garantia em Moeda Estrangeira n. 35079/14
relativo (a) & emisséo de Stanby Letter of Credit pelo Banco ABC Brasil
S.A.-Cayman Islands Branch, no valor de US$ 5.850.234,01 (cinco milhGes,
oitocentos e cinquenta mil, duzentos e trinta e quatro délares americanos e
um centavo) e (b) emissdo de Nota Promisséria pela Vicunha Rayon Ltda.
(CNPJ/MF n. 03.719.063/0001-90), no valor de US$ 7.020.281,00 (sete
milhdes, vinte mil, duzentos e oitenta e um ddlares americanos), com aval
da Companhia e (ii) Contrato de SWAP de Fluxo de Caixa n. 3508114,
no valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), com vencimento
em 25 de novembro de 2016, e curva para atualizagdo para o Banco de
5,30% ao ano mais variagdo cambial, e curva para atualizacdo para o
cliente de 132% do CDI ao ano, ambos com Banco ABC S.A., com sede
na cidade e comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, 4° andar, inscrito no CNPJ/MF
sob n. 28.195.667/0001-06, com a prestacao de garantia da Companhia
também em favor de Vicunha Rayon Ltda., tudo em conformidade com
os termos e condigbes estabelecidos nos contratos decorrentes da
referida operagéo, cujos termos os presentes declaram conhecer e aceitar.
2. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e
firmar todos os documentos, inclusive notas promissérias, necessarias ao
fiel cumprimento da deliberacdo anterior. Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
ata, na forma de sumario, sendo ela copia fiel daquela lavrada no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo, que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada: Sra. Clarice Steinbruch, Presidente,
Elisabeth Steinbruch Schwarz, Secretaria. Membros do Conselho:
Elisabeth Steinbruch Schwarz, Clarice Steinbruch, Benjamin Steinbruch,
Ricardo Steinbruch, Léo Steinbruch, Rubens dos Santos, Luiz Rodrigues
Corvo e José Eduardo de Lacerda Soares. Sao Paulo, 04/12/2014. Clarice
Steinbruch - Presidente; Elisabeth Steinbruch Schwarz - Secretaria.
JUCESP n. 508.794/14-6 em 22/12/2014.

— AGV Logistica S.A. ———
CNPJ/MF n° 02.905.424/0001-20 — NIRE 35.300.358.911
Ata de AGE de 12/12/2014
Data, Hora e Local: Ao 12/12/2014, as 12 horas, na sede social da
Companhia, na Estrada Vinhedo/Viracopos, Km 04, Portao 2, Rua Edgar
Marchiori, n® 255, Distrito Industrial, Vinhedo-SP. Convocacao e Pre-
senca: Dispensada a convocacgdo, nos termos do artigo 124, § 4° da
Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), em decorréncia da
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme abaixo indicados. Mesa: Presidente: Vasco Carva-
Iho Oliveira Neto; Secretario: Fernando Cesar Calamita. Ordem do Dia:
(i) Aprovar a contratacdo da Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco
Pine S.A. no valor de R$ 6.000.000,00, bem como a constituicdo das
seguintes garantias na referida operagdo: a) cesséao fiduciaria simples
de direitos creditdrios e titulos de créditos — recebiveis de Clientes com
domicilio bancario simples e b) Ativos de informatica e equipamentos da
Companhia; e (ii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos
os atos necessarios a implementacdo e a formalizacdo da operagéo
e das garantias acima mencionadas. Deliberag6es: Dando inicio aos
trabalhos, os acionistas examinaram os itens constantes da ordem do
dia e tomaram as seguintes deliberac¢des: (i) Em conformidade com seu
Estatuto Social, artigo 14 alineas “xxvii” e “xxviii”, foi aprovada a contra-
tacéo da Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Pine S.A. no valor
de R$ 6.000.000,00 bem como a constituicdo das seguintes garantias
na referida operagdo: a) cessao fiduciaria simples de direitos constitui-
cao com garantia de direito creditérios e titulos de créditos recebiveis
de clientes com domicilio bancario simples, b) Ativos de informatica e
equipamentos, por parte da Companhia, na seguinte operagéo: Insti-
tuicdo: Banco Pine S.A.; Instrumentos: Cédula de Crédito Bancario
— Mutuo combinado com Termo de Constituicdo de Garantia; Valor:
R$6.000.000,00; Modalidade: Operagéo de capital de giro com garantia
de cessao fiduciaria simples de direitos creditérios e titulos de créditos
recebiveis de clientes com domicilio bancario simples; Condicdo de
pagamento: Prazo de Operagdo: 6 meses, com amortizagdo mensal de
juros e principal; Parcelas: 6 parcelas mensais; Encargos Financeiros:
Taxa de 100% do CDI composto com a taxa de 6,5% ao ano; Garan-
tia: a) Garantia em recebiveis de clientes da Companhia, na forma de
domicilio bancario simples a razédo de 125% do montante de amortiza-
cao mensal; b) Ativos de informatica e equipamentos da Companbhia; (ii)
Autorizar a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessa-
rios a implementacéo e a formalizagéo das operagdes acima descritas,
incluindo, mas néo se limitando, a assinar todos os documentos que se
fizerem necessarios. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos acionistas
presentes. Vinhedo/SP, 12/12/2014. Assinaturas: Mesa: Vasco Carva-
lho Oliveira Neto — Presidente; Fernando Cesar Calamita — Secretario.
Acionistas: AGV Holding S.A. (por Jorge Luiz de Lima e Vasco Carvalho
Oliveira Neto) e Vasco Carvalho Oliveira Neto. JUCESP n® 507.509/14-6
\em 18/12/2014. Flavia Regina Britto — Secretaria Geral. )
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EMPRESA BRASILE] RA DE TELECOMUNICA CIOCS S.A. - EMBRATEL

CNPI/MF n*33.530.486/0005.29 "
NIRE 33.300.003.40

ATA SUMARIA DA ASSEMDLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 38 DE DEZEMBRO
DE 2014, A5 13:00 HORAS

1. DATA, LocAL HORA: 18 de dezemiyn de 2014, is 13:00 horas, realizada nn sede sacinl dy

Compnanhia, na Avenida Presidente Vargas, 1.012. 16° andur, Centro, Cidade & Eatndo do o de
Inacico,

2. Convocagio e DisroNIbiLIZAGAO pos DOCUMENTOS: Amiinciox publicades, nos tennos
do Art. 124 da Lcin® 6.404/76, no Jormat Vajoe EEcondmico nns edigdes dos ding 18, 19 ¢ 20 de
Novembio de 2014 & nos diax 18, 19 & 24 de novembro ne Disdo Oficial do Estado do o de
Janciro. Os refeddos antincios encontram se sobee 3 mes2 & disposicio dos interessados, rendo
sido dipensada a leinim e 5 ranserigio dos mesmos.

3. PRESENGAS: Prescnres acionistas dn  EMPRESA BRASILEIRA DE TELECMUNICAGOES —
EMBRATEL, representiando mais de 904, {naventa ¢ nove pot cento) do capinl com dirito a
voin, conforme registmos o assinatueas constuues do Livio de Presenga de Acionistas da
Companhia. Presentes, ainda, (3) o $r. Isaac BERENSZTE]N, Dircroe Financeire da Companbhia;
®) o Se. GrAucio SILVA, represeamate da smpresa de avaliagio Sese Young Auditores
Independentes 5.5, (c) o 5¢. ANTONIO Lz NicoLau, tepreseninnte di empresa de avaliagio
APSIS Consultoris Empresaninl Lida.; ¢ () o Sc. LEoNARDO CABRAL, representante do Banco

4. MESA: Peesidiu og teabalhos g D, Anroma Oscar de Carvalhn Peteeson Fillio, que convidou o
e Andeé Samos Correin faca secretariac o8 trbnlhos,

3. ORDEM DO DiA: (a} examinar, discudir ¢ vauar as Demonstragdes Financcics de Propasiro
Especifica da Cumpnn_hia, 0a datn base de 30 de sctembro de 2014; (b) deliberar sobee: OR
“Jusdficagio de Cisdio Parcial di Empresa Brasideira de Telecomuniengdes §.4. - EMBRATEL

tom vensio do Acerve Cindido paea ums Companhis a ser Constimjdn”: {i) o “Pracocoln ¢

Justibicacio de ¥nen

peln Claso 5.A."; (c) delilseear sobre a radifiengio da escolhn da:
Independeures §.5, para clabaragio dus lnudes de
ser cindido; ¢ (2) do patrimanic da Comp

PoOmgio da Empresn Beasiteirn de Telecomunicagd

ek 8.4 - EMBRATE]L

() Ewnsr Young Audirorcs
avaliagio: (1) do patrisnénia da Companhia
ashia a ser incocpomdo peia CLARO S.A., ambos a

valor contibil; ¢ (i) de APS)S Consultosia Empresadal Lida. paci elnbomeio de laudo de
avalacio dos pauimonios da Companhia ¢ da CLARO §.4A. & precors de mereado, pam fing de

acendimento no fArtigo 264 da 1

ei 6.404/76; (1) examinac,

discutic ¢ votar o3 Jaudos preparados

¥ o/

conforme mencionados no ien ‘c* Acuna; (€) examinar, discutic ¢ votar subre 3 proposta de cisin
parcial do Compnnhia, nos teninos da "Jusiificagio de Cisio Pazcial da Zinpresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A, . EMBRATEL com versdo do Aceeve Cindido par winn Cowmpanhin a

dunta Coinarcial do Estadu do Rio du Janeim

Emprasa; EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACDES S/A EMBRATEL

Nice: 33300003401

Prolocoto: 0020144273233 - 18/1212014

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/0412015, E O REGISTRO 508 O NIRE E DATA ABAIXO.
Autoniicacao: 1(33FATD72395AEAEBJD49E‘.8CDECA06H5405A024 1882504DA0CFRTBA26984BE02
Arquivamantos: 00002747500, 00002747509, 00002747500 - 08/04/2015

Barmardaf. S, Berwanger
Secretitio Gapal
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Continuagio da Ata da Assemblela Geral Extraocdindria da Empresa Brasileira de Telecomunicagles S.A7 -
EMBRATEL ceallzada cm 18,12.2014 ay 13:00 horas

ser Constitulda™; (£) exsminar, discuti ¢ vor sabre @ propost de imcurpocagin du Campanhia
pela CLARO S.A., nos teanos do “Frotoenln e Justificacio de Incotporagio dn Empresn
Brmsdeim de Telecomunicagdes 5.4, - EMBRATEL pelr Clara S A", observada que csta
dehberagio ndo produzisi cfciros de imediato, mas apenas om 31 de dezembro de 2014
() examinar, discutir ¢ votar sabre a nssinatua dn declaragio de que watn o artigo 3° do Ato de
anuincia prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes ~ ANATEL telacionnda &
reestrucueagio socichina envalvendo a Companhia; e (h) cxaminsr, discutic ¢ vore g proposia de
autarizagio pata que a administeagio da Comparshia pratique todos os ntos necessdrios 3
implemeniagiio = formalizagiio das operagées ncima, observado o dispusto no irem (§) acima.

6. DELIBERAGOES: Foram ndotrdag as sepuintes delibersgdes, pela unanivudade dos aciorlistas
peesentes 4 Asscmbleia:

6.1, Auvtorizar que a lsveatum da aca gue se cefere 3 Assemblein Geral Estraordinaria seja (eita
sob a forma de sumidio, como facultn o § 1" do Arr. 130, dn Lei n," 6.404/76.

6.2.  Aprovaras Demoensimgics Financeims de Propéaito Especifico da Companhia relativas a
4

30 de sctembio de 2014 {"'DRar-Basc"). '

6.3.  Aprovac: (a) n “Justificncio de Cisio Varcial da Emptesa Brasilcien de Telccomunicacdes
S.A. - Embmrel com versio do Acervo Cindido prma uma Comparhia a ser Constiwidz"
(“luseficncio de Cisio™); & {b) o “Protocole ¢ Jusdficagio de Incorporagio da Empresa
Drasileira de Telecomunicagées S.A. - Embmtel pela Claco S.A" (“Protocolo ¢
Justificagin™), os fquais, assinados ¢ rubricados pela mcsa, passam a constituic, juumente
€Oom scus anexos, respectivnmente, os Anexos [ e J13 presente ata,

G64. Ratifiear 2 nomeagio ¢ conusmcio da Eost Yeoung Auditeces Independentes 5.5.,
sociedade esmbelecida na cidade do Rio de Jancito, na Peaia de Botafogo 370, 8° andar,
inscrita no Cadaswro Nacional de Pessos Juridien do Ministério da Fizenda sob o
n" 61.366.936/0002-04, registzada no Conselho Regional de Contbilidade do Estdo do
luo de Janciro, sob o n® CHRC . 25P 015.099/0-6-F-R, que clhbortow os laudes de
svalingio: (i) do pattiménio da Companhia 2 sec cindido; e {#} do pugimonio dn
Compnnhia a set ncorpotado pely CLARO 5.A., ambos por scu valar contibil va Daca-

Base (“Laudos de Avaliacig™).

6.5,  Radficara nomeagio ¢ conmatagio Un APSIS Consulioria Empeesatial Lrda., com sede ua
Rua dn Assembleia, p° 35, 12° nndar, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio de )ancirn,
msetits no CNPF/ME sob o n® 27.261.922/0001-70, que claborou o ludo de avaliagio
dos patriménios liquiclos da Companhia ¢ dn CLARO SA,a pregos de merendo, na

Datn.Base ("Lﬂﬂﬂﬂ-dﬂ.dmliasﬁ.ﬂ.a_ﬁmsn_dnmm“)-
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Junta Gomerdial do Estado do Rio de Jangiro
Empresa. EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A EMBRATEL
/ Nira: 33300003401
Prolocoio: 0020144273233 - 1811212014
Bemanal. & Barwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/04/2015, € O REGISTRO S0B O NIRE £ DATA ABAIXO.
Secratdsia Geral Aulenlicagso: 1BGFA?D?Z’SBSAEAEBSDdﬂEBCDECABGBGdOSAOZd?BBZﬁDADADCFBTNZSQMBEDS
Arquivamenlos: 00002747509, 00002747509, 00002747500 - 08/04/2015




G.7.

EMBRATEL realizadz em 18.12.2014 de ‘!3:Dﬂ haoras

Aprovar us Laudos de Avahacio e v Loudo de Avalbiagio n Prego de Merveado, conforme
anexos & Jusiificagio de Cisio o a0 Protocolo ¢ Justificagio, conforme o oiso,

i

(i)

()

A nova sacicdade succderd o Compunhia exclusivamente nos diteitos ¢ obrigagdes
relacionados an acervo cindido, nos teemas dn Justificigio de Cisio, do artigo
229, 1" ¢ do nnigo 233, pRrigeafo Gnico, ambas da Lej das S.A., sem
solidatiedade com 3 Companhia;

Uma ve2 que a nova sociedade serd uma sociedade NoYa a ser consticelda, sesio
ateibuidas aos aciomsas da Companhiz | (umn) ncdo ocdinann da nova sucicdade
para cada agio o1diniga de emizaio da Campanhia;

Nos tcrinos da Justficagio de Cisio, o valor, de reembolso a ser pago nos
acionisras da Companhia que disseaurem de sha cisio paccial sericde RS 0,21
{(vinre ¢ um centavos}, que corresponde 20 montante R 0,20 (vinge eenmvas) poc
%30, conigido pela variagio dos Certificados de Depdsito Tntesbanciio (CD)
desde 30 de junho de 2014 (data-hase dag avaliacdes ccondmicas) até a presente
daca;

Nos texmos da Justificagio de Cisae ¢ do artyo 229, §2°, da Lei das SA., os
acionistis sprovam 4 formalizagio da constitvicio da uova sociceade por ineio da
na de constiluigio anern, a qual serd firmnda Pelo Presidente & Secretisio da
Mesa, conferindo a0s mesmos, wnds, prderes pam cumprir com eventuais
exigéncias lounulndas peln Junia Comercial n esye respeito; o

Paea fins da pritica dos aros necessinos para formnlizagio da Cisfio Parcial, a que
3 refere 2 Clivsula 11,2 d Justificagio de Cisio, ficam clcitos  como
administrrdores oy nova socicdade, aa qualidade de dirciares, os atunis
adminisirdares dn Compnnhia, Ses, (a) Josk Formoso MARTINEZ, brsileiro,
easado, engenliciro, postador da cartein de idenidade 30159273.9, expedido peh
Secrerarin de Estado da Cres Civil do Rio de Janeiro, inscriro no CPF/MF sab o
n® 059.557.727-07. residente e domiciindo ga Cidade ¢ Estado do Rig de Jmneira,
com endetecy comercial ng Av. Previdente Vasgas, 10132, 15+ nndar, Centro, Rio
de ancico/R), CER 20071-910, & (b) IsaAC BERENSzTE)N, brasileiro, ensndo,
engenheiro, porador da carteira de idenddnde 3174052, emitidn pelo IFB/R,
insceito no CPF/MF soby o n." 332.872.367-68, residente domiciliado ua Cidade

e Estada de Sig Paulo, com enderego comercial na s Flénda, 1.970, Cidade
3

hot ot/

Bryrardo F. X Berwanger
Secratdrie Garal

Junta Comerclul do Estade do Rig de Janvirp

Emprasa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S1A EMBRATEL

Nire: 33300003401

Prolocofo: 0025144273293 - 18/12/2014

CERTIFICO Q DEFERIMENTO EM 01/04/12015, E O REGISTRO SOB O NIRE € DATA ABAIXO,
Autenticagao; 163FA70723BSAEAEMDJQEBCDECABGBG!IDSAOM 18825040ADCF875426984 BED3
Amuivemanlos; 00002747509, 00002747509, 000027475019 - 08/04/2015
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Comtinuaghn da Ata da Assemblcia Geral Extradrdindria da Ewmpress Drasilcira de Telecomunicagden S5.A. ./

6.8.

6.9,

v

Samarda £, $ Berwanges
Seaetdilo Gaial

EMBRATEL realizadn em §8,12.2014 Ag 13:0D horas

s e y
1

Mongdes, CEP 04.565-907, com mandsio até a2 pucira  assemblia geral
ordmaicia da nova sociedade, a ser cealizada aré 30 de abi de 2015.

Aprovar, sem ressalvas, 5 ptaposa du incotporagio da Companhia pela CLARD S.A.,
Aes eatnmos teonos do Protocolo Justficagio - inclugive no que diz respeito a
disposigdo de que a Duta de Eficiciu do Evento (conforme definido ne Protweolo
¢ Justificagiio) ococrcra apenas cm 31 de dezembro de 2014 -, consignando gue:

® Consuniadas as providéncins legais, apos o Data de Eficicia do LEvento, a
Companlia estard exting de pleno ditzito ¢ 0 CLARO S.A. n sucedess em rodos
seus direitos ¢ obrigagacs, passando a ser sua succasoen legal, para todos os
elcitas, sem qualquer solucio de condnuidade, com excegiio dos diceitos ¢
obogacdes objero do acenve cindido, confonne deliberacio do item 6.7;

] Confoeme definido no Protocolo ¢ Jusafiengio, a relagio de substinuicio de agoes
da Companhia por sgdes da CLARO S.A scri de 0,0031 agdes de emissio da
CLARQO S.A. pam cada agio de cmissiio dmtompanlnia. cua distibuicio scch
detesninadn nos rermos do Protocolo & Justficagio;

@)  Nos termos do Protocnlo o Jusiificagio, os acionistas dy Companhia que, em
vittude da relagio de subfutuigia, fizercin jus 3 foagoes de agoes da CLANO S.A,,
receherio o moncanie correspondente o valor de reembolso de suas agoes quc
forem insuficientes pamz serem subsdwidas por um némero inteiro de agoes da

CLAROS.A;

()  Nos wmos do Prarocolo ¢ Justilicagio, o valor de reemboalso n ser page aos
acionistas da Companhia que dissentitem da incorpomgio da Companhia pela
CLARO SA. serd de RS 1,48 {um real ¢ sessenta ¢ oitw tenmvos) que
cocresponde ao montante de RS 1,60 (um ceai ¢ sessent CCNAvos) por agio,
coragido pein vadagio dos Ceitifiendos de Depdsito Intetbnncivio (CLI) desde
30 de junho de 2014 (dawr-base das avalingdes ccondimicas) nté a presente datn. As
formwlidades parm o cxercicio do diceito de recesso serio informadas aos
acianists cm aviso n ger pullicado antes de Data dn Efedeia do Evento; ¢

(v) Nos termos das Cliusulas 2.7.2 ¢ 2.7.3 de Protacolo e justificagio, ns delibetngdes
que aprovaram a incorporgio da Comprnhia pels CLARO S.A., devesio sc
tornac cfichzes apenas em 31 de dezembeo de 2014,

Aprovar a dechtaciy de que A o artgo 3 do Ao de snuéncia peévia dn Agéncia

4

Junts Comereial do Estade do Rio du Juneirg

Empresy: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACQES S/ EMBRATEL

Nlre: 33300003401

Prolocolo; 0020144273233 - 1871212044

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/0472015, E O REGISTRO SOB O NIRE € DATA ABAIXO,
Auteniicagdo; IE3FA7D72395AEAEB3049551:08@8635405!\0241EBZSMDADCFB?BdZGSBdBEDS
Amqulvamantos: 00002747509, 00002747509, 00002747509 - 08/0472015
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Bermardaf, 3, Barwinger

Sscretdclo Geral

Sordindria dn Empresn Braslleira g

EMDRATEL renlizads om 18.12.2014 3¢ 13:00h

[ 'l'elc::omunicngﬂc: 5.A, -
orag

Nncional de Tclcuumumcm;é:s = ANATEL refacionada A ceusteutuagin socicting

cnvolvendn g Companhia, nos termos do Anexo J1] a prestnre atm, hon eonw auronzar a
adminisrmedo da Companha a assinar o referid documento,

6.10.  Auworizar a sdministragio o

das delibetagdes ncimn wm
no Protacole < Justificagio,

a Companlia a Pmucar todos os

103 deceasidios A efetivagio
ndas, obicreada, ainda,

o disposio na Jusoficacio de Cusio o

7. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo tracar,
necessisio i laveannn desra A, Reabern g sessio, fof

wodos na presences. ASSINATURAS: ANTONIO Os
PRESIDENTE pa MEsa;

EMBRATEL PARTIC) PACOESS.A,

suspendernm-sc o tmbalhos pelo tempo
estn lida, achada canforme ¢ assinada por

CERTIFICO QUE A PRESENTE E COPMIA Freg DA WTA LAVRADA EM LIVRO
PrOPRIO,

Audy) oo, -

ANDRE SANTOS CORREIA
SECRETARIO DA MESA

Junia Comerclal do Eslavo do Rio de Janairo

]/ Empresa; EMPRESA B

RASILEIRA DE TELECOMUNICACOES Sia EMBRATEL
Nira: 33300003401

Prolocolo: 0020144273233 - 18122014

CERTIFICO O DEFERIMENTQ EM 01/0422015, E O REGISTRD £0B O NIRE E DATA ABAIXO,
Aulenlicaclo; I63FA'IDmﬂSAEAEBSDWEBCDEBABBBMOSADH 1802504DA0CFBY84269B4BEDI
Arguivamenlos: 00002747509, 00002747509, 00002747509 - 08/04/2015 :
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES S.A. - EMBRATEL
CNPJ/MF n® 33.530.486/0001-29 - NIRE 33.300.003.401
Ata Sumadria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de
Dezembro de 2014, as 13:00 horas. 1. Data, local e hora: 18 de dezembro
de 2014, as 13:00 horas, realizada na sede social da Companhia, na
Avenida Presidente Vargas, 1.012, 162 andar, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro. 2. Convocac¢do e Disponibilizagdo dos Documentos:
Anuncios publicados, nos termos do Art. 124 da Lei n.® 6.404/76, no Jomal
Valor Econémico nas edigdes dos dias 18, 19 e 20 de novembro de 2014 e
nos dias 18, 19 e 24 de novembro no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro. Os referidos antincios encontram-se sobre a mesa a disposicdo
dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricdo dos
mesmos. 3. Presengas: Presentes acionistas da Empresa Brasileira de
Telecmunicagdes — Embratel, representando mais de 99% (noventa e
nove por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e
assinaturas constantes do Livro de Presencga de Acionistas da Companhia.
Presentes, ainda, (a) o Sr. Isaac Berensztejn, Diretor Financeiro da
Companhia; (b) o Sr. Glaucio Silva, representante da empresa de avaliacdo
Ernst Young Auditores Independentes S.S., (c) o Sr. Antonio Luiz Nicolau,
representante da empresa de avaliagao APSIS Consultoria Empresarial
Ltda.; e (d) o Sr.Leonardo Cabral, representante do Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A. 4. Mesa: Presidiu os trabalhos o Dr. Antonio
Oscar de Carvalho Petersen Filho, que convidou o Dr. André Santos Correia
para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e
votar as Demonstragbes Financeiras de Propodsito Especifico da
Companhia, na data base de 30 de setembro de 2014; (b) deliberar sobre:
(i) a “Justificaggo de Cisdo Parcial da Empresa Brasileira de
Telecomunicacdes S.A. - EMBRATEL com vers@o do Acervo Cindido para
uma Companhia a ser Constituida”; e (ii) o “Protocolo e Justificagdo de
Incorporagao da Empresa Brasileira de Telecomunicagoes S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A”; (¢) deliberar sobre a ratificagao da escolha da:
(i) Ernst Young Auditores Independentes S.S. para elaboracao dos laudos
de avaliagao: (1) do patriménio da Companhia a ser cindido; e (2) do
patriménio da Companhia a ser incorporado pela CLARO S.A., ambos a
valor contabil; e (i) da APSIS Consultoria Empresarial Ltda. para elaboragao
de laudo de avaliagao dos patrimdnios da Companhia e da CLARO S.A. a
precos de mercado, para fins de atendimento ao artigo 264 da Lei 6.404/76;
(d) examinar, discutir e votar os laudos preparados conforme mencionados
no item ‘c’ acima; (e) examinar, discutir e votar sobre a proposta de cisdo
parcial da Companhia, nos termos da “Justificacao de Cisdao Parcial da
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL com versao do
Acervo Cindido para uma Companhia a ser Constituida™; (f) examinar,
discutir e votar sobre a proposta de incorporagdo da Companhia pela
CLARO S.A., nos termos do “Protocolo e Justificagao de Incorporagdo da
Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. - EMBRATEL pela Claro
S.A”", observado que esta deliberagéo nao produzird efeitos de imediato,
mas apenas em 31 de dezembro de 2014; (g) examinar, discutir e votar
sobre a assinatura da declaragéo de que trata o artigo 3° do Ato de
anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagoes — ANATEL
relacionada a reestruturagdo societaria envolvendo a Companhia; e (h)
examinar, discutir e votar a proposta de autorizagdo para que a
administragdo da Companhia pratique todos os atos necessarios a
implementacgéao e formalizagao das operagoes acima, observado o disposto
no item (f) acima. 6. Deliberagbes: Foram adotadas as seguintes
deliberagbes, pela unanimidade dos acionistas presentes a Assembleia:
6.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral
Extraordinaria seja feita sob a forma de sumario, como faculta o § 1° do Art.
130, da Lei n.° 6.404/76. 6.2. Aprovar as Demonstra¢bes Financeiras de
Proposito Especifico da Companhia relativas a 30 de setembro de 2014
(“Data-Base”). 6.3. Aprovar: (a) a “Justificacéo de Cisao Parcial da Empresa
Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - Embratel com versdo do Acervo
Cindido para uma Companhia a ser Constituida” (“Justificacéao de Cisao”);
e (b) o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. — Embratel pela Claro S.A” (“Protocolo e
Justificacéo”), os quais, assinados e rubricados pela mesa, passam a
constituir, juntamente com seus anexos, respectivamente, os Anexos | e Il
a presente ata. 6.4. Ratificar a nomeagao e contratagao da Ernst Young
Auditores Independentes S.S., sociedade estabelecida na cidade do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo 370, 82 andar, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n? 61.366.936/0002-06,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro, sob o n® CRC - 25P 015.199/0-6-F-R, que elaborou os laudos de
avaliagdo: (i) do patrimdnio da Companhia a ser cindido; e (ii) do patriménio
da Companhia a ser incorporado pela CLARO S.A., ambos por seu valor
contabil na Data-Base (“Laudos de Avaliagcdo”). 6.5. Ratificar a nomeagao e
contratagdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 27.281.922/0001-70, que elaborou o
laudo de avaliagdo dos patriménios liquidos da Companhia e da CLARO
S.A., a pregos de mercado, na Data-Base (“Laudo de Avaliacao a Prego de
Mercado”). 6.6. Aprovar os Laudos de Avaliagao e o Laudo de Avaliagao a
Prego de Mercado, conforme anexos a Justificagdo de Cisédo e ao Protocolo
e Justificagéo, conforme o caso. 6.7. Aprovar a proposta de ciséo parcial da
Companhia, nos termos da Justificagéo de Cisao, consignando que: (i) A
nova sociedade sucedera a Companhia exclusivamente nos direitos e
obrigacoes relacionados ao acervo cindido, nos termos da Justificagdo de
Ciséo, do artigo 229, §12, e do artigo 233, paragrafo Unico, ambos da Lei
das S.A., sem solidariedade com a Companhia; (i) Uma vez que a nova
sociedade seréa uma sociedade nova a ser constituida, serdo atribuidas aos
acionistas da Companhia 1 (uma) agao ordinaria da nova sociedade para
cada acgdo ordinaria de emissdo da Companhia; (i) Nos termos da
Justificacdo de Ciséo, o valor de reembolso a ser pago aos acionistas da
Companhia que dissentirem de sua cisdo parcial sera de R$ 0,21 (vinte e
um centavos), que corresponde ao montante R$ 0,20 (vinte centavos) por
acao, corrigido pela variagao dos Certificados de Depésito Interbancario
(CDI) desde 30 de junho de 2014 (data-base das avaliagdes econdmicas)
até a presente data; (iv) Nos termos da Justificagdo de Cisao e do artigo
229, §2°, da Lei das S.A., os acionistas aprovam a formalizagao da
constituicao da nova sociedade por meio da ata de constituicao anexa, a
qual sera firmada pelo Presidente e Secretario da Mesa, conferindo aos
mesmos, ainda, poderes para cumprir com eventuais exigéncias formuladas
pela Junta Comercial a esse respeito; e (v) Para fins da pratica dos atos
necessarios para formalizagao da Cisao Parcial, a que se refere a Clausula
11.2 da Justificagao de Cisao, ficam eleitos como administradores da nova
sociedade, na qualidade de diretores, os atuais administradores da
Companhia, Srs. (a) José Formoso Martinez, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, expedido pela
Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF
sob o n? 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Presidente Vargas, 1012,
15° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910; e (b) Isaac
Berensztejn, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade 3174052, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.2
332.872.367-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Rua Flérida, 1.970, Cidade Mongdes, CEP
04.565-907, com mandato até a primeira assembleia geral ordinéria da
nova sociedade, a ser realizada até 30 de abril de 2015. 6.8. Aprovar, sem
ressalvas, a proposta de incorporagdo da Companhia pela CLARO S.A.,
nos estamos termos do Protocolo e Justificagdo — inclusive no que diz
respeito a disposicdo de que a Data de Eficacia do Evento (conforme
definido no Protocolo e Justificagdo) ocorrera apenas em 31 de
dezembro de 2014 —, consignando que: (i) Consumadas as providéncias
legais, ap6s a Data de Eficacia do Evento, a Companhia estara extinta de
pleno direito e a CLARO S.A. a sucedera em todos seus direitos e
obrigagdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solugéo de continuidade, com excegao dos direitos e obrigagbes
objeto do acervo cindido, conforme deliberagao do item 6.7; (ii) Conforme
definido no Protocolo e Justificacao, a relagao de substituicdo de acdes da
Companhia por agoes da CLARO S.A. sera de 0,0031 agdes de emissédo da
CLARO S.A. para cada agao de emissao da Companhia, cuja distribuigao
sera determinada nos termos do Protocolo e Justificagao; (iii) Nos termos
do Protocolo e Justificagao, os acionistas da Companhia que, em virtude da
relacéo de substituicao, fizerem jus a fracdes de agdes da CLARO S.A,,
receberdo o montante correspondente ao valor de reembolso de suas
agoes que forem insuficientes para serem substituidas por um numero
inteiro de agbes da CLARO S.A.; (iv) Nos termos do Protocolo e Justificagao,

o valor de reembolso a ser pago aos acionistas da Companhia que
dissentirem da incorporagédo da Companhia pela CLARO S.A. serd de R$
1,68 (um real e sessenta e oito centavos) que corresponde ao montante de
R$ 1,60 (um real e sessenta centavos) por agao, corrigido pela variagao
dos Certificados de Depésito Interbancario (CDI) desde 30 de junho de
2014 (data-base das avaliagdes econdmicas) até a presente data. As
formalidades para o exercicio do direito de recesso serdo informadas aos
acionistas em aviso a ser publicado antes da Data da Eficacia do Evento; e
(v) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 do Protocolo e Justificacao, as
deliberagbes que aprovaram a incorporagéo da Companhia pela CLARO
S.A., deverdo se tornar eficazes apenas em 31 de dezembro de 2014. 6.9.
Aprovar a declaragdo de que trata o artigo 3° do Ato de anuéncia prévia da
Agéncia Nacional de Telecomunicagbes — ANATEL relacionada a
reestruturagao societdria envolvendo a Companhia, nos termos do Anexo
1Il & presente ata, bem como autorizar a administragdo da Companhia a
assinar o referido documento. 6.10. Autorizar a administragao da Companhia
a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima
tomadas, observado, ainda, o disposto na Justificagdo de Cisdo e no
Protocolo e Justificagao. 7. Encerramento: E, nada mais havendo a tratar,
suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta Ata.
Reaberta a sessao, foi esta lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. ASSINATURAS: Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho
- Presidente da Mesa; André Santos Correia - Secretdrio da Mesa.
ACIONISTA: EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. CERTIFICO QUE A
PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.
ANDRE SANTOS CORREIA - SECRETARIO DA MESA. JUSTIFICACAO
DE CISAO PARCIAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL COM VERSAO DO ACERVO
CINDIDO PARA UMA COMPANHIA A SER CONSTITUIDA Pelo presente
instrumento particular e na melhor forma de direito, os drgaos de
administracdo da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES
S.A. - EMBRATEL, sociedade anénima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n.2 1012,
Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 33.530.486/0001-29, doravante
designada, simplesmente, “EMBRATEL” ou “Companhia”, firmam a
presente Justificagdo de Cisdo Parcial da EMBRAPAR com versdo da
parcela cindida de seu patriménio (“Acervo Cindido™) para uma companhia
a ser constituida (“Justificacéo”), em conformidade com o disposto nos
artigos 225 e 229 da Lei das S.A. 1. Objeto da Operagéo. 1.1. A presente
Justificagao tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e as
condicdes da cisdo parcial do patriménio da EMBRATEL, com versao do
Acervo Cindido para uma nova sociedade a ser constituida (“NEWCQ"), a
qual sera a sucessora legal de todos os bens que compdem o Acervo
Cindido (“Operagao”). 2. Justificagdo da Operacao. 2.1. A EMBRATEL &
uma sociedade andnima de capital fechado que tem por objeto: (i) operar,
explorar e prover Servigos de Telefonia Fixa Comutada, com observancia
dos termos e condi¢des dos Contratos de Concessao ora em vigor, bem
como daqueles futuramente implementados; (ii) operar, explorar e prover
todos e quaisquer servigos de telecomunicagdes dentro dos parametros,
termos e condigdes dos Termos de Autorizag@o ora em vigor, bem como
daqueles futuramente implementados; (iii) implantar, expandir e operar,
entre outros: (1) os troncos interestaduais e intraestaduais para transporte
integrado de servigos de telecomunicagdes e os equipamentos multiplex a
eles associados; (2) os Centros de Comutagdo Telefénica Automatica
Interurbana; (3) as estagbes terrenas necessdrias as comunicagdes via
satélite e os equipamentos multiplex a elas associados; (4) 0os meios que
constituem as conexdes internacionais do Pais; (5) os Centros (autométicos
ou manuais) internacionais de Comutagao Telefénica, de Telex, de
Telegramas, de Transmissao de Dados e de outros servicos que utilizem
técnicas digitais; (6) os Centros de TV; (7) as Estagdes Costeiras do Servigo
Mdvel Maritimo; (8) os meios que constituem a Rede Nacional de Telex; e
(9) os meios gue constituem a Rede Nacional de Transmisséao de Dados;
(iv) explorar: (1) os meios de telecomunicagdes, por ela operados, conforme
discriminado no item c, itens “17, “2”, “3”, “4” e “5”, incluindo satélite e linha
dedicada, em bases industriais; (2) os servigos de transmissao de sinais de
TV entre os Centros de TV por ela operados; (3) o Servigo Mével Maritimo
das Estagoes Costeiras; e (4) os servigos Nacional e Internacional de Telex,
de arrendamento de circuitos telegraficos, de Transmissao de Dados e
outros que utilizem técnicas digitais, excetuados os de telegrama; (v)
coordenar as atividades relativas a exploragao dos servigos e operagdes
dos meios de telecomunicagdes internacionais do Pais; (vi) a importagao,
exportagdo, comercializagdo, arrendamento e aluguel de bens e
equipamentos, e a prestacdo de servicos, relacionados as atividades
compreendidas no seu objeto social, assim como servigos de valor
agregado; e (vii) a participagao no capital de outras companhias, entidades,
associagdes e/ou consoércios, no Brasil e no exterior. 2.2. Conforme Fato
Relevante da Embratel Participagdes S.A. (‘EMBBAPAR") e da Net
Servigos de Comunicagcao S.A. (“NET"), divulgado em 01 de agosto de
2014, a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL concedeu
anuéncia prévia para uma operagdo de reestruturagéo societaria que
envolve, dentre outras etapas, a incorporagdo da NET, da EMBRATEL, e
da EMBRAPAR pela Claro S.A. (respectivamente, “CLARQO” e
“Reorganizacao Societaria”). 2.3. Quando das discussdes internas sobre a
Incorporagéao, a administracdo da Companhia analisou alternativas para a
melhor condugéo de suas atividades e politicas gerenciais, levando-se em
conta a intengao de segregar diferentes operagdes e ativos, visando: (i)
uma maior racionalizagao de custos e melhor aproveitamento dos ativos; e
(i) otimizar a utilizagao de recursos e a administragdo da Companhia. 2.4.
No &mbito destas discussbes, a administragao da EMBRATEL concluiu ser
do melhor interesse da Companhia e de seus acionistas que determinados
ativos sejam segregados de seu patriménio e, em vez de absorvidos pela
CLARO por meio da Incorporacdo, sejam vertidos ao patriménio da
NEWCO. Os ativos em questdo resumem-se ao investimento da
Companhia: (a) na EG Participagoes S.A., sociedade an6nima, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Regente Feijo, n® 166, 162
andar (parte), CEP 20060-060, inscrita no CNPJMF sob o n?
15.637.676/0001-68 (‘EGPAR"); e (b) na Embratel TVSAT Telecomunicagdes
S.A_, sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Embau, n.® 2207, Médulos 1 e 2, Parte, Parque
Columbia, inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 09.132.659/0001-76 (‘EMBRATEL
TVSAT"), detido diretamente ou indiretamentente através da Star One
Newco Participagdes S.A., sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas,
1.012, 16° andar, sala 4687-D, inscrita no CNPJ/MF sob o n.?
21.295.367/0001-50 (“STAR_ONE NEWCQ"). 2.5. A administragado da
Companhia entende ser do melhor interesse da EMBRATEL e de seus
acionistas que os ativos referidos acima nao sejam absorvidos para a
CLARO, uma vez que: (a) no caso do investimento na EGPAR, a absorgéao
pela CLARO das agdes de emissdo da EGPAR detidas pela EMBRATEL e
pela EMBRAPAR resultaria em participagéo reciproca entre EGPAR e
CLARO; e (b) no caso do investimento na EMBRATEL TVSAT — detido
diretamente ou indiretamente através da STAR ONE NEWCO -, porque,
sendo a NET (que sera absorvida pela CLARO) e a EMBRATEL TVSAT
sociedades que prestam o servigo de Servigo de Acesso Condicionado —
SEAC por meio de tecnologias diferentes, a administragao da EMBRATEL
entende ser do melhor interesse de todas as sociedades envolvidas que
tais negocios sejam geridos por sociedades e estruturas segregadas, de
modo a potencializar o resultado de cada um dos servigos, sem que haja
prevaléncia de um sobre o outro. 2.6. Na sequéncia da operagdo proposta,
devera ser aprovada uma cisao parcial da EMBRAPAR, com versao do
acervo cindido — apenas o investimento da EMBRAPAR na NEWCO na
EGPAR - para uma nova sociedade (“NEWCO 2"). 2.7. Conforme também
divulgado por meio do Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET de 01 de
agosto de 2014, pretende-se realizar, como etapa subsequente 4 Operagao,
a incorporagdo da NEWCO e da NEWCO 2 pela Telmex Solutions
Telecomunicagdes S.A. (“TELMEX SOLUTIONS”), atual controladora
indireta da Companhia, e que possui como Unico ativo, na presente data, o
investimento na EMBRAPAR. 2.8. A Operagéo, bem como a incorporagao
da NEWCO e da NEWCO 2 sao parte da reestruturagao societaria do
grupo de sociedade controlada pela América Mévil S.A. B de C.V. no Brasil,
aprovado pela Agéncia Nacional de Telecomunicacgoes - ANATEL, por meio
do Ato 6.880, de 04 de agosto de 2014, 3. Atos Societarios e Negociais
que Antecederam a Operacao. 3.1. Em 11 de abril de 2013, a EMBRAPAR
e a NET divulgaram Fato Relevante informando sobre os planos para a
realizagéo da Reorganizacao Societdria. 3.2. Em 31 de julho de 2014, a
ANATEL concedeu anuéncia prévia para a implementagdo da

Reorganizagao Societaria, conforme divulgado por meio de Fato Relevante
da EMBRAPAR e da NET de 01 de agoste de 2014. 3.3. Em 08 de agosto
de 2014, o Conselho de Administracao da EMBRAPAR aprovou a
constituicao de um Comité Especial Independente, nos termos do Parecer
de Orientagac 35/08, emitido pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM
(“PO_35"), tendo ficado a investidura dos membros do Comité e o pleno
exercicio das atividades para as quais foram designados sujeitas &
condicdo de que, até 30 de outubro de 2014, o Estatuto Social da
EMBRAPAR fosse alterado para contemplar a previsao do Comité,
conforme disposto no PO 35. 3.4. Nos termos do PO 35, o Comité Especial
Independente da EMBRAPAR foi formado integralmente por nao-
administradores, todos independentes e com notdria capacidade técnica,
tendo sido eleitos os Srs. LUIZ LEONARDO CANTIDIANO, JOSE LUIZ
OSORIO DE ALMEIDA FILHO e ELEAZAR DE CARVALHO FILHO. 3.5.Em
27 de agosto de 2014, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria
da EMBRAPAR, que aprovou a alteragao de seu Estatuto Social para
contemplar a existéncia do Comité Especial Independente, tornando,
assim, definitiva a investidura de seus membros. 3.6. Apds analisar
relatérios e estudos e de negociar a relagéo de substituicdo de agoes, o
Comité Especial Independente encaminhou suas conclusdes ao Conselho
de Administragao da EMBRAPAR em 03 de novembro de 2014. 3.7. A
Operacao foi submetida ao, e aprovada pelo, Conselho de Administragao
da EMBRATEL em reuniao realizada em 17 de novembro de 2014. 4. Do
Acervo Cindido. 4.1. Acervo Cindido. O Acervo Cindido, a ser integralmente
vertido para a NEWCO, é constituido apenas do investimento da
EMBRATEL: (a) na EMBRATEL TVSAT; (b) na EGPAR; e (c) na STAR ONE
NEWCO, nos termos do Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido, conforme
abaixo definido. O Acervo Cindido ndo contém nenhum passivo, e a
contrapartida pela reducéo do ativo da EMBRATEL se dara na conta de
capital social. 5. Da Avaliagdo do Acervo Cindido, Data-Base e
Avaliadores. 5.1. Avaliacdo. O Acervo Cindido foi avaliado, a valor contabil,
com base no Balanco Patrimonial da EMBRATEL levantado em 30 de
setembro de 2014 (“Data-Base”), pela Ernst Young Auditores Independentes
S.S., sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda sob o n® 61.366.936/0002-06, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro, sob o n?
CRC - 25P 015.199/0-6-F-RJ (“Avaliador”), contratada, ad referendum da
aprovagao dos acionistas da EMBRATEL, para elaboragéo do laudo de
avaliagao do Acerve Cindido (“Laudo de Avaliacao do Acervo Cindido”"), o
qual integra o presente instrumento como Anexo |. 5.1.1. O Avaliador
declarou que: (a) ndo tem conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito
de interesse em relagéo aos servigos prestados; e (b) nao tem conhecimento
de nenhuma agéo do controlador ou dos administradores das Partes com o
objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusoes. 5.2, Valor
do Acervo Cindido. De acordo com o Laudo de Avaliagdo do Acervo
Cindido, preparado nos termos da Clausula 5.1 acima, o valor do Acervo
Cindido, na Data-Base, era de R$ 1.547.323.601,41 (um bilhao, quinhentos
e quarenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil, seiscentos e um
reais e gquarenta e um centavos). 5.3. Variagbes Patrimoniais. As variagdes
patrimoniais relacionadas ao Acervo Cindido ocorridas entre a Data-Base e
a data da efetiva conclusdo da Operagéo serdo absorvidas pela NEWCO,
sem que haja modificacdo nos valores adotados para a realizagdo da
Operacao. 6. Alteracédo do Capital Social da EMBRATEL e Manutengéo
do Numero de Agdes. 6.1. Alteracao do Capital Social da EMBRATEL. Em
decorréncia da Operagao, o capital social da EMBRATEL, apos concluida
a Operagao, passara a ser de R$ 3.440.781.798,86 (trés bilhdes,
quatrocentos e quarenta milhdes, setecentos e oitenta e um mil, setecentos
e noventa e oito reais e oitenta e seis centavos). 6.2. Manutencéo do
numero de acbes da EMBRATEL. A Operacao nao implicard em diminuicdo
do nuimero de acdes emitidas pela EMBRATEL, de tal forma que, apos a
Operagao, o capital social da Companhia permanecera representado por
7.706.126.943 (sete bilhdes, setecentas e seis milhdes, cento e vinte e seis
mil, novecentas e quarenta e trés) agdes ordindrias nominativas, todas sem
valor nominal. 7. Constituicdo da NEWCO, Atribuicdo de acdes da
NEWCO, Estatuto Social da NEWCO e direitos das agdes. 7.1.
Constituicao da NEWCO. Conforme artigo 223, §32, da Lei das S.A., caso
os acionistas da EMBRATEL, reunidos em Assembleia Geral, aprovem a
Operacao, tal Assembleia Geral funcionard como assembleia de
constituicdo da NEWCO. 7.2. Atribuicao de acbes da NEWCO aos
acionistas da EMBRATEL. Uma vez que a NEWCO serd uma sociedade
nova a ser constituida, serdo atribuidas aos acionistas da EMBRATEL 1
(uma) agao ordindria da NEWCO para cada agao ordinaria de emissao da
EMBRATEL. 7.3. Denominac@o Social e Capital Social. A NEWCO devera
sera denominada “NOVA EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.", e tera o
capital social de R$ 1.547.323.601,41 (um bilhao, quinhentos e quarenta e
sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil, seiscentos e um reais e quarenta
e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido 7.706.126.943
(sete bilhdes, setecentas e seis milhdes, cento e vinte e seis mil, novecentas
e quarenta e trés) agoes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal.
7.4. Direitos das acbes da NEWCO. As agbes de emissdo da NEWCO
conferirdo aos seus titulares materialmente os mesmos direitos que as
acdes de emissao da EMBRATEL, nos termos do projeto de Estatuto
Social da NEWCO, a que se refere a Clausula 7.5 abaixo. 7.5. Estatuto
Social da NEWCO. O projeto de Estatuto Social da NEWCO constitui o
Anexo |l a presente Justificagdo. 8. Valor do Reembolso das Acgdes da
NEWCO na Hipotese de Exercicio do Direito de Recesso. 8.1. Direito de
Recesso. Sera assegurado direito de recesso aos acionistas da EMBRATEL
que dissentirem da deliberagao que aprovar a Operagdo com base no
artigo 137 da Lei das S.A., uma vez que o objeto social da NEWCO serd
diferente do objeto social da Companhia. Os acionistas deverao exercer
seu direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de
publicagéo da ata de Assembleia Geral que aprovou Operagao, de acordo
com o disposto no artigo 230 da Lei das S.A. 8.2. Valor de Reembolso.
Conforme divulgado por meio do Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET
de 01 de agosto de 2014, sera assegurado, em carater excepcional, aos
acionistas da EMBRATEL que exercerem o direito de recesso com relagao
a Operagao, o valor de reembolso de suas agdes por seu valor econémico,
que corresponde a R$ 0,20 (vinte centavos) por agao, sendo este montante
relativo ao valor econdmico do Acervo Cindido. 8.2.1. Para fins de
esclarecimento, o valor total de reembolso a ser pago por cada agdo da
EMBRATEL detida pelos acionistas que exercerem seu direito de recesso
com relagéo tanto & Operagdo quanto a posterior incorporagéo da
EMBRATEL pela CLARO sera de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos), dos
quais: (a) R$ 0,20 (vinte centavos) serdo pagos pela NEWCO como
decorréncia desta Operacao; e (b) R$ 1,60 (um real e sessenta centavos)
serao pagos pela CLARO como decorréncia da incorporagdao da
EMBRATEL pela CLARO, nos termos do “Protocolo de Justificagéo de
Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A” celebrado, nesta data, entre os 6rgaos de
administragao da EMBRATEL e da CLARO. Sem prejuizo, sera facultado
aos acionistas da EMBRATEL dissentir apenas da Operagdo ou da
incorporagdo da EMBRATEL pela CLARO, caso em que farao jus apenas
ao valor de reembolso a que se refere os itens (a) ou (b) desta Clausula,
conforme o caso. 8.3. O valor de reembolso a que se refere as Clausulas
8.2 e 8.2.1 acima devera ser corrigido pela variagéo dos Certificados de
Depésito Interbancario (CDI) desde 30 de junho de 2014 (data-base das
avaliagbes econdmicas) até a data da assembleia que deliberar sobre a
Operagao. 8.4. O valor de reembolso integral por acao da EMBRATEL a
que se refere a parte inicial da Clausula 8.2.1 acima: (a) encontra-se dentro
das faixas constantes das avaliages preparadas pelo Credit Suisse e pelo
Bradesco BBI; e (b) & superior ao valor patrimonial liquido contabil das
acoes da EMBRATEL que, na Data-Base, era de R$ 0,831909 por agao,
montante este correspondente a totalidade do patrimdnio da EMBRATEL.
8.5. Os acionistas dissidentes da EMBRATEL poderao exercer o direito de
reembolso das agoes de que comprovadamente eram titulares na data da
primeira publicagao do edital de convocacdo das Assembleias Gerais
Extraordinarias, nos termos do artigo 137, §1¢, da Lei das S.A. 9.
Informagéao Adicional — Operacédo subsequente. 9.1. Incorporacéo da
NEWCO e da NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS. Tendo em vista a
intengdo de se promover, na sequencia da Operagdo, a incorporagao da
NEWCO e da NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS, a administragédo da
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EMBRATEL faz constar, a titulo de informagao adicional aos acionistas da
Companhia, que: (a) na incorporagdo da NEWCO pela TELMEX
SOLUTIONS, propbe-se que cada agao de emissdo da NEWCO seja
substituida por 0,0617 acdes de emissdo da TELMEX SOLUTIONS; e (b)
na incorporagéo da NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS, propde-se que
cada lote de 1.000 (mil) agdes de emissdo da NEWCO 2 seja substituido
por 0,4321 agdes de emissdo da TELMEX SOLUTIONS. 9.2. A relagéo de
substituicao das ages de emissao da NEWCO por agdes de emissédo da
TELMEX SOLUTIONS foi determinada pelas administracbes destas
companhias, considerada a avaliagdo preparada pelo Credit Suisse
(conforme Clausula 9.3 abaixo), e apos as negociagdes realizadas entre o
Comité Especial a que se refere o item 9.4 abaixo e a administragao da
TELMEX SOLUTIONS. 9.3. Avaliagdo Econdmica. A administragdo da
EMBRATEL entende que a relacéo de substituicdo de agbes da NEWCO
por agoes da TELMEX SOLUTIONS deve levar em conta a avaliagéo
econdmica destas companhias, com base no método de fluxo de caixa
descontado. Neste sentido e para determinar os valores econémicos da
NEWCO e da TELMEX SOLUTIONS, foi contratado o Banco de
Investimento Credit Suisse (Brasil) S.A., com sede na Cidade e Estado de
Séao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 700, 10° andar,
parte e 12 a 14 andares (partes), inscrito no CNPJ/MF sob o n.?
33.987.793/0001-33 (“Credit Suisse”) o qual, apos proceder a uma
avaliacdo destas companhias, apresentou o seu laudo, indicando os
valores econémicos das mesmas, conforme o Anexo lll ao presente
instrumento. 9.4. Comité Especial Independente. Conforme divulgado no
Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET de 01 de agosto de 2014, em
adicdo a contratagdo do Credit Suisse, a EMBRAPAR, controladora da
EMBRATEL, buscando atender aos mais altos padrbes de governanga
corporativa, e tendo em vista a sua condi¢céo de sociedade controlada pela
TELMEX SOLUTIONS, constituiu um comité especial independente para
negociar as condigdes da incorporagao da NEWCO 2 pela TELMEX
SOLUTIONS, em observancia aos termos e condigdes estabelecidos no
PO 35 (“Comité Especial’). O Comité Especial, no exercicio de suas
atribuicoes, foi assessorado pelo Banco Bradesco BBI S.A., com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1450 - 8° andar,
inscrito no CNPJ/MF sob o n.? 06.271.464/0073-93 (“Bradesco BBI") na
andlise e nas negociagdes relativas 4 Operagéo. 9.5. O Comité Especial,
apos negociar os termos da incorporagdo da NEWCO 2 pela TELMEX
SOLUTIONS com a administragao da TELMEX SOLUTIONS apresentou
sua manifestagdo ao Conselho de Administragao da EMBRAPAR, na qual
o Comité Especial se manifestou sobre as condicdes da Reorganizagao
Societdria nao apenas com relagado a NEWCO 2, mas também com relagé@o
a NEWCO. A relagao de troca de agdes da NEWCO por agdes da TELMEX
SOLUTIONS utilizou como pardmetro a avaliagdo do Credit Suisse e a
recomendagdo do Comité Especial, no que se refere & EMBRATEL -
considerando que: (a) a NEWCO sera formada exclusivamente com parcela
do patriménio da EMBRATEL; e (b) que, apés a Operagéo, a composigao
de capital da NEWCO (exceto por eventuais acionistas que optarem pelo
exercicio de seu direito de recesso) sera igual a da EMBRATEL. 9.6.
Entende a administracdo da EMBRATEL, suportada pelas opinides
mencionadas acima e pela declaragé@o do assessor financeiro (conforme
Clausula 10.4 abaixo), que a relagdo de troca adotada € adequada e foi
estipulada em condigdes equitativas, preservando os interesses dos
acionistas minoritarios da EMBRATEL. 10. Demais Condigoes Aplicaveis
a Operacgéao. 10.1. Auditoria. Em cumprimento ao disposto no artigo 12 da
Instrugao CVM 319/99, as demonstragdes financeiras que serviram de
base a Operagdo foram auditadas pelo Avaliador. 10.2. Autoridades de
Defesa da Concorréncia. A Operagdo nao esta sujeita a aprovagéao de
autoridades brasileiras ou estrangeiras de defesa da concorréncia. 10.3.
Aprovagdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacoes - ANATEL. A
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anuéncia
prévia para realizag&o da Operacgao, conforme Ato 6.880, de 04 de agosto
de 2014, 10.4. Tratamento Equitativo da operacdo subsequente. Além da
manifestacdo do Comité Especial, conforme referido no item 9.5 desta
Justificagdo, o Credit Suisse manifestou seu entendimento no sentido de
que, como a relagio de troca adotada se enquadra dentro das faixas de
relacao de troca extraidas do valor econdmico das companhias apresentado
no laudo de avaliagéo por ele preparado, tal relagao de troca &, do ponto de
vista financeiro, justa para as companhias interessadas. 10.5. Auséncia de
Passivos ou Contingéncias nao Contabilizados. Segundo o melhor
entendimento da administracdo da EMBRATEL, n&o ha passivos ou
contingéncias que ndo tenham sido devidamente contabilizados ou
referidas nas notas as suas demonstragdes financeiras. 10.6. Sucessao em
Direitos e Obriga¢des. A NEWCO sucederd a EMBRATEL exclusivamente
nos direitos e obrigagdes relacionados ao Acervo Cindido, nos termos
desta Justificagéo, do artigo 229, §19, e do artigo 233, paragrafo unico, da
Leidas S.A., sem solidariedade com a EMBRATEL. Dessa forma, quaisquer
outros passivos, contingéncias e obrigacdes, de qualquer natureza e
contraidos a qualquer titulo pela EMBRATEL, que néo sejam expressamente
transferidos & NEWCO em decorréncia da Operagéo, seréo de integral e
exclusiva responsabilidade da EMBRATEL, sem sclidariedade com a
NEWCO. 10.7. Avaliacdo a Preco de Mercado. Em que pese nao estar a
Operagdo sujeita ao disposto no artigo 264 da Lei das S.A., os
administradores da EMBRATEL contrataram, para fins meramente
informativos, a APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 27.281.922/0001-70 (“APSIS
Consultoria”) para avaliar o Acervo Cindido a prego de mercado na Data-
Base, conforme Anexo IV. 10.8. Sobrevivéncia de Cldusulas Validas. Caso
alguma clausula, disposigao, termo ou condigdo desta Justificagao venha
ser considerada invalida, as demais clausulas, disposigbes, termos e
condigdes nao afetados por essa invalidagao nédo serdo afetadas. 11.
Condigdes para a Eficacia da Operagdo. 11.1. A condigdo para a
efetivacao da Incorporagao é a sua aprovagao pela Assembleia Geral da
EMBRATEL. 11.2. Aprovada a Operagao competird a administracao da
Companhia promover o arquivamento e publicagae de todos os atos
societarios inerentes a Operacdo, e praticar todos os demais atos
necessarios a sua implementagdo. 12. Conclusdo. 12.1. Em face dos
elementos acima expostos, a administragao da EMBRATEL entende que a
Operagdo atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
acionistas, pelo que recomendam a sua implementagdo. Os drgéos de
administragdo da EMBRATEL assinam o presente instrumento em 3 (trés)
vias de igual teor e para um sé efeito, juntamente com 2 (duas) testemunhas.
Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2014. EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL. PROTOCOLO E
JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DA EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICAGOES S.A. - EMBRATEL PELA CLARO S.A. Pelo
presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os érgaos de
administragdo das partes abaixo indicadas, de acordo com as disposigdes
aplicaveis da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A"): . CLARO S.A., sociedade anénima de capital fechado com
sede na Rua Flérida n? 1970, Bairro Cidade Mongoes, na Cidade e Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 40.432.544/0001-47 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.145.801, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social
(‘CLARQ"); e Il. EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES
S.A. - EMBRATEL, sociedade anénima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n.¢ 1012,
Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 33.530.486/0001-29, doravante
designada, simplesmente, (“EMBRATEL"), CLARO e EMBRATEL
doravante também denominadas, em conjunto, como “Partes” ou
“Companhias” e, individualmente, como “Parte” ou “Companhia”;
CONSIDERANDO QUE: (A) A CLARO é uma sociedade andnima de
capital fechado que tem por objeto: (i) implantar, operar e prestar o Servigo
Movel Pessoal, com observancia dos termos de autorizacéo expedidos
pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior; (ii)
explorar a compra, venda, locagdo e cessdao de uso de meios e
equipamentos a qualquer titulo, bem como a importagdo e a exportagdo de
equipamentos, aparelhos e acessérios, e a prestagdo de servigos
necessarios ou uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem
como a exploragdo de servicos de valor adicionado, preparatérios,
correlatos, suplementares ao Servico Mdvel Pessoal; (iii) explorar os
negocios de licenciamento e cesséo de direito de uso de softwares e outros
contelidos, venda e locagao on line, por download e/ou outros meios, de
filmes, musicas e outros contetidos e obras intelectuais; (iv) atuar como
representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as

atividades compreendidas no objeto social; (v) participar no capital de
outras sociedades, entidades, associagdes efou consorcios, no Brasil ou no
Exterior efou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo
Mével Pessoal, Servico Mdvel Celular e outras modalidades de servigos de
telecomunicacdes em geral, na conformidade das concessdes, autorizagdes
e permissdes que lhes forem outorgadas; (vi) prestar os servigos de
engenharia de telecomunicagbes; e (vii) prestar outros servicos de
telecomunicagées, além do disposto acima, tais como Servigo de Telefonia
Fixa Comutada, Servigo de Comunicagédo Multimidia, Prestagéo de Servigo
de TV por assinatura, bem como a exploragdo de servigos de valor
adicionado, preparatorios, correlatos, suplementares a esses servigos; (B)
A EMBRATEL é uma sociedade anénima de capital fechado que tem por
objeto: (i) operar, explorar e prover Servigos de Telefonia Fixa Comutada,
com observancia dos termos e condiges dos Contratos de Concesséo ora
em vigor, bem como daqueles futuramente implementados; (ii) operar,
explorar e prover todos e quaisquer servigos de telecomunicagoes dentro
dos parédmetros, termos e condicoes dos Termos de Autorizagao ora em
vigor, bem como daqueles futuramente implementados; (iii) implantar,
expandir e operar, entre outros: (1) os troncos interestaduais e intraestaduais
para transporte integrado de servicos de telecomunicagbes e os
equipamentos multiplex a eles associados; (2) os Centros de Comutagao
Telefénica Automatica Interurbana; (3) as estagdes terrenas necessarias as
comunicacgdes via satélite e os equipamentos multiplex a elas associados;
(4) os meios que constituem as conexdes internacionais do Pais; (5) os
Centros (automaticos ou manuais) internacionais de Comutagao Telefonica,
de Telex, de Telegramas, de Transmiss@o de Dados e de outros servigos
que utilizem técnicas digitais; (6) os Centros de TV; (7) as Estagdes
Costeiras do Servigo Mével Maritimo; (8) os meios que constituem a Rede
Nacional de Telex; e (9) os meios que constituem a Rede Nacional de
Transmiss&o de Dados; (iv) explorar: (1) os meios de telecomunicagoes, por
ela operados, conforme discriminado no item c, itens “1”, “2", “3", “4" e “5",
incluindo satélite e linha dedicada, em bases industriais; (2) os servicos de
transmissao de sinais de TV entre os Centros de TV por ela operados; (3) o
Servigo Mdével Maritimo das Estagdes Costeiras; e (4) os servigos Nacional
e Internacional de Telex, de arrendamento de circuitos telegraficos, de
Transmissdo de Dados e outros que utilizem técnicas digitais, excetuados
os de telegrama; (v) coordenar as atividades relativas a exploragdo dos
servigos e operagoes dos meios de telecomunicagbes internacionais do
Pais; (vi) a importagao, exportagdo, comercializagao, arrendamento e
aluguel de bens e equipamentos, e a prestagac de servigos, relacionados
as atividades compreendidas no seu objeto social, assim como servigos de
valor agregado; e (vii) a participagdo no capital de outras companhias,
entidades, associagbes efou consorcios, no Brasil e no exterior. (C) A
EMBRATEL e sua controladora, Embratel Participagdes S.A.
("‘EMBRAPAR™), de um lado, e a CLARO, de outro, sdo companhias
indiretamente controladas pela América Mavil S.A.B de C.V. ("AMX") e que
atuam no mercado de telecomunicagdes no Brasil de forma independente,
muito embora tenham estas, atualmente, uma extensa relagao comercial;
(D) A AMX também é a controladora da NET Servicos de Comunicagac
S.A.(“NET"), companhia que também atua no mercado de telecomunicagdes
no Brasil, de forma independente. A NET, da mesma forma, tem uma
relagao comercial relevante com a EMBRATEL, EMBRAPAR e com a
CLARO, que vai desde a oferta de servigos em parceria como o NetFone
entre EMBRATEL e NET até o uso de servigos que vao da utilizagdo de
infraestrutura (ente outros: (i) aguisico pela NET de Backbone IP da
EMBRATEL; (ii) aquisigao pela CLARO de Backbone de transporte tanto
terrestre e satélite da EMBRATEL; e (iii) aquisi¢ao pela CLARO de servigos
de atendimento da Brasil Center, dentre outros); (E) As administracdes das
Partes tém analisado alternativas para a melhor condugdo de suas
atividades e politicas gerenciais, com o intuito de racionalizar custos,
capturar sinergias relevantes e simplificar procedimentos societarios,
administrativos e contabeis, trazendo beneficios econdémicos aos seus
acionistas; (F) No ambito das analises realizadas, ficou evidenciado que a
unificagdo das estruturas administrativas e societdrias das Partes, e das
estruturas administrativas e societarias da EMBRAPAR e da NET, em uma
unica sociedade certamente levara a uma redugéo de custos operacionais,
incrementando a competitividade de suas operagdes no mercado em que
atuam no territério brasileiro, com evidentes beneficios para seus acionistas;
(G) Com efeito, a unificagdo das estruturas das Partes, da EMBRAPAR e da
NET permitira nao s6 um melhor desenvolvimento pelo lado da oferta de
pacotes de servicos orientados a determinados segmentos (exemplo o
Combo Multi/Pacote quadruple play) como na utilizagao das tecnologias
mais modernas e eficientes. Os beneficios oriundos de tal unificagdo sao
necessarios para a manutengédo da competitividade das operagdes das
Companhias, da EMBRAPAR e da NET, uma vez que o grupo de
companhias controladas pela AMX é o Unico grupo de telecomunicagbes
de grande porte no Brasil que ainda néo consolidou suas atividades de
telecomunicagdes em uma unica sociedade; (H) As administragbes das
Partes entendem que, para se atingir os objetivos acima mencionados, a
melhor alternativa envolve a implementagdo de uma reestruturagao
societaria que faga com que a CLARO absorva o patriménio da EMBRATEL,
exceto por parcela a ser cindida de seu patriménio, conforme abaixo
indicado, de tal forma que as Partes unam seus respectivos patriménios e
administragoes, e alinhem 0s seus respectivos interesses, bem como os
interesses de seus acionistas. Conforme disposto neste Protocolo e
Justificagao, tal incorporagdo devera ser realizada de forma conjunta e
indissocidvel com a incorporacdo da EMBRAPAR (exceto por parcela a ser
cindida do patriménio desta ultima) e da NET pela CLARO, as quais
deverdo ser implementadas na mesma data (a incorporagao da
EMBRATEL, da EMBRAPAR, e da NET pela CLARO, doravante
denominadas, em conjunto, ‘Reorganizacdo Societaria”); () A
Reorganizagdo Societaria apresenta beneficios nao apenas para os
acionistas das Partes, mas também para os usuarios de seus servigos,
uma vez que, nos termos do artigo 86, paragrafo unico, |, da Lei 9.472/97,
conforme alterada, parte dos ganhos advindos da racionalizagao decorrente
da consolidagdo dos servicos de telecomunicagdes deverd ser
compartilhada por meio do processo de revisdo tarifaria; e (J) A
Reorganizagao Societaria permitird ainda a consolidagao de diversas
licengas regulatérias detidas pelas CLARO, pela EMBRATEL e pela NET.
Celebram as administragdes das Partes o presente “Protocolo e Justificacéo
de Incorporagao da Embratel Participagdes S.A. pela Claro S.A” (“Protocolo
e Justificacdo”), em conformidade com os artigos 224 e 225 da Lei das
S.A., com a finalidade de descrever a justificativa e as condigbes propostas
para a incorporagao da EMBRATEL pela CLARO (“Operacédo” ou
“Incorporacdo”), que serd submetida a deliberagéo das Assembleias Gerais
das Partes, na forma da Lei das S.A. e _de seus respectivos Estatutos
Sociais. 1. JUSTIFICACAO DA OPERACAO. 1.1. A Operagéo justifica-se
pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocolo e Justificagao,
sobretudo pelo fato de que a sua implementagdo permitira: (a) a
racionalizacao de custos, captura de sinergias relevantes e simplificacéo
dos procedimentos societarios, administrativos e contabeis; e (b) um
melhor aproveitamento dos recursos das Partes pela uniao de seus
esforgos e patriménios, unificagdo de suas administragoes, e alinhamento
do interesse de seus acionistas, trazendo considerdveis beneficios de
ordem administrativa e econémica e permitindo o incremento de sua
competitividade e eficiéncia. 2. CONDIGOES DA INCORPORACAO. 2.1.
Atos societarios e negociais que antecederam a Operagao. 2.1.1. Em
11 de abril de 2013, a EMBRAPAR e a NET divulgaram Fato Relevante
informando sobre os planos para a realizagao da Reorganizacao Societaria.
2.1.2.Em 31 de julho de 2014, a ANATEL concedeu anuéncia prévia para a
implementagao da Reorganizagao Societaria, conforme divulgado por meio
de Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET de 01 de agosto de 2014.2.1.3.
Em 08 de agosto de 2014, o Conselho de Administracdo da EMBRAPAR
aprovou a constituicdo de um Comité Especial Independente, nos termos
do Parecer de Orientacdo 35/08, emitido pela Comisséo de Valores
Mobilidrios — CVM (“PQ 35, tendo ficado a investidura dos membros do
Comité e o pleno exercicio das atividades para as quais foram designados
sujeitas a condicao de que, até 30 de outubro de 2014, o Estatuto Social da
EMBRAPAR fosse alterado para contemplar a previsao do Comité,
conforme disposto no PO 35. 2.1.4. Nos termos do PO 35, o Comité
Especial Independente da EMBRAPAR foi formado integralmente por néo-
administradores, todos independentes e com notdria capacidade técnica,
tendo sido eleitos os Srs. LUIZ LEONARDO CANTIDIANO, JOSE LUIZ
OSORIO DE ALMEIDA FILHO e ELEAZAR DE CARVALHO FILHO. 2.1.5.
Em 27 de agosto de 2014, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria
da EMBRAPAR, que aprovou a alteracao de seu Estatuto Social para

contemplar a existéncia do Comité Especial Independente, tornando,
assim, definitiva a investidura de seus membros. 2.1.6. Apds analisar
relatérios e estudos e de negociar a relagio de substituicao de acoes entre
as Partes, o Comité Especial Independente da EMBRAPAR encaminhou
suas conclusdes ao Conselho de Administragcdo da EMBRAPAR em 03 de
novembro de 2014.2.1.7. A Operagéao foi submetida aos, e aprovada pelos,
Conselhos de Administragdo da EMBRATEL e da CLARO em reunides
realizadas em 17 de novembro de 2014, 2.2. Incorporagdo do Acervo da
EMBRATEL, Sucessao e Prévia Cisao. 2.2.1. Versao Patrimonial e
Extingdo da EMBRATEL. Por meio da Incorporagéo sera vertido 2 CLARO
a totalidade do patriménio da EMBRATEL, exceto pela parcela a ser
cindida de seu patriménio (“Acervo a ser Cindido”), nos termos da Clausula
2.2.3 abaixo. Como decorréncia da Operagdo e uma vez efetivada a
Incorporacéo: (a) a EMBRATEL sera extinta; e (b) suas atividades passarédo
a ser conduzidas pela CLARO, & qual cabera dar continuidade a prestagdo
dos servigos conduzidos pela EMBRATEL a partir da data da eficécia da
Incorporagao. 2.2.2. Sucessao em Direitos e Obrigacées da EMBRATEL.
Aprovada a Operagéo, e sujeito ao disposto na Cldusula 2.7 abaixo, a
CLARO sucedera a EMBRATEL em todos os fins e seus direitos e
obrigagdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solugdo de continuidade. 2.2.3. Prévia cisdo Parcial da
EMBRATEL. Conforme “Justificagdo de Cisdo Parcial da Empresa
Brasileira de Telecomunicagbes S.A. —- EMBRATEL, com versdo do Acervo
Cindido para uma Companhia a ser Constituida”, firmada, nesta data, pelos
drgdos de administragdo da EMBRATEL, devera ser deliberada, em
momento imediatamente anterior & Operagdo, uma cisdo parcial da
EMBRATEL, com versao de determinados ativos para uma nova companhia
a ser constituida (“NEWCQ"). Conforme referida Justificacao, o acervo a
ser cindido do patriménio da EMBRATEL correspondera, apenas e tao-
somente, aos investimentos da EMBRATEL.: (a) na EG Participagdes S.A.,
sociedade andénima, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Regente Feijé, n? 166, 162 andar (parte), CEP 20060-060, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 15.637.676/0001-68; (b) na Embratel TVSAT
Telecomunicagdes S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Embad, n.? 2207, Mddulos
1 e 2, Parte, Parque Columbia, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.? 09.132.659/0001-76; e (c) na Star One Newco Participagdes S.A.,
sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, 1.012, 16° andar, sala 4687-
D, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 21.295.367/0001-50 (“Acervo a ser
Cindido"). 2.3. Aumento de capital social, Avaliagao do Patriménio
Incorporado, Data-Base, Empresa Avaliadora e direitos das agdes.
2.3.1. Aumento de Capital Social da CLARO. Com a Incorporagao, o
patriménio da EMBRATEL, ajustado conforme o disposto nas Clausulas
2.2.3 acima e 2.3.2 abaixo, sera totalmente incorporado pela CLARO. Do
acervo a ser vertido para a CLARO: (a) R$ 188.246.156,91 (cento e oitenta
e oito milhGes, duzentos e quarenta e seis mil, cento e cinquenta e seis
reais e noventa e um centavos) serao destinados a conta de capital social
da CLARO; (b) R$ 159.191.204,69 (cento e cinquenta e nove milhdes,
cento e noventa e um mil, duzentos e quatro reais e sessenta e nove
centavos) serdo destinados a conta de reserva de capital, e (c) R$
159.191.204,69 (cento e cinquenta e nove milhdes, cento e noventa e um
mil, duzentos e quatro reais e sessenta e nove centavos) serdo destinados
a uma conta retificadora de patriménio liquido correspondente a outros
resultados abrangentes. 2.3.2. Avaliacdo Contabil do Patrimdnio da
EMBRATEL. O patriménio da EMBRATEL, ja ajustado conforme o disposto
na Clausula 2.2.3 acima, foi avaliado seguindo seu valor liquido contabil na
data-base 30 de setembro de 2014 (‘Data-Base”), no montante de R$
4.863.469.747,21 (quatro bilhdes, oitocentos e sessenta e trés milhdes,
quatrocentos e sessenta e nove mil, setecentos e quarenta e sete reais e
vinte e um centavos), sendo certo que, para fins de determinagao do acervo
liguido a ser efetivamente vertido para a CLARO, conforme referido na
Clausula 2.3.1 acima, devera ser desconsiderado deste montante o
investimento da EMBRATEL na NET, no montante correspondente a R$
4.675.223.590,30 (quatro bilhdes, seiscentos e setenta e cinco milhdes,
duzentos e vinte e trés mil, quinhentos e noventa reais e trinta centavos),
uma vez que a NET também sera incorporada pela CLARO no ambito da
Reorganizagé@o Societdria. As agbes que serdo emitidas pela CLARO em
decorréncia da incorporacao da NET, e que seriam atribuidas a EMBRATEL,
serdo distribuidas diretamente aos acionistas da EMBRATEL, de acordo
com sua participagdo na EMBRATEL, e j& se encontram devidamente
computadas na relagdo de troca prevista neste Protocolo e Justificagdo. A
avaliagdo a que se refere esta Clausula foi realizada pela Ernst Young
Auditores Independentes S.S., sociedade estabelecida na cidade do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 61.366.936/0002-06,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro, sob o n? CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ (“Ernst & Young RJ"),
contratada, ad referendum das Assembleias Gerais Extraordinarias da
EMBRATEL e da CLARO. O laudo de avaliagdo do patriménic da
EMBRATEL por seu valor contabil (“Laudo de Avaliacdo Contabil”) integra
o presente instrumento na forma de seu Anexo |. 2.3.3. A Ernst & Young RJ
declarara que: (a) ndo tem conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito
de interesse em relagéo aos servigos prestados; e (b) nao tem conhecimento
de nenhuma agéo do controlador ou dos administradores das Partes com o
objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisguer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusdes. 2.3.4.
Variacbes Patrimoniais. As receitas, despesas e variagdes patrimoniais
ocorridas na EMBRATEL a partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas,
serao contabilizadas na EMBRATEL até a data de eficdcia da Operagéo, e,
quando de sua eficdcia, absorvidas pela CLAROQ, sem que haja modificagao
nos valores adotados para a realizagédo da Operacgéo. 2.3.5. Quantidade de
Acdes a serem emitidas. O aumento do capital social da CLARO sera
realizado mediante a emissdo de 95.417 (noventa e cinco mil, quatrocentas
e dezessete) agdes ordinarias, as quais serdo atribuidas aos acionistas da
EMBRATEL (exceto pela EMBRAPAR, conforme disposto na Cldusula
2.6.2 abaixo), em substituicdo das agdes de emissdo da EMBRATEL que
serdo extintas. O numero de agdes a serem emitidas foi definido de acordo
com a relagao de troca prevista na Clausula 2.4 abaixo. 2.3.6. Os direitos
das agbes ordinarias da CLARO a serem emitidas por ocasiao da
Incorporagao, serdao aqueles atualmente previstos em seu Estatuto Social,
que diferem dos direitos conferidos as acdes de emissao da EMBRATEL,
nos termos da tabela abaixo:

EMBRATEL
v direito a voto das deliberagdes das
assembleias gerais; e
v dividendo obrigatério em montante
equivalente a 25% (vinte e cinco pof
cento) do lucro liquido do exercicio,|
ajustado na forma do artigo 202 da|
Lei das S.A.

CLARO

v direito a voto das deliberagoes
das assembleias gerais; e

v dividendo  obrigatério  em
montante equivalente a 0,1%
(zero virgula um por cento)
do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202
da Lei das S.A.

2.3.7. As agoes da CLARO emitidas em decorréncia da Incorporagéao farao
jus a todos os direitos previstos no seu Estatuto Social, inclusive dividendos
e outros proventos distribuidos aos acionistas apds a data de eficacia da
Incorporacéo. 2.4. Termos da Operacgao — Relacao de Substituicao.2.4.1.
Avaliacao Econémica. As Partes acordaram que a relagao de substituicdo
de agtes da EMBRATEL por agoes da CLARO deveria levar em conta a
avaliagao econdmica das Companhias, com base no método de fluxo de
caixa descontado. Neste sentido e para determinar os valores econémicos
da EMBRATEL e da CLARO, foi contratado Banco de Investimento Credit
Suisse (Brasil) S.A., com sede na Cidade e Estado de Séo Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 700, 10° andar, parte e 12 a
14 andares (partes), inscrito no CNPJ/MF sob o n.? 33.987.793/0001-33
(“Credit Suisse”) o qual, apos proceder a uma avaliagdo das Companhias,
apresentou o seu laudo, indicando os valores econémicos das mesmas,
conforme o Anexo Il ao presente instrumento. 2.4.2. Comité Especial
Independente. Conforme divulgado no Fato Relevante da EMBRAPAR e da
NET de 01 de agosto de 2014, em adi¢éo a contratagéo do Credit Suisse,
a EMBRAPAR, controladora da EMBRATEL, buscando atender aos mais
altos padrdes de governanca corporativa, e tendo em vista a sua condi¢ao
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de sociedade sob controle comum com a CLARO, constituiu um comité
especial independente para negociar as condigdes da Operagao, em
observancia aos termos e condigoes estabelecidos no PO 35 (“Comité
Especial”). Este, no exercicio de suas atribuicdes, foi assessorado pelo
Banco Bradesco BBI S.A., com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, 1450 - 8° andar, inscritc no CNPJ/MF sob o n.?
06.271.464/0073-93 (“Bradesco BBI") na andlise e nas negociagdes relativas
a Operagéo. 2.4.3. O Comité Especial, apds negociar os termos da Operagéo
com a administragdo da CLARO, encaminhou sua manifestagao ao Conselho
de Administragao da EMBRAPAR em 03 de novembro de 2014, na qual o
Comité Especial se manifestou sobre as condicbes da Reorganizagao
Societaria nao apenas com relagao a EMBRAPAR, mas também com relagéo
a EMBRATEL. 2.4.4. A relagao de substituicdo das agdes de emissao da
EMBRATEL por agoes de emissdo da CLARO foi determinada pelas
administragées das Companhias, considerada a avaliagcao preparada pelo
Credit Suisse, e apds as negociagdes realizadas entre o Comité Especial e a
administragao da CLARO. 2.4.5. A relagdo de substituicdo de agdes da
EMBRATEL por acdes da CLARO, consoante os critérios acima referidos,
sera de 0,0031 agdes de emissdo da CLARO para cada agao de emissao da
EMBRATEL. Para fins de determinagao da relagdo de substituigao, observou-
se a recomendacdo do Comité Especial acerca do intervalo de relagdo de
troca entre acdes da EMBRATEL e da CLARO, apés a concluséo de todas
as etapas da Reorganizagao Societaria. 2.4.6. Os acionistas da EMBRATEL
receberao agbes ordindrias da CLARO em substituigdo as suas agdes
ordindrias de emissdo da EMBRATEL, observado que tais agdes serdo
conversiveis em agdes preferenciais, nos prazos e sujeito as condi¢des
constantes do projeto de Estatuio Social da CLARO, a que se refere a
Clausula 2.8.5 abaixo. 2.4.7. Entendem as Partes, suportadas pelas opinides
do Comité Especial, conforme manifestagdo referida na Cldausula 2.4.3.
acima, e do assessor financeiro (conforme Clausula 2.8.4 abaixo), que a
relagdo de troca adotada é adequada e foi estipulada em condigbes
equitativas, preservando os interesses dos acionistas minoritirios da
EMBRATEL. 2.4.8. Fracdes de Acdes. Os acionistas da EMBRATEL que, em
virtude da relagao de substituicéo, fizerem jus a fragées de agdes da CLARO,
receberao o montante correspondente ao valor de reembolso de suas agoes
que forem insuficientes para serem substituidas por um numero inteiro de
acdes da CLARO, conforme estabelecido na Clausula 2.5. abaixo. 2.5. Valor
do reembolso das acdes da EMBRATEL na hipétese de exercicio do
direito de recesso. 2.5.1, Direito de Recesso. Sera assegurado direito de
recesso acs acionistas da EMBRATEL que dissentirem da deliberagéo que
aprovar a Incorporagao com base no artigo 137 da Lei das S.A. Os acionistas
deverao exercer seu direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias, contados:
(a) da data de publicacao da ata de Assembleia Geral que aprovou Operagéo,
de acordo com o disposto no artigo 230 da Lei das S.A.; ou (b) da data de
eficécia da Incorporagao, o que ocorrer por tltimo. 2.5.2. Valor do Reembolso.
Conforme divulgado por meio do Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET
de 01 de agosto de 2014, serd assegurado, em carater excepcional, aos
acionistas da EMBRATEL que exercerem o direito de recesso com relagao a
Incorporagao, o valor de reembolso de suas agdes por seu valor econdmico,
que corresponde a R$ 1,60 (um real e sessenta centavos) por acéo, ja
deduzido do valor econdmico da parcela a ser cindida do patriménio da
EMBRATEL. 2.5.2.1. Para fins de esclarecimento, o valor total de reembolso
a ser pago por cada agdo da EMBRATEL detida pelos acionistas que
exercerem seu direito de recesso com relagao tanto a Incorporagéo quanto a
cisao parcial da EMBRATEL serd de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos),
dos quais: (a) R$ 1,60 (um real e sessenta centavos) serdo pagos pela
CLARO como decorréncia da Incorporagdo prevista neste Protocolo e
Justificagdo; e (b) R$ 0,20 (vinte centavos) serdo pagos pela NEWCO como
decorréncia da cisdo parcial da EMBRATEL, conforme previsto na
“Justificacéo de Cis&o Parcial da Empresa Brasileira de Telecomunicagtes
S.A. — EMBRATEL, com Versao do Acervo Cindido para uma Companhia a
ser Constituida”, celebrada também nesta data pelos ¢rgéos de administragéo
da EMBRATEL. Sem prejuizo, sera facultado aos acionistas da EMBRATEL
dissentir apenas da Incorporagdo ou da cis@o parcial da EMBRATEL, caso
em que fardo jus apenas ao valor de reembolso a que se refere os itens (a)
ou (b) desta Clausula, conforme o caso. 2.5.3. O valor de reembolso a que se
refere as Clausulas 2.5.2 e 2.5.2.1 acima deveré ser corrigido pela variagao
dos Certificados de Depésito Interbancario (CDI) desde 30 de junho de 2014
(data-base das avaliagbes econdmicas) até a data da assembleia que
deliberar sobre a Operagdo. 2.5.4. O valor de reembolso: (a) encontra-se
dentro das faixas constantes das avaliagoes preparadas pelo Credit Suisse e
pelo Bradesco BBI; e (b) & superior ao valor patrimonial liquido contabil das
acoes da EMBRATEL que, na Data-Base, era de R$ 0,831909 por acédo
(incluindo a parcela a ser cindida de seu patriménio), independente da classe
ou espécie. 2.5.5. Os acionistas dissidentes da EMBRATEL poderao exercer
o direito de reembolso das agdes de que comprovadamente eram titulares na

data da primeira publicagéo do edital de convocagéo das Assembleias Gerais
Extraordindrias, nos termos do artigo 137, §1°, da Lei das S.A. 2.5.6. Laudo
de Avaliacao a Preco de Mercado. Em atendimento ao disposto no artigo 264
da Lei das S.A., os administradores da EMBRATEL e da CLARQ indicaram,
ad referendum das Assembleias Gerais Extraordinarias da EMBRATEL e da
CLARO, a APSIS Consultoria Empresarial Lida., com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 27.281.922/0001-70 (*APSIS Consultoria”)
para emitir laudo de avaliagédo dos patriménios liquidos da EMBRATEL e da
CLARO a preco de mercado na Data-Base, o qual integra o presente
instrumento na forma de seu Anexo lll. Para fins comparativos, a relagéo de
troca apurada no laudo de avaliagao a pregos de mercado é de 0,001356
agoes de emissao da CLARO para cada agao de emissao da EMBRATEL,
inferior, portanto, a relagdo de troca proposta para a presente Operagao.
2.5.6.1. A APSIS Consultoria declarou que: (a) ndo tem interesse, direto ou
indireto, nas Companhias ou na Operagéo; e (b) o controlador ou os
administradores das Partes nédo direcionaram, limitaram, dificultaram ou
praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizagao ou o conhecimente de informagdes, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes. 2.5.7. Nao havera direito de recesso para os acionistas da
CLARO. 2.6. Informacgao adicional — Outras etapas da Reorganizagao
Societaria. 2.6.1. Incorporagéo da EMBRAPAR e da NET. Tendo em vista
que a Reorganizagao Societaria proposta envolve ndo apenas a incorporagac
da EMBRATEL pela CLARO, mas também a incorporagao da EMBRAPAR
(exceto por parcela a ser cindida de seu patriménio) e da NET pela CLARO,
a administracao da CLARO faz constar, a titulo de informagao adicicnal aos
acionistas da EMBRATEL, para que conhecam todas as condicoes
necessarias para decidir sobre aceitagao dos termos da Incorporagéo, que:
(a) na incorporagao da EMBRAPAR pela CLARO, propde-se gue cada lote
de 1.000 (mil) acbes de emissdo da EMBRAPAR seja substituido por 0,0308
acoes de emissao da CLARO; e (b) na incorporagao da NET pela CLARO,
propde-se que cada agao de emissao da NET seja substituida por 0,0884
acdes de emisséo da CLARO. 2.6.2. Acbes de emisséo da CLARO a serem
atribuidas A EMBRAPAR. Tendo em vista que a EMBRAPAR, acionista direta
da EMBRATEL, também sera incorporada pela CLARO no ambito da
Reorganizagao Societdria, as a¢bes que serdo emitidas pela CLARO, em
decorréncia da incorporagédo da EMBRATEL, e que seriam atribuidas a
EMBRAPAR, serao distribuidas diretamente aos acionistas da EMBRAPAR,
de acordo com sua respectiva participacdo na EMBRAPAR, conforme a
relagdo de troca constante do Protocolo e Justificagao de incorporagéao da
EMBRAPAR pela CLARO, também celebrado nesta data. 2.7. Eficacia da
Incorporagéo e da Reorganizagédo Societaria. 2.7.1. Operacdes conjuntas
e indissociaveis. A Reorganizagao Societdria pressupde a incorporagao da
EMBRATEL (exceto pelo Acervo a ser Cindido), da EMBRAPAR (exceto por
parcela a ser cindida de seu patriménio) e da NET pela CLARO na mesma
data, conjunta e indissociadamente uma da outra, de modo que a
implementagao de cada uma dessas etapas — inclusive a Incorporagao —
serd condicionada a aprovagdo das demais. 2.7.2. As administragdes das
Partes reconhecem que a implementacdo da Incorporacéc e das demais
etapas da Reorganizagao Societdria sem solugdo de continuidade, em
relacdo a absorgao do acervo liquido da EMBRATEL, da NET e da
EMBRAPAR pela CLARO e o conseqguente inicio das atividades
desenvolvidas pela EMBRATEL, NET e EMBRAPAR pela CLARO
imediatamente ap6s a data da conclusdo da Reorganizagéo Societaria,
envolve: (a) a necessidade de prévia migragao dos sistemas operacionais e
de back-office, atualmente utilizados pela EMBRATEL, NET e EMBRAPAR,
para os sistemas da CLARO; e (b) a adequacéo de diversas outras préaticas
e processos internos das Partes, da NET e da EMBRAPAR antes da
assungao, pela CLARO, das atividades em referéncia. Reconhecem, ainda,
que, tendo em vista a complexidade dos procedimentos para se concluir os
passos referidos nos subitens (a) e (b) acima, é fundamental que a assungéo
pela CLARO das atividades em referéncia seja precedida de testes e outras
praticas que assegurem a adequagao das praticas e processos internos e a
conclusdo da migragao até a data de efetivagao da Reorganizagaoc Societaria,
de tal forma a possibilitar & CLARO assumir as atividades em referéncia
imediatamente apdés a conclusdo da Reorganizagdo Societaria, sem
prejuizos, inclusive, para os clientes das sociedades envolvidas. 2.7.3. Ante o
exposto na Clausula 2.7.2 acima, as administrages das Partes ajustam que
as deliberagdes das Assembleias Gerais que deverdo aprovar a Incorporagéo
e as demais etapas da Reorganizagao Societaria somente deverao se tornar
eficazes em 31 de dezembro de 2014 (“Data de Eficacia do Evento”), para
todos os fins e efeitos legais, inclusive societarios, fiscais e contabeis. Neste
sentido, deverdo as administragbes das Partes tomar as providéncias
necessarias no sentido de promover a realizagao das referidas Assembleias
Gerais fazendo constar dos documentos de convocagac e da ata das

assembleias a referéncia expressa de que as deliberagoes nao produzirdo
efeitos de imediato, ficando a sua eficacia — e a produgac de seus efeitos
legais — sujeitos ao transcurso do prazo acima mencionado. 2.8. Condicdes
Gerais. 2.8.1. Auditoria. Em cumprimento ao disposto no artige 12 da
Instrugdo CVM 319/99, as demonstragdes financeiras que serviram de base
a Operagao foram auditadas: (a) no caso da EMBRATEL, pela Ernst & Young
RJ; e (b) no caso da CLARO, pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., sociedade estabelecida na cidade de S&o Paulo-SP, na Av. Juscelino
Kubitschek, 1830, - Torre Il - 5% andar, Itaim Bibi, CEP: 04543-900, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n®
61.366.936/0001-25, registrada originariamente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° CRC 25P015.199/0-6.2.8.2.
Autoridades de Defesa da Concorréncia. A Operagao nao esta sujeita a
aprovagdo de autoridades brasileiras ou estrangeiras de defesa da
concorréncia. 2.8.3. Aprovacdo da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes -
ANATEL. A Agéncia Nacional de Telecomunicagoes — ANATEL concedeu
anuéncia prévia para realiza¢ao da Operacéao, conforme Alo 6.880, de 04 de
agosto de 2014. 2.8.4. Tratamento Equitativo. Além da manifestacdo do
Comité Especial, conforme referido no item 2.5.3 deste Protocolo e
Justificagdo, o Credit Suisse manifestou seu entendimento no sentido de que,
como a relagéo de troca adotada se enquadra dentro das faixas de relagao
de troca extraidas do valor econdémico das Companhias apresentado no
laudo de avaliagao por ele preparado, tal relagao de troca é, do ponto de vista
financeiro, justa para as companhias interessadas. 2.8.5. Capital Social e
Projeto de Estatuto Social da CLARO. Na hipétese de aprovacgédo desta
Operagéo, e da incorporagao da EMBRAPAR (exceto por parcelas a serem
cindidas de seus patrimdnios) e da NET pela CLARO, o capital social da
CLARO passara a ser de R$12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e
trés milhdes, dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos),
dividido em 50.251.347 (cinquenta milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil,
trezentas e quarenta e sete) agoes, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes,
setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove) agdes ordinarias
e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e noventa e
oito) agdes preferenciais. O projeto do Estatuto Social da CLARO integra o
presente Protocolo e Justificagdo na forma de seu Anexo IV. 2.8.6. Auséncia
de Passivos ou Contingéncias ndo Contabilizados. Segundo o melhor
entendimento das administragdes da EMBRATEL e da CLARO, nao ha
passivos ou contingéncias que nao tenham sido devidamente contabilizados
ou referidas nas notas as suas demonstragdes financeiras. 2.8.7.
Sobrevivéncia de Clausulas Validas. Caso alguma clausula, disposigao,
termo ou condigao deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada
invalida, as demais clausulas, disposi¢oes, termos e condi¢oes nao afetados
por essa invalidagio nao serdo afetadas. 3. IMPLEMENTAGAO DA
OPERACAO. 3.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 2.7 acima, a
condigdo para a efetivagdo da Incorporagdc é a sua aprovagdo pelas
Assembleias Gerais Extraordinarias da EMBRATEL e da CLARO, bem
como a aprovagao das demais etapas da Reorganizagao Societaria pelas
Assembleias Gerais da EMBRAPAR, da NET e da prépria CLARO, conforme
o caso. 3.2. Aprovada a Incorporagao e as demais etapas da Reorganizagao
Societaria, competira as administragoes das Partes promover o arquivamento
e publicagdo de todos os atos societérios inerentes a Incorporagao, e,
apenas apos ultrapassado o prazo a que se refere a Clausula 2.7 acima, ou
seja, na Data de Eficacia do Evento, praticar todos os demais atos
necessarios a sua implementagao, inclusive, no que se refere a administragao
da EMBRATEL, a subscrigao do aumento de capital da CLARO, nos termos
do artigo 227, §2°, da Lei das S.A. 4. CONCLUSOES. 4.1. Em face dos
elementos acima expostos, as administragoes da EMBRATEL e da CLARO
entendem que a Operagédo atende aos interesses das Partes e de seus
respectivos acionistas, pelo que recomendam a sua implementagédo. 4.2. O
presente Protocolo e Justificagdo e os demais documentos relacionados a
esta Operagao serao submetidos a apreciagao dos acionistas da EMBRATEL
e da CLARO, em Assembleias Gerais Extraordinarias convocadas para tal
fim e, sendo este Protocolo e Justificagdo aprovado, serd formalizada a
Incorporagdo. E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam
o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e para um so6 efeito,
juntamente com 2 (duas) testemunhas. Sao Paulo, 17 de novembro de 2014,
EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S.A. - EMBRATEL.
CLARO S.A.
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LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.
CNPJ/MF N° 60.444.437/0001-46 - NIRE N° 33.30010644-8
Companhia Aberta
Subsidiaria Integral da LIGHT S.A.
EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA-
GAO DA LIGHT - SERVIGOS DE ELETRICIDADE S.A. REALIZADA
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2014, LAVRADA SOB A FORMA DE SU-
MARIO, CONFORME FACULTA O §1°, DO ART. 130, DA LEI N°
6.404/76 ("LEI DAS SOCIEDADES POR AGOES"). 1. Data, hora e
local: Em 12 de dezembro de 2014, as 15 horas, na sede da Light -
Servigos de Eletricidade S.A. ("Companhia"), localizada na Avenida
Marechal Floriano, 168, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro. 2. Presentes: Os Conselheiros efetivos Sergio
Alair Barroso, Presidente da Mesa, Djalma Bastos de Morais, Hum-
berto Eustaquio Cesar Mota, Raul Belens Jungmann Pinto, José Car-
los Aleluia Costa, Fabiano Macanhan Fontes, Oscar Rodriguez Her-
rero e Carlos Alberto da Cruz, bem como a Conselheira suplente, em
exercicio, Carmen Lucia Claussen Kanter. Compareceram, também, a
reunido, sem, contudo, participarem das votagdes, os Conselheiros su-
plentes, César Vaz de Melo Fernandes, Fernando Henrique Schiffner
Neto, José Augusto Gomes Campos, Marcelo Pedreira Oliveira e
Magno dos Santos Filho. A advogada Claudia de Moraes Santos foi
convidada para secretariar os trabalhos. Participaram, ainda, o Diretor-
Presidente da Companhia, Paulo Roberto Ribeiro Pinto, bem como os
Diretores Jodo Batista Zolini Carneiro, Andreia Ribeiro Junqueira e
Souza, Evandro Leite Vasconcelos, Paulo Carvalho Filho, Fernando
Antonio Fagundes Reis, Ricardo Cesar Costa Rocha e Luiz Otavio Zi-
za Mota Valadares, sem, contudo, participarem das votagdes. 3. As-
suntos tratados - Deliberagdes: 3.13. ACD n° L-208CA/2014 (Light
S.E.S.A.) - Contratagdo da Auditoria Pricewaterhousecoopers Con-
tadores para 2015/2016 - Light S.E.S.A. O Conselho, por unanimi-
dade, aprovou a contratagdo, pela Light S.E.S.A., da Auditoria Interna
Pricewaterhousecoopers Contadores para 2015/2016, no valor de
R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais), pelo periodo de
24 (vinte e quatro) meses, conforme ACD n° L-208CA/2014, de
25.11.2014. 3.14. ACD n° F-024/2014 (Light S.E.S.A.) - Ratificagdo
da operagdo n° 4.131 com o Banco Tokyo na Light S.E.S.A. O
Conselho, por unanimidade, ratificou a contratacdo de operagdo finan-
ceira de captacéo de recursos via Resolugdo BACEN n° 4.131, o qual
é um empréstimo em moeda estrangeira, com swap para CDI (neu-
tralizando o impacto cambial), nas seguintes condi¢cdes: a) Tomador:
Light S.E.S.A.; b) Valor: US$20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares),
equivalentes a aproximadamente R$50.800.000,00 (cinquenta milhdes
e oitocentos mil reais); c) Prazo: 3 (trés) anos (bullet); d) Custo:
CDI+0,88%aa. (107,82% do CDI); d) Covenants: Divida Liquida /
EBITDA < 3,75 e EBITDA / Desp. Financeira > 2,5; e) Garantia: Aval
da Light S.A., conforme ACD n° F-024/2014, de 12.12.2014. 3.16.
ACD n° F-024/2014 (Light S.E.S.A.) - Rerratificagdo para captagao
de recursos em moeda estrangeira com swap para CDI na Light
S.E.S.A. O Conselho, por unanimidade, rerratificou a contratacdo de
operagado financeira de captagdo de recursos em moeda estrangeira,
com swap para CDI (neutralizando o impacto cambial), nas seguintes
condigdes: a) Tomador: Light S.E.S.A. e/ou Light Energia S.A.; b) Va-
lor: até US$110.000.000,00 (cento e dez milhdes de dodlares), equiva-
lentes, hoje, a, aproximadamente, R$282.000.000,00 (duzentos e oi-
tenta e dois milhdes de reais); c) Prazo: minimo 2 (dois) anos; d)

Custo: maximo de CDI + 0,9% a.a. ou 108% do CDI; e) Covenants:
Divida Liquida / EBITDA < 3,75 e EBITDA | Desp. Financeira > 2,5;
e, f) Garantia: Aval da Light S.A., conforme ACD n° F-024/2014, de
12.12.2014. 3.18. ACD n° F-026/2014 (Light S.E.S.A.) Ratificagdo da
captacdo de Recursos para Capital de Giro. O Conselho, por una-
nimidade, ratificou, sobre: a) a contratagdo de novas operagdes de
captagdo de recursos até o valor total de R$400.000.000,00 (quatro-
centos milhdes de reais), individual ou agregado, pela Light S.E.S.A.
elou pela Light Energia S.A., visando o reforco do capital de giro, com
prazo minimo de 6 (seis) meses, tendo como garantia o aval corpo-
rativo da Light S.A.; e, b) a contratacdo de conta garantida no valor
de até R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), pela Light S.E.S.A.,
sem custo para o caso de ndo utilizagdo, tendo como garantia o aval
corporativo da Light S.A. A utilizagdo dependera de anuéncia do Con-
selho de Administracdo. O Conselho, por unanimidade, aprovou ainda,
a celebragdo de instrumento de cessao fiduciaria de direitos credito-
rios decorrentes de operagdo de derivativos, conforme ACD n° F-
026/2014, de 08.12.2014. 5. Rentincia de membro do Conselho de
Administragdo. O Presidente do Conselho de Administragdo informou
que o Conselheiro José Carlos Aleluia Costa apresentou sua carta de
rendncia ao cargo de membro efetivo deste Conselho. O Presidente
do Conselho, bem como todos os Conselheiros agradeceram e elo-
giaram o trabalho prestado pelo Sr. José Carlos Aleluia Costa, no pe-
riodo exercido como Conselheiro de Administragédo desta Companhia.
Declaro que a presente é um extrato da ata lavrada no livro proprio
referente a reunido do Conselho de Administragdo da Light Servigos
de Eletricidade S.A., realizada nesta data. Claudia de Moraes Santos -
Secretaria da Mesa. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A., CERTIFICO O
DEFERIMENTO EM 17/12/2014, E O REGISTRO SOB O NUMERO
2709891, EM 17/12/2014. BERNARDO F. S. BERWANGER, SECRE-
TARIO GERAL.
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NTL - NAVEGAGAO E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n® 10.407.517/0001-53
NIRE 33.300.288.678

ATA DA REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 21 DE
OUTUBRO DE 10/2014: Data, Hora e Local: Aos 21/10/2014, as 15
horas, na sede social da Companhia localizada a Praga Floriano, 55,
sala 1205, Rio de Janeiro-RJ. Convocagao e Presencas: Todos os
conselheiros foram devidamente convocados na forma do Estatuto So-
cial da Companhia e estiveram presentes a totalidade dos membros
do conselho de administracdo da companhia. Mesa: O Sr. Carlo Al-
berto Bottarelli, presidiu esta reunido e eu, Paula Paulozzi Villar, se-
cretariei os trabalhos. Ordem do dia: (i) Eleichio de membros para
compor a Diretoria Executiva da Companhia. Deliberagdes: Coloca-
dos os temas em discussdo, apds os pertinentes debates e andlise,
os conselheiros decidiram por unanimidade: (i) Eleger para compor a
Diretoria Executiva da Companhia, com mandato até a AGO a rea-
lizar-se no ano de 2015, os Senhores: (a) Carlo Alberto Bottarelli,
RNE n°® W031334-P e CPF/MF n° 185.211.779-68, com enderego pro-
fissional na Rua Olimpiadas, 205, conjunto 142/143, S&o Paulo-SP,
como Diretor sem designacéo especifica (b) Sandro Antonio de Lima,
RG n° 15.258.444-4 SSP-SP e CNPJ/MF n° 061.867.548-55, com en-

derego profissional na Rua Olimpiadas, 205, conjunto 142/143, Séo
Paulo-SP, como Diretor Administrativo Financeiro. Os membros da Di-
retoria Executiva, ora eleitos, declararam, sob as penas da lei, que
nao se encontram impedidos, por lei especial, de exercer a adminis-
tracdo da Companhia, e nem foram condenados ou estdo sob efeitos
de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a pro-
priedade. Encerramento: Concluidas as andlises das matérias cons-
tante da pauta e nada mais havendo a tratar deram-se por encerra-
dos os trabalhos, determinando-se as medidas e providéncias cabiveis
para o integral cumprimento das mesmas, tendo sido lavrada esta Ata
que, apos lida, conferida e achada exata, foi assinada em Livro Pro-
prio por todos os conselheiros, a saber: (i) Luiz Fernando Wolff de
Carvalho; (ii) Sandro Antonio de Lima; (iii) Jodo Villar Garcia; (iv) Car-
lo Alberto Bottawrelli. Mesa: Presidente, Carlo Alberto Bottarelli; e Se-
cretaria, Paula Paulozzi Villar. Certifico e dou fé que a presente ata é
copia fiel da lavrada em livro propria arquivada na sede da companhia
Rio de Janeiro, 21 de outubro de 2014 Assinaturas: Paula Paulozzi
Villar, Secretaria - OAB/SP 201.610; Carlo Alberto Bottarelli, Presiden-
te. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Certifico o deferi-
mento em 17/12/2014 e o registro sob o n° 00002709871. Bernardo F.
S. Berwanger - Secretario Geral.

WEBB NEGOCIOS S/A
CNPJ n° 02.890.199/0001-04 - NIRE 33.3.0026435-3

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 2 DE OUTU-
BRO DE 2014. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 2 de ou-
tubro de 2014, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Rua do
Passeio, 62/ sala 1001, Cidade e Estado do Rio de Janeiro. PRE-
SENCA: Compareceu a Reunido a totalidade dos Diretores da Com-
panhia. COMPOSIGAO DA MESA: Foi escolhido para presidir a Reu-
nido de Diretoria o Sr. Luis Felipe Galatro de Almeida, que convidou
para secretaria-lo a Sra. Taize de Souza Freitas. ORDEM DO DIA:
Transferéncia da filial. DELIBERAGOES: Todas tomadas por unanimi-
dade de votos, com abstencdo dos legalmente impedidos; | - Inicial-
mente foi aprovada a confeccdo desta ata na forma sumaria, confor-
me faculta a lei n° 6404/1976.11 - Transferir a filial da COMPANHIA
inscrita sob o CNPJ n° 02.890.199/0002-87, situada na cidade de Ba-
rueri, SP, na Alameda Rio de Negro, 585 (Condominio do Edificio Ja-
cari), Bloco A, 3° andar, conjuntos 35 e 36, CEP: 06.454-000, para a
cidade de S&o Paulo - SP, na Av. paulista, 2.300 - Andar Pilotis - Par-
te - Cerqueira César, Sdo Paulo, SP, CEP: 01.310-300. Ill - Os Srs.
Diretores resolveram manter a quantia de R$10.000,00 (dez mil reais)
destacada do capital social para composicdo do ativo da filial. EN-
CERRAMENTO: E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a pre-
sente Reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, apos ter sido
lida e achada conforme, foi assinada pelos Diretores presentes.CER-
TIDAO: Confere com o original lavrado em livro préprio. Rio de Ja-
neiro, 2 de outubro de 2014. Luis Felipe Galatro de Almeida - PRE-
SIDENTE, Taize de Souza Freitas - Secretaria e Rui David Alexandre
Ferreira. Arquivada na JUCERJA n° 2685441 em 16/10/2014. Arqui-
vada na JUCESP n° 435.230/14-1 em 29/10/2014.

Id: 1777509

Id: 1777123
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251510|SAO SEBASTIAO(BA\E LAGOA DE RO-| 230.694,71 0,00 157.500,00 54.518,89 0,00 0,00 0,00 0,00 442.713,60
251520, SAO SEBASTIAO DO UMBUZEIRO 1.345,53 115,92 0,00 90.011,14 0,00 0,00 0,00 0,00 91.472,59
251530 SAPE 1.666.152,69 | 427.708,92 495.000,00 2.224.254,92 0,00 0,00 0,00 0,00 4.813.116,53
251540 SERIDO 372.600,58 0,00 157.500,00 51.150,07 0,00 0.00 0,00 0,00 581.250,65
251550 SERRA BRANCA 541.718,59 444.374,78 157.500,00 18.767,22 0,00 0,00 0,00 0,00 1.162.360,59
251560 SERRA DA RAIZ 313,27 0,00 0,00 1.394,57 0,00 0,00 0,00 0,00 1.707,84
251570 SERRA GRANDE 20.595,36 0,00 157.500,00 3,26 0,00 0,00 0,00 0,00 178.098,62
251580 SERRA REDONDA 24.7271,27 0,00 0,00 60.000,55 0,00 0,00 0,00 0,00 84.727,82
251590 SERRARIA 32.838,98 4.684,56 157.500,00 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 195.023,78
251593 SERTAOZINHO 8.222,65 0,00 0,00 90.000,13 0,00 0,00 0,00 0,00 98.222,78
251597 SOBRADO 813,48 0,00 0,00 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00 813,87
251600 SOLANEA 891.394,84 110.329,83 495.000,00 984.789,14 0,00 0,00 0,00 0,00 2.481.513,81
251610 SOLEDADE 558.839,41 52.286,15 1 000 080 00 606.118,51 0,00 0.00 0,00 0,00 2.217.324,07
251615 SOSSEGO 8.475,50 0,00 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 8.476,02
251620 SOUSA 3.496.329,14 | 3.879.228,45 2. 205 900 00 |5.478.614,02 0,00 279.214,85 0,00 0,00 14.780.856, 76
251630 SUME 785.735,91 500.027,15 447.825,00 842.760,30 0,00 8,99 0,00 0,00 2.585.259,37
251640 TACIMA 16.997,71 0,00 0,00 0,10 0,00 0.00 0.00 0,00 16.997,81
251650 TAPERO, 324.150,71 35.145,40 315.900,00 674.139,05 0,00 0,00 0,00 0,00 1.349.335,16
251660 TAVARES 391.350,23 0,00 0,00 90.001,11 0,00 0,00 0,00 0,00 481.351,34
251670 TEIXEIRA 245.289,51 72.945,83 0,00 429,693.48 0,00 0,00 0,00 0,00 747.928,82
251675 TENORIO 3.508,66 0,00 0,00 93.900,93 0,00 0,00 0,00 0,00 97.409,59
251680 TRIUNFO 1.919,86 0,00 157.500,00 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00 159.420,70
251690 UIRAUNA 442.597,26 302.390,81 619.500,00 117.670,05 0,00 0,00 0,00 0,00 1.482.158,12
251700 UMBUZEIRO 122.351,79 0,00 157.500,00 43.050,34 0,00 0,00 0,00 0,00 322.902,13
251710 VARZEA 335,87 0,00 0,00 0,66 0,00 0.00 0,00 0,00 336,53
251720 VIEIROPOLIS 4.498,60 0.00 0,00 1,56 0,00 0.00 0,00 0,00 4.500,16
251740 ZABELE 2.307,83 0,00 0,00 177 0,00 0,00 0,00 0,00 2.309,60
TOTAL FUNDO MUNICIPAL 607.668.364,28

ANEXO 1l

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DA PARAIBA - AGOST0/2014

PPl ASSISTENCIAL - DETALHAMENTO DOS VALORES A SEREM DESCONTADOS DA PPl DOS MUNICIPIOS PARA RETENCAO DOS RECURSOS PELO FNS E TRANSFERENCIA DIRETA AS
UNIDADES PRESTADORAS UNIVERSITARIAS FEDERAIS (valores anuais)

Gestdo Cod.IBGE - Nome do Municipio Nome da Unidade od EGSC,) Numerto Fo Con- | Data de mblgagao do Extrato do | Valor ANUAL e(lj ser Sa?ﬁstmado a0 Fundo
rato e e

Municipal [250400 - CAMPINA GRANDE Hosp. Universitario Alcides Carneiro/HUAC 267606 2390 06-10-2006 9.508.609,01

Municipal 1250750 - JOAO PESSOA Hosp. Universitario Lauro Wanc_erol %VA/IEJFPB 2400243 28 05-01-2005 %él%)g%gg%%

Ministério das Cidades

Ministério das Comunicacoes

SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO

PORTARIA N° 118, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuicdes legais e, cum-
prindo a decisdo judicial proferida nos autos da Acdo n° 77202-
19.2013.4.01.3400 em tramite na 72 Vara Federal - Secdo Judiciaria
do Distrito Federal, objeto do processo administrativo n°
80000.053009/2013-85, bem como a edicdo da Resolucdo CON-
TRAN 496, de 2014, e o que consta do Processo Administrativo n°
80000.049821/2011-44, resolve:

Art. 1° Credenciar, até o dia 1° de novembro de 2014, nos
termos do §3° do art. 2° da Portaria DENATRAN n° 131, de 23 de
dezembro de 2008, e da Resolugdo CONTRAN n° 496, de 25 de
junho de 2014, a pessoa juridica RODA LIVRE VISTORIA DE
VEICULOS LTDA - EPP, CNPJ 12.545.681/0001-52, situada no Mu-
nicipio de Franca - SP, na Av. Champagnat, 1643 - Centro, CEP
14.400-320, para atuar como Empresa Credenciada em Vistoria de
Veiculos - ECV no Municipio de Franca, no Estado de S&o Paulo.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagdo.

MORVAM COTRIM DUARTE

PORTARIA N° 119, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuicBes legais, e, con-
siderando o disposto na Resolugdo n° 232, de 30 de margo de 2007,
do Conselho Nacional de Transito - CONTRAN, e na Portaria n® 27,
de 24 de maio de 2007, do Departamento Nacional de Transito -
DENATRAN, bem como o que consta do Processo Administrativo n°
80000.032895/2011-41, resolve:

Art. 1° Alterar o art. 1° da Portaria DENATRAN n° 763, de
23 de setembro de 2011, para modificar a razéo socia da Instituicéo
Técnica Licenciada (ITL) VISTOCAR UBERABA - CENTRO DE
INSPE(;AO VEICULAR LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
04.951.086/0001-99, para NIVEL - NUCEO DE INSPEGOES VEI-
CULARES DE UBERABA LTDA - EPP.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

MORVAM COTRIM DUARTE

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
CONSELHO DIRETOR

ACORDAO DE 4 DE AGOSTO DE 2014

N° 264/2014-CD - Processo n° 53500.010733/2013

Conselheiro Relator: Igor Vilas Boas de Freitas. Forum De-
liberativo: Reunido n°® 752, de 31 de julho de 2014. Recorrente/In-
teressado: Grupo Econémico da CLARO/EMBRATEL

EMENTA: PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DE SO-
LICITACAO DE ANUENCIA PREVIA. OPERACAO QUE PREVE
A REESTRUTURACAO SOCIETARIA DO GRUPO CLARO/EM-
BRATEL. ART. 86 DA LEI N° 9.472, DE 16 DE JULHO DE 1997,
ALTERADO PELA LEI N° 12.485, DE 12 DE SETEMBRO DE
2011. 1. A operagdo, que sera readlizada em diversas etapas, visa
simplificar a estrutura societaria do grupo_econémico CLARO/EM-
BRATEL, mediante a incorporagdo e cisdo de empresas, ndo en-
volvendo o ingresso de qualquer pessoa fisica ou juridica externa ao
grupo em questdo, e culminara, na prética, na transferéncia das ou-
torgas de servigos de telecomunicagoes detidos por NET e EMBRA-
TEL para a CLARO. 2. Demonstracéo de regularidade juridica e
regulatoria para concretizagdo da operagdo. Atendimento aos requi-
sitos de qualificagdo técnica e economico-financeira. Necessidade de
imposicéo de condicionantes para atendimento aos principios esta-
belecidos no artigo 86 da Lel n° 9.472, de 16 de julho de 1997,
aterado pela Lei n° 12.485, de 12 de setembro de 2011, bem como
para eliminacdo de sobreposico de outorgas e comprovagdo de re-
gularidade fiscal.

ACORDAO: Vistos, relatados e discutidos os presentes au-
tos, acordam os membros do Conselho Diretor da Anatel, por una
nimidade dos presentes, nos termos da Andlise n° 58/2014-GCl F, de
25 de julho de 2014, integrante deste acorddo: a) anuir previamente
com a operagdo de reestruturagdo societaria de empresas pertencentes
a0 mesmo grupo econdmico da CLARO/EMBRATEL, que deverd ser
realizada nas seguintes etapas: Etapa 1: cisdo da STAR ONE SA, ou
outra modalidade de reorganizag&o societaria que resulte na verséo da
parcela do patriménio da STAR ONE S/A correspondente a0 in-
vestimento na EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICAGCOES S/A
para a EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES SA;
Etapa_2: cisdo da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNI-
CACOES S/A, ou outra modalidade de reorganizagéo societéaria que
resulte na versdo da parcela do patrimoénio da EMPRESA BRA-
SILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S/A correspondente a0 in-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A e na EMBRATEL TV SAT
TELECOMUNICACOES S/A para uma nova sociedade ("NEWCO
1"), que terd os mesmos acionistas que a EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOMUNICAGOES S/A; Etapa 3: cisdo da EMBRATEL
PARTICIPACOES S/A, ou outra modalidade de reorganizagdo so-
cietéria que resulte nayersﬁo da parcela do patrimonio da EM-
BRATEL PARTICIPACOES S/A correspondente ao investimento na
EG PARTICIPACOES S/A e na NEWCO 1 para uma nova sociedade
("NEWCO 2"), que terd os mesmos acionistas que a EMBRATEL
PARTICIPACOES S/A; Etapa 4: incorporagd da NEWCO 1 e da
NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAQOES
LTDA., ou outra modalidade de reorganizacdo societaria que resulte
na transferéncia dos investimentos da NEWCO 1 e da NEWCO 2 na
EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICACOES S/A e na EG PAR-

TICIPAGOES S/A para a TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNI-
CACOES LTDA.; e, Etapa 5: incorporagdo da NET SERVICOS DE
COM UNICA(;AO S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-
NICACOES S/A e EMBRATEL PARTICI PA(;OES S/A pelaCLARO
S/A, com a consequente transferéncia dos instrumentos de outorgas.
b) condicionar a anuéncia prévia prevista na alinea "a"' ao seguinte:
b.1) comprovacdo da regularidade fiscal das empresas envolvidas;
b.2) conclusfo de procedimento de revisdo tariféria para transferéncia
integral dos ganhos econdmicos advindos da operagdo de reestru-
turacdo societéria possibilitada pelo art. 86, da Lei n° 9.472, de 16 de
julho de 1997, dterado pela Lel n°® 12.485, de 12 de setembro de
2011, que ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial, con-
siderando, inclusive, o término de eventual procedimento de arbi-
tragem que possa ser solicitado pela Concessiondria, nos termos da
Clausula 33.1 do Contrato de Concessao; b.3) separacéo funcional da
Concessionaria, nos termos prescritos no art. 13 do Anexo | do Plano
Geral de Metas de Competicéo - PGMC, aprovado pela Resolugédo n°
600, de 8 de novembro de 2012, acrescida da determinac&o de que a
diretoria especifica para produtos de atacado devera possuir regras
proprias de funcionamento e de incentivo a produtividade, inclusive
com impacto sobre a remuneragdo variavel de seus executivos; b.4)
separacao contabil da Concessionaria, com discriminacdo dos dife-
rentes servigos de telecomunicagtes e dos produtos de atacado, com
alocacdo contabil de todos os bens reversiveis no Servigo Telefénico
Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos de atacado,
conforme o caso; b.5) manutencdo de registro das receitas e despesas
internas da concessdo, por meio de ordens de servi¢o ou documentos
equivalentes; b.6) apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar
da data de publicagdo, no Didrio Oficia da Unido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de extrato da conta vinculada a que se
refere 0 art. 17 do Regulamento de Controle de Bens Reversivels,
aprovado pela Resolugdo n° 447, de 19 de outubro de 2006, des-
tacando todos os depdsitos correspondentes as alienagles efetuadas
desde a entrada em vigor do citado Regulamento, atualizado até a
data de aprovacdo da anuéncia prévia pelo Conselho Diretor da Ana-
tel, bem como justificativa de eventual aplicacdo destes recursos na
concessao; b.7) comprovacdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagéo, no Diario Oficial da Unido, do Ato que concede
a anuéncia prévia, da inexisténcia de bens reversiveis onerados ju-
dicialmente, mediante a apresentacéo das devidas certiddes negativas,
ou em caso de penhoras a revelia, apresentagdo dos devidos pedidos
de substituic&o; b.8) apresentag&o, no prazo de até seis meses a contar
da data de publicagdo, no Diario Oficiad da Unido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de inventario de bens de empresas par-
ticipantes da operacdo em andlise, levantados para fins de incor-
poracso; €, b.9) permissio de acesso por parte da Anatel, no prazo de
até seis meses a contar da data de publicacéo, no Diario Oficial da
Unido, do Ato que concede a anuéncia prévia, ao sistema de in-
formagﬁes jé& desenvolvido pela Embratel em cumprimento ao dis-
posto no Ato Conjunto n° 162/2011-SPB/SRF, de 6 de janeiro de
2011, que consolida os dados necessérios ao acompanhamento dos
bens reversiveis, incluindo invent&rio de bens do ativo imobilizado
com discriminacdo daqueles considerados reversiveis, relagdo de bens
e servigos contratados a terceiros; ) determinar que a condicionante
de conclusdo de procedimento de revisdo tariféria para concretizagéo
da operagdo de reestruturag@o societaria de que trata o item "b.2"
podera ser afastada no caso de apresentacdo de declaracdo expressa,
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, de que a Conces-
siondria: ¢.1) reconhece e assume integralmente os riscos econdmicos
e financeiros associados ao resultado do procedimento de revisdo
tariféria nos termos e condicdes abordados no processo de anuéncia

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012014080800050

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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prévia, inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo e
quanto aos valores a serem estipulados pela Anatel, que, para todos
os efeitos, devem ser entendidos como riscos normais a atividade
empresarial, nos termos da Clausula 13.1, § 1°, inciso |1, do Contrato
de Concessdo; e, c.2) renuncia aos direitos a eventua restabele-
cimento da situagdo financeira do contrato, previsto nas Clausulas
13.1, § 1° e 13.3 do Contrato de Concessao, em razéo do processo e
do resultado da revisdo tarifaria, 0 que acarretara, no ambito ex-
trajudicial, a perda do direito de recorrer administrativamente e de
solicitar a arbitragem prevista na clausula 33.1 do Contrato de Con-
cessdo, e no ambito judicial, a resolugdo do mérito da lide por re-
nuncia ao direito sobre que se funda a ag&@o, nos termos do art. 269,
inciso V, do Cédigo de Processo Civil. d) determinar que, na hipétese
da alinea "c", o procedimento de revisdo tarifaria indicara o montante
e a forma da transferéncia dos ganhos econdmicos percebidos no
periodo entre a concretizagdo da operacéo de reestruturacéo societéria
e a conclusdo do processo administrativo, de modo a ndo haver
prejuizo aos usudrios. €) condicionar a transferéncia das Concessdes
do Servigo Telefénico Fixo Comutado, nas modalidades Longa Dis-
tncia Nacional e Longa Distancia Internacional, detidas por EM-
PRESA BRASILEIRA DE TELECOM UNICA(;OES S/A para a
CLARO S/A, prevista na Etapa 5 mencionada na ainea "a’, a aber-
tura de capltal da CLARO S/A ou da CLARO FARTICI HA(;OES
S/A, em cumprimento ao disposto no parégrafo Unico do art. 7° do
Decreto n° 6.654, de 20 de novembro de 2008, que aprova o Plano
Geral de Outorgas de Servigos de Telecomunicacbes prestado em
Regime Pdblico; f) determinar que, apds a expedicdo do Ato que
concede a anuéncia prévia, cada uma das outorgas alcancadas pela
operacdo de reorganizagdo societéria devera ser transferida por meio
de Ato proprio, conforme as etapas previstas na ainea "a' forem
sendo efetivadas e comprovadas perante a Anatel, sendo necasano o]
encaminhamento de documentagdo atualizada que confirme a regu-
laridade fisca das empresas envolvidas; g) declarar que a prévia
anuéncia para realizagdo da operagdo, de transferéncia da outorga ou
do controle societario, valera pelo prazo de cento e oitenta dias,
contado a partir da publicagdo, no Dié&rio Oficia da Unido, do Ato
que a concede, prorrogavel, a pedido, uma Unica vez por igual pe-
riodo, se mantidas as mesmas condi¢des societérias; e, h) determinar
que as cOpias autenticadas dos atos praticados para a reaizagdo da
operacdo sgjam encaminhadas a Anatel no prazo de sessenta dias,
contado do registro no 6rgéo competente.

Participaram da deliberacdo o Presidente Jodo Batista de
Rezende e os Conselheiros Jarbas José Valente e Igor Vilas Boas de
Freitas. Ausentes os Conselheiros Marcelo Bechara de Souza Hobaika
e Rodrigo Zerbone Loureiro, por motivo de férias.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.880, DE 4 DE AGOSTO DE 2014

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE
TELECOMUNICAGCOES, no uso das atribuigdes que lhe foram con-
feridas pelo art. 19 da Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, e pelo
art. 16 do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagoes,
aprovado pelo Decreto n° 2.338, de 7 de outubro de 1997,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 9.472, de 1997, no
art. 133, incisos XLI e XLIV, do Regimento Interno da Anatel, apro-
vado pela Resolugdo n° 612, de 29 de abril de 2013, no Regulamento
dos Servigos de TelecomunicagOes, aprovado pela Resolugdo n° 73,
de 25 de novembro de 1998, no Regulamento para Apuracdo de
Controle e de Transferéncia de Controle em Empresas Prestadoras de
Servicos de TelecomunicagOes, aprovado pela Resolugdo n° 101, de 4
de fevereiro de 1999, no Regulamento de Controle de Bens Re-
versiveis, aprovado pela Resolugdo n® 447, de 19 de outubro de 2006,
nos Contratos de Concessdo do Servigo Telefénico Fixo Comutado e
nos Termos de Autorizacdo dos servigos de telecomunicagdes en-
volvidos,

CONSIDERANDO o0 que consta nos autos do Processo n°
53500.010733/2013;

CONSIDERANDO a deliberagdo tomada em sua Reuni&o n°
752, realizada em 31 de julho de 2014, resolve:

Art. 1° Anuir previamente com a operagd@o de reestruturagso
societéria descrita nos autos do Processo n° 53500.010733/2013, re-
ferente a empresas pertencentes a0 mesmo grupo econdmico da CLA-
RO/EMBRATEL, que devera ser realizada nas seguintes etapas:

| - cisdo da STAR ONE S/A, ou outra modalidade de reor-
ganizag8o societéria que resulte na versdo da parcela do patrimonio
da STAR ONE S/A correspondente ao investimento na EMBRATEL
TVSAT TELECOMUNICACOES S/A para a EMPRESA BRASI-
LEIRA DE TELECOMUNICAGCOES S/A;

Il - cisdo da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-
NICACOES YA, ou outra modalidade de reorganizacio societéria
que resulte na versdo da parcela do patriménio da EMPRESA BRA-
SILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A correspondente a0 in-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A e na EMBRATEL TV SAT
TELECOM UNICA(;OES S/A para uma nova sociedade ("NEWCO
1"), que tera os mesmos gcionistas que a EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOM UNICAQOES SA;

I - cisho da EMBRATEL PARTICI PACOES /A, ou outra
modalidade de reorganizagdo societaria que resulte na versio da par-
cela do patriménio da EMBRATEL PARTICIPACOES S/A corres-
pondente a0 investimento na EG PARTICIPACOES S/A e na
NEWCO 1 para uma nova sociedade ("NEWCO 27), que terd os
mesmos acionistas que a EMBRATEL PARTICIPACOES S/A;

IV - incorporagdo da NEWCO 1 e da NEWCO 2 pela TEL-
MEX SOLUTIONS TELECOM UNICA(;OES LTDA., ou outra mo-
dalidade de reorganizagdo societéria que resulte na transferéncia dos
investimentos da NEWCO 1 e da NEWCO 2 na EMBRATEL TVSAT
TELECOMUNICAGOES S/A e na EG PARTICIPACOES SA paraa
TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGCOES LTDA; ¢,

V - incorporaggo da NET SERVIGOS DE COMUNICACAO
S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES SA e
EMBRATEL PARTICIPACOES S/A pela CLARO S/A, com a con-
sequente transferéncia dos instrumentos de outorgas.

Art. 2° Condicionar a anuéncia prévia prevista no art. 1°
deste Ato ao seguinte:

| - comprovagdo da regularidade fiscal das empresas en-
volvidas;

Il - conclusdo de procedimento de revisdo tarifaria para
transferéncia integral dos ganhos econémicos, advindos da operagéo
de reestruturagdo societéria possibilitada pelo art. 86 da Lei n° 9.472,
de 1997, alterado pela Lei n° 12.485, de 12 de setembro de 2011, que
ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial, considerando,
inclusive, o término de eventual procedimento de arbitragem que
possa ser solicitado pela Concessiondria, nos termos da Cléusula 33.1
do Contrato de Concessao;

Il - separacéo funcional da Concessionaria, nos termos pres-
critos no art. 13 do Anexo | do Plano Geral de Metas de Competicéo
- PGMC, aprovado pela Resolucdo n° 600, de 8 de novembro de
2012, acrescida da determinagdo de que a diretoria especifica para
produtos de atacado devera possuir regras proprias de funcionamento
e de incentivo a produtividade, inclusive com impacto sobre a re-
muneracdo varidvel de seus executivos;

IV - separacdo contébil da Concessionaria, com discrimi-
nacdo dos diferentes servigos de telecomunicagdes e dos produtos de
atacado, com alocagd@o contébil de todos os bens reversiveis no Ser-
vigo Telefénico Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos
de atacado, conforme 0 caso;

V - manutencdo de registro das receitas e despesas internas
da concessdo, por meio de ordens de servico ou documentos equi-
vaentes;

VI - apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagdo, no Diério Oficial da Uni&o, do presente Ato, de
extrato da conta vinculada a que se refere o art. 17 do Regulamento
de Controle de Bens Reversiveis, aprovado pela Resolugdo n° 447, de
19 de outubro de 2006, destacando todos os depdsitos correspon-
dentes as alienages efetuadas desde a entrada em vigor do citado
Regulamento, atualizado até a data de aprovagdo da anuéncia prévia
pelo Conselho Diretor da Anatel, bem como justificativa de eventual
aplicacdo destes recursos na concessao;

VIl - comprovago, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagdo, no Diario Oficia da Unido, do presente Ato, da
inexisténcia de bens reversiveis onerados judicialmente, mediante a
apresentacdo das devidas certidBes negativas, ou em caso de penhoras
arevelia, apresentagdo dos devidos pedidos de substituigdo;

VIII - apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagao, no Didrio Oficial da Unigo, do presente Ato, de
inventario de bens de empresas participantes da operacdo em anallse
levantados para fins de incorporagdo; e,

IX - permissdo de acesso por parte da Anatel, no prazo de
até seis meses a contar da data de publicagdo, no Di&rio Oficial da
Unido, do presente Ato, ao sistema de informagOes j& desenvolvido
pela EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES S/A em
cumprimento ao disposto no Ato Conjunto n° 162/2011-SPB/SRF, de
6 de janeiro de 2011, que consolida os dados necessarios ao acom-
panhamento dos bens reversiveis, incluindo inventario de bens do
ativo imobilizado com discriminagéo dagueles considerados rever-
siveis, relagdo de bens e servicos contratados a terceiros.

Art. 3° A condicionante de conclusdo de procedimento de
revisdo tariféria para concretizacdo da operagdo de reestruturacdo
societéria de que trata o inciso |1 do art. 2° do presente Ato podera ser
afastada no caso de apresentacdo de declaragdo expressa, aprovada
pela Assembleia Geral de Acionistas, de que a Concessionaria

| - reconhece e assume integralmente os riscos econdmicos e
financeiros associados ao resultado do procedimento de revisdo ta-
riféria nos termos e condigdes abordados no processo de anuéncia
prévia, inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo e
quanto aos valores a serem estipulados pela Anatel, que, para todos
os efeitos, devem ser entendidos como riscos normais a atividade
empresarial, nos termos da Cléausula 13.1, § 1°, inciso |1, do Contrato
de Concess3o; e,

Il - renuncia aos direitos a eventual restabelecimento da
situagdo financeira do contrato, previsto nas Cléusulas 13.1, § 1° e
13.3 do Contrato de Concess&o, em raz&o do processo e do resultado
da revisdo tariféria, o que acarretara, no ambito extrajudicial, a perda
do direito de recorrer administrativamente e de solicitar a arbitragem
prevista na clausula 33.1 do Contrato de Concessdo, e no ambito
Judicial, a resolucdo do mérito da lide por rentincia ao direito sobre
que se funda a acéo, nos termos do art. 269, inciso V, do Cédigo de
Processo Civil.

Paragrafo Unico. Na hipotese prevista neste artigo, o pro-
cedimento de revisdo tariféria indicard o montante e a forma da
transferéncia dos ganhos econdmicos percebidos no periodo entre a
concretizagdo da operagdo de reestruturacdo societéria e a conclusio
do processo administrativo, de modo a néo haver prejuizo aos usug
rios.

Art. 4° Condicionar a transferéncia das Concessdes do Ser-
vico Telefonico Fixo Comutado, nas modalidades Longa Distancia
Nacional e Longa Distancia Internauonal detidas por EMPRESA
BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S/A para a CLARO
S/A, a abertura de capital da CLARO S/A ou da CLARO PAR-
TICIFACOES S/A, em cumprimento ao disposto no paragrafo Unico
do art. 7° do Decreto n° 6.654, de 20 de novembro de 2008, que
aprova o Plano Geral de Outorgas de Servicos de Telecomunicagdes
prestado em Regime Publico.

Art. 5° Fica determinado que cada uma das outorgas al-
cancadas pela operacdo de reestruturacdo societaria devera ser trans-
ferida por meio de Ato proéprio, conforme as etapas previstas no art.
1° do presente Ato forem sendo efetivadas e comprovadas perante a
Anatel, sendo necessario o encaminhamento de documentagéo atua
lizada que confirme a regularidade fiscal das empresas envolvidas.

Art. 6° A prévia anuéncia para realizacdo da operagdo, de
transferéncia da outorga ou do controle societério, valera pelo prazo
de cento e oitenta dias, contado a partir da publicagdo, no Diario
Oficial da Unido, do presente Ato, prorrogavel, a pedido, uma Unica
vez por igual periodo, se mantidas as mesmas condigBes societé-
rias.

Paragrafo Unico. Determinar que as copias autenticadas dos
atos praticados para a realizac8o da operacdo de reestruturagdo so-
cietéria sgjam encaminhadas a Anatel no prazo de sessenta dias,
contado do registro no 6rgéo competente.

Art. 7° A aprovagdo de que trata este Ato ndo exime as
empresas envolvidas do cumprimento de obrigagdes junto a outras
entidades.

Art. 8° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagdo.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.913, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

. Processo n° 53500.006744/2014. Confere a HISPAMAR SA-
TELITES SA, CNPJMF n° 04.568.354/0001-98, o Direito de Ex-
ploracdo de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-
comunicagdes, mediante ocupagdo, sem exclusividade, da posicédo
orbital 61° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicag@o do extrato do Termo de Direito de Exploragéo de Satélite
no DOU.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.915, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.006744/2014. Confere & SES DTH DO
BRASIL LTDA., CNPJMF n° 05.413.409/0001-53, o Direito de Ex-
ploragdo de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-
comunicagdes, mediante ocupagdo, sem exclusividade, da posicéo
orbital 48° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicagdo do extrato do Termo de Direito de Exploragéo de Satélite
no DOU.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.917, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.006744/2014. Confere a SES DTH DO
BRASIL LTDA., CNPIYMF n° 05.413.409/0001-53, o Direito de Ex-
ploracdo de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-
comunicagles, mediante ocupacdo, sem exclusividade, da posicéo
orbital 64° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicagdo do extrato do Termo de Direito de Exploracdo de Satélite
no DOU.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

SUPERINTENDENCIA DE COMPETICAO
ATO N° 6.922, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.024046/2010 Aprovar a posteriori a ope-
racdo de transferéncia do controle minoritario da empresa Alto Web
Comunicagdes Ltda, CNPJ n.° 09.348.849/0001-25, constante da 22
alteragdo contratual, correspondente a saida da socia Gilvania Maria
Dias de Souza, que se retira da sociedade e transfere a totalidade de
suas quotas, correspondente a 30% do capital social, a sdcia in-
gressante Luizete Correia de Souza Dias.

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendente

ATO N° 6.926, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.019033/2008. Anuir previamente com a
122 Alteragdo do Contrato Social da empresa GGNET Telecomu-
nicacoes Ltda. EPP, por meio da qual ocorre a saida do socio Marcelo
José Afonso, e suas quotas, correspondentes a 14% do capital socid,
sdo distribuidas aos socios remanescentes Simone Orsi Weisheimer e
Gilmar Balbinot, que passam a exerce o controle compartilhado da
empresa, com 50% do capital social cada um.

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendente

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE
Em 19 de fevereiro de 2014

Ne° 831 -
Processo n° 53500.029123/2012. . .

O SUPERINTENDENTE DE COMPETICAO DA AGEN-
CIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES, no uso de suas atri-
buicBes legais, regulamentares e regimentais, bem como no disposto
no art. 53 do Regimento Interno da Anatel, aprovado pela Resolugéo
n° 612, de 29 de abril de 2013, examinando os autos da Reclamagao
Administrativa, apresentada pela Vivo SA., CNPJ n°
02.449.992/0001-64, em desfavor da Oi SA., CNPJ n°
76.535.764/0001-43, decidiu, pelas razdes e fundamentos constantes
do Informe n° 117/2014-CPRP/SCP, de 19 de fevereiro de 2014: (i)
INDEFERIR o pleito da Vivo SA., considerando que os Atos n°

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012014080800051

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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ATOS DE 14 DE MARCO DE 2017

N¢ 7.283 - Processo n° 53500.031686/2007-91.

Extingue, por cassacdo, a autorizagdo do Servigo de Co-
municagdo Multimidia, de interesse coletivo, expedidaa A & L TEC-
NOLOGIA LTDA. - ME, CNPJ n° 02.837.778/0001-85, pelo Ato n°
2999 de 26/05/2008, publicado no DOU de 30/05/2008, tendo em
vista a perda de condi¢do indispensavel & manutencdo da autorizagéo,
com fulcro nos arts. 133, |1l e 139, da Lel n° 9.472, de 16/07/1997.
A extin¢do ndo implica isencdo de eventuais débitos, decorrentes da
autorizagdo anteriormente expedida

N® 7.284 - Processo n° 53500.006619/2005-76.

Extingue, por cassac8o, a autorizagdo do Servigo de Co-
municagdo Multimidia, de interesse coletivo, expedida a MIL CA-
NAIS LTDA. - ME, CNPJ n° 01.151.548/0001-03, pelo Ato n° 57480
de 11/04/2006, publicado no DOU de 17/04/2006, tendo em vista a
perda de condigdo indispensavel a manutencéo da autorizacdo, com
fulcro nos arts. 133, 11l e 139, da Lei n° 9.472, de 16/07/1997. A
exting@ ndo implica isencdo de eventuais débitos, decorrentes da
autorizag@o anteriormente expedida

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATOS DE 22 DE MARCO DE 2017

N® 7.457 - Processos n° 53500.010733/2013 e n° 53500.008196/2016-81.

Consolida, em um Unico instrumento, os instrumentos de
outorga para prestagdo do Servico de Comunicacdo Multimidia -
SCM, expedidos por meio do Ato n° 41.122, de 10/12/2003, pu-
blicado no DOU de 11/12/2003, anteriormente detido pela EMPRESA
BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES SA., CNPJMF n°
33.530.486/0001-29, do Ato n° 46.572, de 14/09/2004 publicado no
DOU de 23/09/2004, anteriormente detido pela NET SERVICOS DE
COMUNICAGOES SA., CNPYMF n° 00.108.786/0001-65, ambos
transferidos para a CLARO SA., CNPJMF n° 40.432.544/0001-47, e
do Ato n° 62.649, de 1:IJ12/2006, detido pela CLARO SA,
CNPJMF n° 40.432.544/0001-47.

N? 7.460 - Processo n° 53500.046485/2017-60.

Outorga autorizacdo de uso de radiofrequéncias a CLARO
SA., CNPIMF n° 40.432.544/0001-47, associada a Autorizagdo para
explorar 0 Servigo de Comunicagdo Multimidia.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATOS DE 27 DE MARCO DE 2017

N? 7.573 - Processo n° 53500.002198/2017-48.

Outorga autorizagdo de Uso de Radiofrequéncia a Associa-
¢80 Comunitéria Sul Fluminense de Ré&dio Mangaratiba FM, CNPJ
01.771.964/0001-04, executante do Servigo de Radiodifusdio Comu-
nitéria, na localidade de Mangaratiba/RJ.

N® 7.591 - Processo n° 53500.002201/2017-23.

Outorga autorlza(;ao de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIACAO COMUNITARIA SOCIEDADE BENEFICENCIA VIDA
NOVA, CNPJ 07.804.697/0001-00, executante do Servico de Ra
diodifusdo Comunitéria, na localidade de Novo Alegre/TO.

N® 7.594 - Processo n° 53500.001078/2017-23.

Outorga autorizagio de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIAQAO DE PROMOGAO SOCIAL E RADIODIFUSAO COMU-
NITARIA DE DAMIANOPOLIS  (APRODAMI), CNPJ
11.675.532/0001- 45, executante do Servico de Radiodifusdo Co-
munitéria, na localidade de Damiandpolis/GO.

N® 7.599 - Processo n° 53500.047604/2017-00.

Outorga autorlza(;ao de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIACAO DIFUSORA COMUNITARIA DO CATETE, CNPJ
09.234.567/0001-05, executante do Servico de Radiodifusdio Comu-
nitéria, na localidade de Rio de Janeiro/RJ.

N¢ 7.604 - Processo n° 53500.045294/2017-81.

Outorga autorizagéio de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIACAO MONTESCLARENSE DE COMUNICAQAO E ASSIS
TENCIA, CNPJ 11.688.902/0001-89, executante do Servigo de Ra-
diodifusdo Comunitéria, na localidade de Montes ClarosMG.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATO N° 7.668, DE 29 DE MARGO DE 2017

Processo n° 53500.050410/2017-83.

Expede autorizagdo & ARREBENTA TELECOM LTDA -
ME, CNPJMF n° 26.796.413/0001-18, para explorar o Servico de
Comunicagdo Multimidia, por prazo indeterminado, em todo o ter-
ritério nacional.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATOS DE 30 DE MARCO DE 2017

N® 7.714 Processo n° 53500.000626/2017-06.

Expede autorizag8o a Clic Répido Eireli - EPP, CNPYMF n°
22.408.805/0001-01, para explorar o Servigo de Comunicagdo Mul-
timidia, por prazo indeterminado, em todo o territério nacional.

N¢ 7.715 Processo n° 53500.000626/2017-06.

Expede autorizago a Clic Répido Eireli - EPP, CNPYMF n°
22.408.805/0001-01, para prestar o Servigo Telefénico Fixo Comu-
tado destinado a0 uso do publico em geral - STFC, nas modaidades
de servico Local, Longa Distancia Nacional - LDN e Longa Distancia
Internacional - LDI nas Areas de Prestagio equivalente s Regides |,
Il'e Il do Plano Geral de Outorgas - PGO.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATO N¢° 7.768, DE 3 DE ABRIL DE 2017

Processo n° 53500.051554/2017-57.

Outorga autorizagdo de uso de radiofrequéncias a ADV NET
SOLUTION INFORMATICA LTDA - ME, CNPIJMF n°
11.705.584/0001-17, associada a autorizagdo para explorar o Servico

de Comunicacdo Multimidia

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES

Superintendente

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DIRETORIA DE GESTAO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

DESPACHO DO DIRETOR
Em 7 de abril de 2017

6772 Relagdo de Revalidag@o de Credenciamento - Lei 8.010/90

ENTIDADE CREDENCIAMENTO CNPJ
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/BA 900.0932/2005 03.795.071/0001-16
Centro Tecnolégico do Exército - CETEX 900.1016/2007 08.635.952/0001-93

CARLOS ROBERTO FORTNER

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A
DESPACHOS

Processo: Contrato C-1068/CB-223- Objeto: Fornecimento de con-
sumiveis para ensaios ndo destrutivos (END): RX. Contratada: Kroma
Produtos Gréaficos e Representagdes Ltda- Valor total: R$ 2.760,00 -
Parecer Juridico JJR-002/2017. Justificativas: A NUCLEP readizou o
Pregdo E-063/16 de 5 lotes, para compra de consumiveis END, po-
rém somente o lote 2 foi arrematado e os demais foram desertos.
Portanto a falta destes consumiveis implicard no ndo cumprimento do
prazo de entrega das obras do condensadores e submarinos, impli-
cando em possiveis multas pelos clientes. Considerando que a jus-
tificativa acima tem fundamento no Artigo 24, IV da Lei 8666/93,
reconhego a dispensa de licitag&o referente a0 processo supracitado.

FERNANDO DE JESUS COUTINHO
Gerente Geral de Compras e Servicos

Em face do parecer favorével da Consultoria Juridica sobre o
assunto, ratifico a decisdo do Gerente Geral de Compras e Ser-
ViGos.

LIBERAL ENIO ZANELATTO
Diretor Industrial

Processo: Contrato C-1063/CB-220- Objeto: Fornecimento de réguas
digitais (encoders lineares encapsulado) tipo Heidenhain e demais
acessorios para instalagcdo na fresadora de portal Waldrich Coburg.
Contratada: Diadur Industria e Comércio Ltda Valor: R$ 73.445,32-

Parecer Juridico LOF-035/2016. Justificativas :Contratacéo direta
conforme Acordéo 1390/2004 do TCU. Considerando que a justi-
ficativa acima tem fundamento no Artigo 25, caput da Lel 8666/93,
reconhego a inexigibilidade de licitagdo referente ao processo su-
pracitado.

FERNANDO DE JESUS COUTINHO
Gerente Geral de Compras e Servicos

Em face do parecer favorével da Consultoria Juridica sobre o
assunto, ratifico a decisdo do Gerente Geral de Compras e Ser-
ViGos.

LIBERAL ENIO ZANELATTO
Diretor Industrial

SECRETARIA DE RADIODJFUSAO
DEPARTAMENTO DE RADIODIFUSAO COMERCIAL

PORTARIA N° 1.176, DE 27 DE MARCO DE 2017

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-
SAO COMERCIAL, no uso das atribuigdes que Ihe confere o Art. 1°,
da Portaria n° 1.041, de 6 de marco de 2017, e observado o disposto
no art. 7° do Decreto n° 5.820, de 29 de junho de 2006, bem como o
que consta no Processo n° 01250.013919/2017-31, resolve:

Art. 1° Consignar & TELEVISAO PRINCESA D'OESTE DE
CAMPINAS LTDA., autorizatéria do Servico de Retransmissdo de
Televisdo, em cardter secundério, na localidade de SERRA NE-
GRA/SP, o cana 45 (quarenta e cinco), correspondente a faixa de
frequéncia de 656 a 662 MHz, para transmissdo digital do mesmo
servigo e na mesma localidade, no ambito do Sistema Brasileiro de
Televisdo Digital Terrestre.

Art. 2° A presente consignaggo reger-se-a pelas disposicoes
do Cédigo Brasileiro de Telecomunicages, leis subsequentes e seus
regulamentos, bem como pelo Decreto n° 5.820, de 2006.

Art. 3° A execucdo do Servico devera se iniciar na data do
desligamento do sinal analégico na referida localidade, conforme cro-
nograma definido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e
Comunicagdes, ressalvada a hipétese da entidade comprovar por es-
tudo de viabilidade, apresentado juntamente com o projeto técnico de
instalagdo da estac@io neste Ministério, que ndo interferird em outra
entidade outorgada, com utilizagdo do mesmo canal.

Parégrafo Unico. Caso fique comprovada a viabilidade re-
ferida no caput, a autorizagdo de uso de radiofrequéncia devera ser
emitida pela Anatel em data anterior ao desligamento do sina ana
|6gico.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

INEZ JOFFILY FRANCA
PORTARIA N° 1.193, DE 17 DE MARCO DE 2017

. A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-
SAO COMERCIAL, no uso das atribui¢des que Ihe confere o Art. 1°,
da Portaria n° 1.041, de 6 de marco de 2017, e observado o disposto
no art. 7° do Decreto n° 5.820, de 29 de junho de 2006, bem como o
que consta no Processo n° 01250.013551/2017-19, resolve:

Art. 1° Consignar a SHOP TOUR TV LTDA., autorizataria
do Servico de Retransmissio de Televisdo, em cardter secundario, na
localidade de PIEDADE/SP, o canal 33 (trinta e trés), correspondente
a faixa de frequéncia de 584 a 590 MHz, para transmissao digital do
mesmo servigo e na mesma locaidade, no ambito do Sistema Bra-
sileiro de Televisdo Digital Terrestre.

Art. 2° A presente consignaggo reger-se-a pelas disposicoes
do Cadigo Brasileiro de Telecomunicages, leis subsequentes e seus
regulamentos, bem como pelo Decreto n° 5.820, de 2006.

Art. 3° A execugdo do Servico devera se iniciar na data do
desligamento do sinal analégico na referida localidade, conforme cro-
nograma definido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicagdes, ressalvada a hip6tese da entidade comprovar por es-
tudo de viabilidade, apresentado juntamente com o projeto técnico de
instalagdo da estac@io neste Ministério, que ndo interferird em outra
entidade outorgada, com utilizagdo do mesmo canal.

Parégrafo Unico. Caso fique comprovada a viabilidade re-
ferida no caput, a autorizagdo de uso de radiofrequéncia devera ser
emitida pela Anatel em data anterior ao desligamento do sina ana
|6gico.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicacéo.

INEZ JOFFILY FRANCA

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.govbr/autentiddadehiml,

pelo codigo 00012017041000008

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORA E LocaL: Realizada em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da Claro S.A.
(“Companhia”), situada na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n? 780, Torres A e B,
Santo Amaro, CEP 04709-110.

2. ConvOCAcAo: Anuncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76, no Jornal
Valor Econdmico nas edi¢ces dos dias 19, 21 e 24 de junho de 2019 e no Diario Oficial do Estado de
S3o0 Paulo nas edi¢Bes dos dias 19, 20 e 25 de junho de 2019. Os referidos anuncios encontram-se
sobre a mesa & disposicdo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcri¢do dos
mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e
nova por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, a Sra. Evelyne Ferrari,
representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda..

4. MesA: Nos termos do artigo 72, paragrafo 12 do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor
da Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para
secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Foram adotadas as seguintes deliberagSes pela unanimidade dos
acionistas presentes a Assembleia:

5.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja feita
sob a forma de sumdrio e que a sua publicacdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos
Acionistas presentes, como facultam, respectivamente, 0s §§ 12 e 2 do artigo 130, da Lei n.2
6.404/76.

5.2. Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Primesys SolugBes Empresariais S.A.
pela Claro S.A.”, celebrado em 21 de junho de 2019 pelas administracdes da Companhia e da
Primesys SolucSes Empresariais S.A., sociedade anbnima de capital fechado com sede na
cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua dos Ingleses, n2 600, 52 andar, CEP 01329-904, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 59.335.976/0001-68, registrada perante a Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.182.693 (respectivamente, “Protocolo e
Justificacdo” e “Primesys”), o qual, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir,
juntamente com seu respectivo anexo, o Anexo | a presente ata.

5.3. Ratificar a nomeacdo e contratacdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com
sede na Rua da Assembleia, n2 35, 122 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado S3o Paulo sob o n2 031997/04-F, que elaborou o laudo de avaliagdo
do patrimdnio da Primesys, a ser incorporado pela Companhia, a valor contabil na data-base
de 31 de maio de 2019 (“Laudo de Avaliacdo”).

5.4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo, conforme anexo ao Protocolo e Justificac¢do.

5.5. Aprovar, sem ressalvas, a proposta de incorporac¢do da Primesys pela Companhia, nos termos
do Protocolo e Jjustificagdo, consignando que:
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

(i) A incorporagdo da Primesys ndo implicara em aumento do capital social da
Companhia nem em alteragdo do nimero de agdes representativas de seu capital
social;

{ii) A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anuéncia prévia para

realizacdo da incorporagdo da Primesys pela CLARO, conforme Ato n? 3.760, de 14
de junho de 2019;

(iii) A Primesys estara extinta de pleno direito e a Companhia a sucedera em todos seus
direitos e obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solugdo de continuidade.

5.6. Aprovar e autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagBes acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se 0s trabalhos pelo tempo
necessario 3 lavratura desta ata. Reaberta a sess&o, foi esta lida, achada conforme e assinada por
todos os presentes.

Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso - Presidente; André Santos Correia - Secretdrio. Evelyne
Ferrari, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.. Acionistas
presentes: CLARO TELECOM PARTICIPACOES S.A., representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo, EG PARTICIPACOES S.A. representada por sua procuradora Bruna Manfredi
Camargo, TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICACOES S.A. representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo e CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
representada por Alberto de Orleans e Braganca.

S3o Paulo-SP, 01 de julho de 2019.
Confere com a original, lavrada em livro préprio.

7 . ;
e 5. [

André Santos Correia
Secretario

11JuL 2019
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ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A.
PELA CLARO S.A.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019, AS 10:00 HORAS

1. Data, hora e local: Realizada no dia 01 de julho de 2019, as 10:00 horas, na sede da Primesys
Solugdes Empresariais S.A. (“Companhia”), situada cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua dos
Ingleses, n° 600, 5° andar, CEP 01.329-904.

2. Convocacdo: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presenga da
totalidade das acionistas da Companhia, na forma prevista no artigo 124, §4° da Lei das Sociedades
por Ac¢des.

3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes
do “Livro de Presencga de Acionistas”.

4. Mesa: Sr. Roberto Cataldo Cardoso, Presidente e Sr. André Santos Correia, Secretario.

5. Ordem do Dia e Deliberacdes: Foram adotadas as seguintes deliberagdes pelos acionistas da
Companhia:

5.1 Autorizar que a lavratura da ata que se refere 2 Assembleia Geral Extraordindria seja feita sob
a forma de sumario e que a sua publicagdio seja feita com a omissdo das assinaturas dos Acionistas
presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 1° e 2° do artigo 130, da Lei n.° 6.404/76.

5.2 Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Primesys Solugdes Empresariais S.A.
pela Claro S.A.”, celebrado em 21 de junho de 2019 pelas administracdes da Claro S.A., sociedade
andnima com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo
Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 40.432.544/0001-47, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.145.801 (“CLARO”) e da Companhia
(“Protocolo e Justificagdo™), o qual, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir, juntamente
com seu respectivo anexo, o Anexo I a presente ata.

5.3 Ratificar a nomeagio e contratagdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com
sede na Rua da Assembleia, n° 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
Sdo Paulo sob o n° 031997/04-F, que elaborou o laudo de avaliagdo do patrimdnio da Companhia, a
ser incorporado pela CLARO, a valor contabll na data-base de 31 de maio de 2019 (“Laudo de

Avaliaco”).

5.4 Aprovar o Laudo de Avaliagdo, conforme anexo ao Protocolo e Justificagio. /@(
&



Ata da Assembleia Geral }zx‘rraordmaﬂa da Primesys Solugdes Empresariais S.A.
realizade-em.Q1 de juihc de 2019.

5.5 Aprovar, sem ressalvas, a proposta de incorpora¢do da Companhia pela CLARO, nos termos do
Protocolo e Justificacdo, consignando que:

(i) A incorporagdo da Companhia ndo implicara em aumento do capital social da CLARO
nem em alteragdo do niimero de a¢des representativas de seu capital social;

(i) A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anuéncia prévia para
realizacfo da incorporagdo da Companhia pela CLARO, conforme Ato n® 3.760, de 14
de junho de 2019; e

{iii) A Companhia estara extinta de pleno direito e a CLARO a sucedera em todos seus
direitos e obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solugéo de continuidade.

5.6 Autorizar a administracio da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das
deliberagdes acima tomadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a sessdo pelo tempo necessirio a lavratura da
presente ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sdo Paulo — SP, 01
de julho de 2019. Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso - Presidente da Mesa; André Santos Correia —
Secretario; Acionistas Presentes: Claro S.A. e Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A., ambas
representadas pelo Diretor Roberto Cataldo Cardoso.

Certifico que a presente & copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

yy. ) / o
.
é/;’{fir’f ‘T(i/?/ 7oL %j{:’/&{/tfi £

André Santos Correia
Secretario

~CESA ™
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Ata da Assembleia Geral ExtraordinAria da Primesys Solugdes Empresariais S.A.
vealizada-er-Ql de juiho de 2019.

- ANEXO I

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PRIMESYS SOLUCOES
EMPRESARIAIS S.A. PELA CLARO S.A.




PROTOZOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA
PRIMESYS SOL JGOES FMFRESARIAIS 5.A. PELA CLARO S.A.

Peio presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os orgdos de administragao das partes
abaixo indicadas, de acordo com as disposicGes aplicaveis da Lei n.2 6,404, de 15 de dezembro de 1576,

conforme alterada (“Lei das 5.A."):

L CLARO 5.A., sociedade andnima com sede na cidade e F's.tadn de S3o Paulo. na Rua Henri Dunant
n2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 40.432.5440001-47,
neste ato representada nos termaos de seu Estatuto Social (“CLARQ"); e

n. PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIALS 5.A., sociedade andnima com sede na cidade e Estado de
580 Paulo, na Rua dos Ingleses, n? 600, 52 andar, CEP 01329-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
59.335.9760001-68, neste ato representada nos termos de sey Estatuto Social (“PRIMESYS”),

CLARO e PRIMESYS doravante também denominadas, em conjunto, como “Partes” ou “Companhias” e,
individualmente, como “Parte” ou “Companhia”,

CONSIDERANDO QUE:
{A) A CLARO detém a totalidade das agdes representativas do capital social da PRIMESYS;

{B) As administracdes das Partes vém realizando estudos buscando alternativas para a melhor
condugdo de suas atividades e politicas gerenciais, com o intuito de racionalizar custos e
simplificar procedimentos societdrios, administrativos e contdbeis, trazendo beneficios
econdmicos aos seus acionistas;

(C) No ambito das andlises realizadas, ficou evidenciado que a unificacdo das estruturas
administrativas e societdrias das Partes em uma unica sociedade levaria a uma reduc3o de custos
operacionais e a simplificagio da cadeia societdria de seu grupo econdmico;

{D) As administragBes das Partes entendem que, para se atingir 05 objetives acima mencionados, a
melhor alternativa envolve a implementac¢io de uma reestruturacio societdria que faga com que
a2 CLARO absorva o patrimonio da PRIMESYS, de tal forma que as Partes unam seus respectivos
patriménios e administracbes.

Celebram as administra¢des das Partes o presente “Protocolo e Justificagdo de Incorporagio da Primesys
Solugdes Empresariais 5.A. pela Claro S.A” {“Protocolo e Justificaciic”), em conformidade com os artigos
224 e 225 da Lei das S.A., com a finalidade de descrever a justificativa e estabelecer as condigbes
propostas para a incorporagao da PRIMESYS pela CLARO ("Operacio” ou “Incorporacdo”), que serd
submetida 3 deliberagio das Assembleias Gerais das Partes, na forma da Lei das 5.A. e de seus
respectivos Estatutos Sociais.



Protocelo e Justificagio de Incorporayio d= Primesys Solagiics Emprezarinis S.A. pela Claro S.A. realizado
et 21 de junho de 2019

1. JUSTIFICACAD DA OPERAGCAD

1417 A Operacio justifica-se pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocclo e
Justificago, sobretudo pelo fato de que a sua implementacdo permitira: (a) a racionalizagao de custos e
simplificacio dos procedimentos societdrios, administrativos e contabeis; e (b} um melhor
aproveitamento dos recursos das Partes pela unido de seus esforgos e patriménios, unificagdo de suas
administracdes, trazendo considerdveis beneficios de ordem administrativa e permitindo o incremento
de sua eficiéncia.

2. CONDICOES DA INCORPORAGAO
2.1 INCORPORAGAC DO ACERVO DA PRIMESYS E SUCESSAD.

2.1.1. VERSAO PATRIMOMIAL E EXTINGAO DA PRIMESYS. Por meio da Incorporacao sera vertido a CLARQ a
totalidade do patrimdnio da PRIMESYS. Como decorréncia da Operagdo: () a PRIMESYS serd extinta; e
{b} suas atividades passario a ser conduzidas pela CLARO.

2.1.2. SUCESSAO EM DIREMOS E OBRIGACOES DA PRIMESYS. Aprovada a Operagdo, a CLARO sucederd a
PRIMESYS em todos seus direitos e obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os fins e
afeitos, semn qualguer solugdo de continuidade.

2.2, AUSENCIA DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL, AVALIAGAO DO PATRIMAONIO INCORPORADQ, DATA-BASE, EMPRESA
AVALIADORA.

2.2.1. AUSENCIA DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E DE ALTERACAD DO NUMERQ DE ACOES DA CLARO. Tendo em
vista que a CLARO & detentora da totalidade das agGes representativas do capital social da PRIMESYS, a
Incorporaciio n3o resultard em aumento de capital social da CLARO ou em alteracao do nimero de acdes
de sua emissio. Como consequéncia da Operagdo, as acbes de emissdo da PRIMESYS detidas pela
CLARO serdo canceladas e substituidas pelo acervo a ser vertido da PRIMESYS, sem que haja qualguer
variacdo do valor de patrimdnio liquido da CLARO.

2.2.2. AVALIACAD CONTARIL DO PATRIMOMIO DA PRIMESYS. O patriménio da PRIMESYS foi avaliado segundo
seu valor liquido contdbil na data-base 31 de maio de 2018 {“Data-Base”), no montante de
R$651.929.206,38 {seiscentos e cinquenta e um milhGes, novecentos € vinte e nove mil, duzentos e sels
reais e trinta e oito centavos). N3o obstante, observado o disposto na Cldusula 2.2.1 acima, a
Incorporagio nio resultard em qualquer alteragdo do patriménio liquido da CLARO. A avalia¢ao a que se
refere esta Clausula foi realizada pela APSIS Consuitoria Empresarfal Ltda., sociedade com sede na Rua da
Assembleia, n2 35, 122 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado Sdo Paulo sob o n®
031997/04-F (“APSIS”), contratada, od referendum das Assembleias Gerais Extraordinarias da CLARO e
da PRIMESYS. O laudo de avaliacio do patrimdnio da PRIMESYS por seu valor contabil {“Laudo de
Avaliacio Contdbil”} integra o presente instrumento na forma de seu Anexo 1.

[\ ]



Protocolo e Justificacdio de IncorporagZo da Primesys Scluides Empresariais S.A. pela Claro 8.A. realizado
em 21 de juuno de 2019

2723, TRATAMENTO DAS ACOES DE UMA SOCIEDADE_DETIDAS PELA OUTRA. As agdes de emissdo da PRIMESYS
datidas pela CLARO serso canceladas em decorréncia da Incorporagdo. Nio hd acdes de emissdo da
CLARO gue sejam de propriedade da PRIVIESYS.

2.2.4. VARIACOES PATRIMONIAIS. As receitas, despesas e variagdes patrimoniais ocorridas na PRIMESYS a
partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas, serio contabilizadas na PRIMESYS até a Data de Eficécia do
Evento, e absorvidas pela CLARO, sem gue haja modificag8o nos valores adotados para a realizagdo da
Operacao.

2.3. EFICACIA DA INCORPORAGAQ
2.3.1. A incorporagdo da PRIMESYS sera eficaz na data de sua aprovagdo pelas Assembleias de

Acionistas das Partes, para todos os fins e efeitos legais, inclusive societarios, fiscals e contdbeis (“Data de
Eficacia do Evento”}.

2.4, CONDICOES GERAIS.

2.4.1. INEXISTENCIA DE DIREO DE RECESSO. Tendo em vista que a PRIMESYS ndo possui e ndo devera possuir,
na data de delibera¢io da Operagiio, acionistas minoritirios, ndo haverd direito de recesso decorrente da
Operacao.

2.4.2. AusENCIA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL E NO DIRETO DaS ACGES DA _CLARO. A Incorporagdo ndo
implicard em qualquer alteragdo no Estatuto Social da CLARO ou nos direitos de suas agdes.

2.4.3. AUTORIDADES DE DEFESA DA CONCORRENCIA. A Operacdo ndo esta sujeita a aprovacdo de autoridades
brasileiras ou estrangeiras de defesa da concorréncia.

2.4.4. ApPRQVACAQ DA AGENCIA NaciomaL De_TELECOMuUNICACOES - ANATEL. A Agéncia Nacicnal de

Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anuéncia prévia para realizacdo da Operacdo, conforme Ato n®
3.760 de 14 de junho de 2019.

2.4.5. SORREVIVENCIA OF CLAUSULAS VALIDAS. Caso alguma cldusula, disposicdo, termo ou condigao deste
Protocolo e lustificacdo venha ser considerada invalida, as demais clausulas, disposicGes, termos e
condigdes nio afetados por essa invalidagdo ndo serdo afetadas.

3. IMPLEMENTAGCAO DA OPERACAD

3.1 A condi¢io para a efetivagiio da Incorporacdo € a sua aprovacdo pelas Assembleias Gerais
Extraordinarias da PRIMESYS e da CLARO.



Protocolo e Justificagio de Incorporagio da Primesys SolugSas Empresariais S.A. pela Claro S.A. realizndo
erm 21 de junho de 2019

3.2.  Aprovada a Incorporagio, competira as administra¢des das Partes promover o arquivamento e
publicagdo de todos os atos societarios inerentes a Incorporagdo, e praticar todos os demais atos

necess:drios a sua implementagio.

4, CONCLUSOES

4.1, Em face dos elementos acima expostos, as administragdes da PRIMESYS e da CLARO entendem
que a Operacao atende aos interesses das Partes e de seus respectivos acionistas, pelo que recomendam
a sua implemeantagdo.

4.2, O presente Protocolo e Justificacdo e os demais documentos relacionados a esta Operaciio serfo
submetidos a apreciacdo dos acionistas da PRIMESYS e da CLARQ, em Assembleias Gerais Extraordinarias
convocadas para tal fim e, sendo este Protocolo e Justificagdo aprovado, serd formalizada a incorporagdo.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes/assinafing presente instrumento em 4 (quatro) vias
de igual teor e para um s6 efeito, juntamente com 2 {duas) testemunhas.

/] Sio Paulo, 21 de junho dé 2019,

i

(,’ /  PRIMESYS SOLUCOES EMPRES
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../:’ rf I !
7 ¢ H
Ay L '
1 T e T 2., e (AL
Nome: TNeirisiil S dich Nome: TanELY MEEZed MeTls SRS

RG: 12 4Ty iac-0y RG:  22-SR%3Gk 4



01/07/2019

ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019 - ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 21/06/2019 | Edicao: 118 | Secao: 1 | Pagina: 7
Orgao: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes/Agéncia Nacional de Telecomunicacées/Conselho
Diretor/Secretaria do Conselho Diretor

ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019

Processo n° 53500.046424/2018-83.

Transfere as outorgas para prestar o Servico Limitado Especializado, submodalidades Servico
de Rede Especializado e Servico de Circuito Especializado, detidas por PRIMESYS SOLUCOES
EMPRESARIAIS S.A,, CNPJ/MF n° 59.335.976/0001-68, a CLARO S.A., CNPJ/MF n® 40.432.544/0001-47.

Estabelece que a transferéncia de que trata este Ato implica sub-rogacao, pela CLARO S.A., dos
direitos e obrigacoes assumidos pela antiga autorizada perante a Anatel.

Determina a CLARO S.A. o pagamento do preco publico devido pela transferéncia de que trata
este Ato, em obediéncia aos preceitos estabelecidos no Regulamento de Cobranca de Preco Publico pelo
Direito de Exploracao de Servicos de Telecomunicacoes e pelo Direito de Exploracao de Satélite, aprovado
pela Resolucao n° 386, de 3 de novembro de 2004. O valor devera ser recolhido na forma e no prazo
estabelecido em intimacao da Anatel as Requerentes.

A transferéncia formalizada por intermédio deste Ato ndao exime as empresas envolvidas na
operacao do cumprimento das demais obrigacdes legais e regulamentares a que se encontrem
submetidas perante outros orgaos.

Determina a CLARO S.A. que, no prazo de até seis meses, a contar da publicacao deste Ato no
Diario Oficial da Uniao, sob pena de sua extingcao:

| - apresente o Inventario de bens da empresa participante da operacao em epigrafe (a
sucessora da PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A), levantados para fins de incorporacdo, com a
indicacao dos bens reversiveis, caso existam, de acordo com o layout exigido pela Anatel; e,

Il - informe, caso algum bem da PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A. torne-se reversivel, a
comprovagao da inexisténcia de oneracao, mediante declaracao, e apresentacao dos devidos pedidos de
substituicao.

Determina & PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A. e a CLARO S.A. que somente realizem a
operacao de incorporacao da primeira pela segunda, relatada no Processo n° 53500.046424/2018-83,
apos a publicacao deste Ato no Diario Oficial da Unido. As copias autenticadas dos atos praticados para a
realizacao da operacao devem ser encaminhadas a Anatel no prazo de sessenta dias, contado do registro
no orgao competente.

LEONARDO EULER DE MORAIS
Presidente do Conselho

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

www.in.gov.br/web/dou/-/ato-n-3.760-de-14-de-junho-de-2019-167067289
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1#% %} SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO DE GESTAO

"ﬁj’a_,;_-'j“ Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servi¢os - SIAD

CERTIFICADO DE REGISTRO CADASTRAL DO FORNECEDOR - CRC - Lei 8.666/93
N° DO
CADASTR |56509 SITUAQAO: Ativo VALIDADE: 21/12/2022
O:
IDENTIFICACAO
Inscrito no |« ) =
CAFIMP Né&o Inscrito no CADIN N&o
CNPJ 40.432.544/0112-62
Nome
Empresaria|CLARO S.A.
|
Nome o Aro
Fantasia
Natlu r€za gociedade Anonima Porte da Empresa Outro
Juridica
Contatos
Telefone(s) do Fornecedor
Tipo de Telefone Telefone
Principal (31)3071-6662
Pagina de
www.claro.com.br

Internet
E-mail

. DANIELLA.PACHECO@CLARO.COM.BR
Principal

Representante(s) Legal(is)
CPF Nome Tipo de Assinatura
059.***.***_
07 JOSE FORMOSO MARTINEZ Isoladamente
952‘***.***_
63 ROBERTO CATALAO CARDOSO Isoladamente
284.***.***_
72 PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA Isoladamente
140.***.***_
87 JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX Isoladamente
276.***.***_
18 ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO Isoladamente
033‘***.***_
20 RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA Isoladamente
711.***.***_
o1 DANIEL FELDMANN BARROS Isoladamente
ENDERECO

RUA ESPIRITO SANTO, 1000, ANDAR: 2;, CENTRO, BELO HORIZONTE, MG, CEP: 30.160-031

CONTRATO SOCIAL

Objetivo
Social

A COMPANHIA TEM POR OBJETO ATUAR DIRETAMENTE OU DETER PART. NO CAPITAL DE OUTRAS SOCIEDADES QUE ATUEM (A)
TELEFONIA MOVEL CELULAR (B)COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO (C) INSTALACAO E MANUTENCAO. ELETRICA (D)
REPRESENTACOES COMERCIAIS E AGENTES DO COMERCIO DE MERCADORIAS EM GERAL NAO ESPECIALIZADO (E) SERVICOS DE
TELEFONIA FIXA COMUTADA STFC (F) SERVICOS DE COMUNICACAO MULTIMIDIA SCM E DE TELEFONIA FIZA COMUTADA (STFC) (G)
SERVICOS DE TELECOM POR FIO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE (H) OPERADORAS DE TELEVISAO POR ASSINATURA POR
CABO, MICROONDAS,SATELITE () PROVEDORES DE VOZ SOBRE PROTOCOLO INTERNET VOIP (J) DESENVOLVIMENTO E LICENCIAM.
DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZAVEIS E NAO CUSTOMIZAVEIS (K) TRATAM. DE DADOS, PROVEDORES DE SERVICOS
DE APLICACAO E HOSPEDAGEM NA INTERNET (L) SERVICOS ENGENHARIA (M) INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO SERVICOS E

www.cagef.mg

.gov.br/fornecedor-web Emitido em: 22/12/2021 as 10:26:45 Versédo 1.0
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO DE GESTAO
Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servi¢os - SIAD

EXCETO PROGRAMADAS.

NEGOCIOS EM GERAL, EXCETO IMOBILIARIOS (M) ALUGUEL DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS
NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, SEM OPERADOR (N) GESTAO DE ATIVOS INTANGIVEIS NAO FINANCEIROS (O) SERVICOS
COMBINADOS DE ESCRITORIO E APOIO ADMINISTRATIVO (O) ATIVIDADES DE COBRANCAS E INFORMACOES CADASTRAIS (P)
REPARACAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO (Q) ATIVIDADES REALCIONADAS A TV POR ASSINATURA,

DOCUMENTACAO
Credenciamento do Representante Validade Situacédo
CPF do representante do fornecedor - Aceito
Identidade do representante do fornecedor - Aceito
Procuragéo para credenciamento do representante do fornecedor - Aceito
Habilitagao Juridica Validade Situacédo
Declaracéo de menores e fato superveniente - Aceito
Estatuto Social e sua Ultima alteragéo registrado na Junta Comercial ou estabelecimento ) Aceito
competente, na forma da lei
Ultima Ata de eleigdo dos diretores/gerentes/administradores, registrada na Junta Comercial ou ) Aceito
estabelecimento competente, na forma da lei
Regularidade Fiscal Basica Validade Situacédo
Certificado de Regularidade de Situacédo - CRS (FGTS) 11/01/2022 Vigente
Inscricdo no CNPJ - Aceito
Prova dfe qu!tagao com a Fazenda Estadual (ICMS), do respectivo Estado onde esta instalada a 27/02/2022 Vigente
pessoa juridica
Regularidade Fiscal Complementar e Trabalhista Validade Situacédo
Certiddo de Débitos Tributarios - CDT (SEF-MG) 27/02/2022 Vigente
Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - (CNDT) 10/04/2022 Vigente
Prova de Inscricdo no Cadastro Estadual de Contribuintes, do respectivo Estado onde esta ) Aceito
instalada a pessoa juridica
Prova de qunaga_o com g_Fazenda Federal (Secretaria da Receita Federal e Procuradoria Geral 18/06/2022 Vigente
da Fazenda Nacional-Divida Ativa)
Prova d_e q,u!ta(;ao com a Fazenda Municipal, do respectivo municipio onde estéa instalada a 20/12/2021 Vigente
pessoa juridica
Qualificacdo Econdmico-Financeira Validade Situacao
Cernde}o Negaﬂva de Faléncia, Insolvéncia Civil ou Recuperacéo Judicial da Empresa, expedida 01/06/2022 Vigente
pelo Distribuidor da sede da empresa
Balanco Patrimonial e Dem(_)nst. Contébeis registrado na Junta Comercial ou estabelecimento 30/04/2022 Vigente
competente, na forma da lei
BALANCO PATRIMONIAL
indice:
Ano de 20
Referéncia (20 | =~ o )
Liquidez Geral 0.39 Liquidez Corrente 0.61 Solvéncia Geral 1.35
A aceitacéo deste certificado esta condicionada a verificagao de sua autencidade no sitio www.compras.mg.gov.br
Cadigo de verificagdo: 697745950
www.cagef.mg.gov.br/fornecedor-web Emitido em: 22/12/2021 as 10:26:45 Versédo 1.0

Péagina 2 de 2




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO DE GESTAO
Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos - SIAD

CERTIDAO DO CADASTRO DE FORNECEDORES IMPEDIDOS DE LICITAR E CONTRATAR
COM A ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL — CAFIMP

(Emitido em atendimento ao disposto no artigo 52 do Decreto Estadual n® 45.902/2012%)
*"Art. 52. E obrigatdria a consulta prévia ao CAFIMP para:
| - realizacdo de pagamentos;
Il - celebragdo de convénios, acordos, ajustes, contratos e respectivos aditamentos, que
envolvam desembolso, a qualquer titulo, de recursos publicos;
Il - habilitagdo em processo licitatorio.”

CERTIDAO NEGATIVA

Por meio deste instrumento, certifica-se que o fornecedor identificado pelo CNPJ n° 40.432.544/0112-62, Nome Empresarial CLARO S.A.. ndo se

encontra inscrito no Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual de Minas Gerais —
CAFIMP.

www.cagef.mg.gov.br/fornecedor-web Emitido em: 22/12/2021 as 10:28:41 Paginaldel




22/12/2021 10:36 Detalhamento das San¢des Vigentes - Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS - Portal da transparéncia

FILTROS APLICADOS:

Busca livre: 40.432.544/0112-62

LIMPAR
Data da consulta: 22/12/2021 10:27:09
Data da ultima atualizagdo: 21/12/2021 18:00:04
ORGAO/ENTIDADE ~ DATA DE PUBLICACAO DA
DETALHAR CNPJ/CPF DO SANCIONADO  NOME DO SANCIONADO UF DO SANCIONADO SANCIONADORA TIPO DA SANGAO SANGAO QUANTIDADE

Nenhum registro encontrado

https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis?paginacaoSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&palavraChave=40.432.544%2F0112-62&colunasSelecionadas=linkDet... 1/1


https://www.portaltransparencia.gov.br/origem-dos-dados#8

Improbidade Administrativa e Inelegibilidade

Certiddo Negativa

Certifico que nesta data (22/12/2021 as 11:00) NAO CONSTA no Cadastro
Nacional de Condenacbes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade registros de condenacdo com transito em julgado ou sancao ativa

guanto ao CNPJ n° 40.432.544/0112-62.

A condenacéo por atos de improbidade administrativa ndo implica automatico e necessario reconhecimento da
inelegibilidade do condenado.
Para consultas sobre inelegibilidade acesse portal do TSE em http://divulgacandcontas.tse.jus.br/

Esta certidao é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser por meio do nimero de controle
61C3.2F83.B8E9.8635 no seguinte endereco: https://www.cnj.jus.br/improbidade adm/autenticar_certidao.php

Gerado em: 22/12/2021 as 11:00:35 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA Pagina 1/1


http://divulgacandcontas.tse.jus.br/
https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/autenticar_certidao.php?codControle=61C3.2F83.B8E9.8635&cpfCnpj=40432544011262

Data da consulta: 22/12/2021 073736

Identificacdo do Contribuinte - CNPJ Matriz

CMNFJ: 40.432.544/0001-47
A opcao pelo Simples Macional e/ou SIME! abrange todos os estabelecimentos da empresa

Mome Empresarial: CLARO S.A.
Situacado Atual
Situacdo no Simples Nacional: NAO optante pelo Simples Nacional

Situacio no SIMEI: NAO enquadrado no SIMEI

+ mais informacées



https://consopt.www8.receita.fazenda.gov.br/consultaoptantes

