PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA TNL PCS S.A. PELA OI

MOVEL S.A. >

L

TNL PCS S.A., sociedade an6nima com sede na Rua dos Jangadeiros, n0 48, Ipanemaz***;
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o nOes«

04.164.616/0001-59 e com seus atos societarios arquivados na Junta Comercial do

Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0026725-5, neste ato representada na forma
do seu Estatuto Social ("TNL PCS"); e,

OI MOVEL S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estacdo Telefdnica, térreo,
parte 2, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11 e com seus atos societarios
arguivados na Junta Comercial do Distrito Federal (JCDF) sob o NIRE 53.3.0000698-9,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social ("0i Mdvel”);

TNL PCS e Oi Movel, conjuntamente, denominadas simplesmente como “Partes”;

CONSIDERANDO QUE:

(i)

(i)

(iii)
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a TNL PCS é uma sociedade anénima controlada diretamente pela Telemar
Norte Leste S.A. ("Telemar”) e indiretamente pela Oi S.A. (*Qi"), e tem por
objeto, dentre outros, a prestacdo de servigos de telecomunicacbes, em
quaisquer de suas formas, tais como, mas ndo se limitando, ao Servico
Mével Pessoal - SMP, Servigo Telefénico Fixo Comutado - STFC, Servico de
Comunicagdo Eletrénica de Massa, Servico de DTH (Direct to Home), TV a
cabo, Servico de Acesso Condicionado (SeAC) e outros, incluindo-se as
atividades necessarias ou Uteis & execucdo desses servicos, na
conformidade das concessdes, autorizacbes e permissdes que lhe forem
outorgadas;

a Oi Mével é uma sociedade anénima controlada diretamente pela Telemar e
indiretamente pela Oi e tem por objeto, dentre outros, a prestacdo de
servicos de telecomunicagdes, no Brasil e no estrangeiro, em quaisquer de
suas modalidades e ambitos, inclusive a prestacdo do Servico Mével Pessoal
- SMP, do Servigo Movel Celular - SMC, do Servico Telefénico Fixo
Comutado - STFC, do Servigo de Comunicagdo Multimidia - SCM, do Servigo
de Comunicagao Eletronica de Massa, do Servigo DTH (Direct to Home) e de
TV a Cabo, e do Servigo de Acesso Condicionado (SeAC);

a incorporagao da TNL PCS pela Oi Movel constitui etapa de um processo de
reestruturacdo societaria e patrimonial das sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pela Oi ("Companhias 0i"); e
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(iv) a unificacao das operagdes de mobilidade, dados méveis e TV das Regides I,,
IT e III, mediante a consolidagdo das Partes em uma Unica companhia e é“,f
verticalizagdo das atividades das operadoras em uma sociedade, trare}---.
consideraveis beneficios de ordem administrativa e econdémica, através dds «°
concentragao dos servigos de mobilidade, dados mdveis e de TV em uma sé‘“i
companhia com abrangéncia nacional, com a reducédo de custos e geragé?:::'

de ganhos de sinergia, possibilitando maior eficiéncia na oferta dos referidos * ®
servigos.

Resolvemn as Partes, tendo entre si certo e ajustado, celebrar o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo da TNL PCS S.A. pela Oi Mével S.A. (“Protocolo e
Justificacdo”), de acordo os artigos 224, 225 e 227 da Lei n© 6.404/76 (“Lei das S.A."),
nos seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Operacdao Proposta. A operagdo consiste na incorporagdo da TNL PCS pela Oi
Movel, com a versdo da integralidade do patriménio da TNL PCS para a Oi Mdvel, que
sucedera aquela a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, nos
termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A. (“Incorporacdo”).

1.2. Justificagdo da Incorporagde. A Incorporacdo em tela tem como objetivos
simplificar a estrutura acionaria das companhias envolvidas e unificar as operacdes de
mobilidade, dados moveis e TV das Regides I, II e III, mediante a consolidacdo das
Partes em uma unica companhia e a verticalizacdo das atividades das operadoras em
uma sociedade, o que trara consideraveis beneficios de ordem administrativa e
econdmica, através da concentragdo dos servigos de mobilidade, dados mdveis e de TV
em uma sO companhia com abrangéncia nacional, com a reducdo de custos e a
geragao de ganhos de sinergia, possibilitando maior eficiéncia na oferta dos referidos
Servigos.

1.3. Os saldos das contas credoras e devedoras da TNL PCS passardao para as
correspondentes contas nos livros contdbeis da Oi Modvel, fazendo-se as necessarias
adaptacdes. Desta forma, o acervo da TNL PCS, representado por seu ativo e passivo,
passara ao patriménio da Oi Movel, e a sociedade TNL PCS se extinguira.

CLAUSULA SEGUNDA - CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
DA TNL PCS

2.1. Avaliacdo do Patriménio Liguido da TNL PCS. O patrimonio liquido da TNL PCS foi
avaliado com base em seu valor contabil, conforme demonstracdes financeiras ndo
auditadas da TNL PCS e elaboradas na data-base de 30/11/2013 (“Data-Base”). Em
observancia ao disposto nos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., foi escolhida a empresa
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especializada Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda., com sede na Rua da Assembleia, n°,
35, 129 andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o nd, _.:
08.681.365/0001-30 (“Apsis”), para proceder & avaliacdo do acervo liquido da TNLe s
PCS, o qual serd incorporado pela Oi Mével. A escolha e a contratacdo da ApsiS. «°
deverdo ser ratificadas e aprovadas pela acionista da TNL PCS e da Oi Mével. Conforma*** ¢
previsto no laudo de avaliagdo constante do Anexo I (“Laudo Patrimonial”), o valore**
contabil do patriménio liquido da TNL PCS foi avaliado, na Data-Base, em Ré.E'E
5.653.724.923,57 (cinco bilhdes, seiscentos e cinquenta e trés milhdes, setecentos e

vinte e quatro mil, novecentos e vinte e trés reais e cinquenta e sete centavos).

2.2. Avaliagao a Precos de Mercado. Tendo em vista que a Telemar Norte Leste S.A.
("TMAR") é controladora da Companhia e da TNL PCS, ficam dispensadas a elaboragao
€ a apresentacdo de laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido da TNL PCS e da
Companhia, a precos de mercado, previsto no artigo 264, da Lei das S.A.

2.3. Tratamento das VariagBes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais ocorridas na

TNL PCS a partir da Data-Base serdo apropriadas na Oi Mével, a conta de Lucros
Acumulados e a conta de Reserva de Incentivos Fiscais.

CLAUSULA TERCEIRA - ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR OUTRA E
ACOES EM TESOURARIA

3.1. Tratamento das Acdes de uma Sociedade Detidas por Outra. Com a aprovacdo da
Incorporacdo e a consequente extingdo da TNL PCS, a totalidade das acdes de emissdo
da TNL PCS sera cancelada. Ndo ha agdes de emissdo da Oi Mdvel detidas pela TNL
PCS, nem tampouco agoes de emissao da TNL PCS detidas pela Oi Movel.

3.2. Tratamento das A¢Bes em Tesouraria. A TNL PCS e a Oi Mdvel ndo possuem agdes
mantidas em tesouraria.

CLAUSULA QUARTA - NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A SEREM
ATRIBUIDAS

4.1. Numero, Espécie e Classe de Acdes a Serem Atribuidas. Tendo em vista que a

99,99% das agbes de emissdo da TNL PCS e a totalidade das acdes de emissdo da Oi
Mével sdo detidas pela Telemar, serad atribuida a esta, em decorréncia da
Incorporagdo, 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da Oi Mével para cada lote de
636,393979 (seiscentas e trinta e seis unidade e fracdo) acdes ordinarias de emissdo
da TNL PCS ("Relagdo de Substituigdo”).

4.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relacdo de Substituicdo da Incorporacdo. A
Relagdo de Substituicdo da Incorporagdo foi determinada entre as administracdes da
TNL PCS e da Oi Mdvel tendo como premissas o valor patrimonial da acdo da Oi Mével{
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4.3. Fracdes de Acbes. As fragdes de agbes de emissdo da Oi Movel serdo,

arredondadas para cima, para o numero inteiro mais préximo, se a fragdo resultanté,...
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos) de acdo; ou para baixo, para o nimerg***,
inteiro mais proximo, se a fracdo resultante for inferior a 0,5 (cinco décimos) de agéo.].' .

- .
. L]
LN ]

CLAUSULA QUINTA - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA OI MOVEL

seses
s =
L

L]

5.1. Aumento do Capital Social da Qi Mével. A Incorporacdo resultara em um aumento
do capital social da Oi Movel no valor de R$ 5.141.853.854,59 (cinco bilhdes, cento e
guarenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e
quatro reais e cinquenta e nove centavos), mediante a absorcdo do acervo liquido da
TNL PCS, conforme o Laudo Patrimonial e nos termos do art. 227, §1°, da Lei das S.A.
Serao emitidas 9.736.138 (nove milhdes, sessenta e trinta e seis mil, cento e trinta e
oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, da Oi Mével (“Acdes”), que
serdo atribuidas a Telemar, em substituicdo a suas acoes da TNL PCS que serédo
canceladas.

5.2.  Acervo Liguido da TNL PCS. O valor contabil do acervo liquido do patriménio da
TNL PCS a ser incorporado pela Oi Mével é de R$ 5.653.724.923,57 (cinco bilhdes,
seiscentos e cinquenta e trés milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, novecentos e
vinte e trés reais e cinquenta e sete centavos), sendo R$ 5.141.853.854,59 (cinco
bilhdes, cento e quarenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e
cinquenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos) destinados ao aumento do
capital social da Oi Movel e R$ 511.871.068,98 (quinhentos e onze milhdes, oitocentos
e setenta e um mil, sessenta e oito reais e noventa e oito centavos) serdo destinados a
reserva de incentivos fiscais.

5.3. Composicao do capital social da Oi Mdvel apés a Incorporacdo. Em decorréncia
da Incorporagdo e do aumento de capital mencionado na Clausula 5.1, supra, o capital

social da Oi Movel passara a ter o valor de R$ 7.478.235.241,74 (sete bilhdes,
quatrocentos e setenta e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, duzentos e
quarenta e um reais e setenta e quatro centavos), representado por 14.209.581
(quatorze milhGes, duzentas e nove mil e quinhentas e oitenta e uma) agoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

CLAUSULA SEXTA - PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA OI
MOVEL

6.1  Alteracdo Estatuaria da Oi Mdvel. Em decorréncia da Incorporagdo, o Estatuto
Social da Oi Movel devera ser alterado, de forma a reﬂeti,rja alteragdo do valor do seu
capital social. Dessa forma, serda submetida a acio
proposta de alteracdo do artigo do Estatuto Social:

a da Oi Movel a seguinte
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"Artigo 5° - O capital social é de R$ 7.478.235.241,74 (sete bilhoes,,
quatrocentos e setenta e oito milhbes, duzentos e trinta e cinco mn;
duzentos e quarenta e um reais e setenta e quatro centavos),...
representado por 14.209.581 (quatorze milhbes, duzentas e nove mil &. .*
quinhentas e oitenta e uma) acdes ordinarias nominativas, com direito a"' :
voto e sem valor nominal. e’

L
. .

Paragrafo Unico - Cada acao ordindria dé direito a um voto nas
deliberagbes da Assembieia Geral.”

CLAUSULA SETIMA - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE
ACIONISTAS DA TNL PCS E DA OI MOVEL

7.1. Assembleias Gerais. Para a aprovacdo da Incorporacdo serdo realizadas
Assembleias Gerais Extraordinarias de Acionistas da TNL PCS e da Oi Moével, que
deliberard@o sobre a Incorporacdo.

CLAUSULA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS

8.1. Direito de Retirada. Consoante o disposto no artigo 137 da Lei das S.A., é
garantido o direito de retirada aos acionistas da TNL PCS, na qualidade de sociedade
incorporada, que forem dissidentes da deliberagdo que aprovar a Incorporacdo. Tendo
em vista que a TNL PCS tem como Unicas acionistas a Telemar e a BrT Servigos de
Internet S.A. ("BrTSI”) e que a BrTSI é subsidiaria integral da Telemar, a incorporacéo
contemplada neste Protocolo e Justificagdo sera aprovada pelas acionistas das
sociedades, que ja concordaram com a operagdo, ndo havera o exercicio do direito de
recesso em decorréncia da Incorporacdo.

8.2. Extincdo da TNL PCS. Com a efetivagdo da Incorporagdo, a TNL PCS sera extinta,
e a Oi Movel absorverd os bens, direitos, haveres, obrigacbes e responsabilidades da
TNL PCS.

8.3. Autorizagdo aos Administradores da Oi Mével. Uma vez aprovada a Incorporagdo
pelas Assembleias Gerais de Acionistas das Partes, os administradores da Oi Mdvel
estardo autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetivacdo e
formalizagdo da Incorporagdo, inclusive com a transferéncia, para a Oi Mével, dos
elementos patrimoniais, ativos e passivos, da TNL PCS, independentemente de
gualguer outro ato dos administradores da TNL PCS.

8.4. Sobrevivéncia de Clausulas Validas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou

condicdo deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerado invalido, as demais
clausulas, disposigdes, t€rmos e condigdes ndo afetados por essa invalidagdo
permanecerao validos.
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8.5. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de, |,
Janeiro para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacao,, ¢
com a renincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser. AL

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacio em 6 (seisy***s

vias de igual teor e forma e para um sé efeito, juntamente com duas testemunhas***
. . . g [ R N NN
abaixo identificadas. -

L
-

Rio de Janeiro, 29 de Janeiro de 2014.
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Anexo I

Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido da
TNL PCS S.A.




