OI MOVEL S.A.

CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
realizada no dia 28 de abril de 2016
(Lavrada na forma de sumdrio conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n° 6.404/76)

- LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Oi Mével S.A. ("Companhia”), localizada na
Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A,
Edificio Estagdo Telefonica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18h do dia 28 de abril
de 2016.

. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei n° 6.404/76, face
a presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presencga de Acionistas.

- PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

- MESA: Como Presidente, o Sr. Marco Norci Schroeder e, como Secretaria, a Sra.
Daniella Geszikter Ventura.

- ORDEM DO DJIA: Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; (ii) Examinar,
discutir e votar a Proposta da Administracdo para a destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e (iii) Fixar a remuneragdo
global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2016.
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Reeleicdo dos membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

. DELIBERACOES: Ap6s autorizada a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia
Geral Ordindria em forma de sumadrio, foram examinadas as matérias da Ordem do
Dia e tomadas as seguintes deliberagbes pela acionista representando 100% do capital
social da Companhia:

Assembieia Geral Ordinaria:

(i) Inicialmente, foi dispensada a leitura do Relatério da Diretoria, do Balanco
Patrimonial e das demais DemonstragBes Financeiras, cio O0S ao exercicio




encerrado em 31 de dezembro de 2015, por ja seréﬁ*f do 'cdnﬁxlrﬁéhto da acionista,
tendo em vista que tais documentos foram integralmente publicados nas edigbes do
dia 01 de abril de 2016 do Diario Oficial da Unido e do Jornal de Brasilia,
respectivamente nas paginas 180 a 185 e 9 a 14. Foi também considerada sanada a
falta de publicacdo dos antincios comunicando a disponibilidade dos documentos da
Administracdo acima referidos, conforme artigo 133, § 49, da Lei n° 6.404/1976. Em
seguida, foram aprovados o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial e as
demais Demonstragdes Financeiras, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
sem a consolidagdo das demonstragbes financeiras das entidades controladas pela
Sociedade, conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3), aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 698, de 20 de dezembro de 2012.

(ii) Em conformidade com a proposta da Administracdo constante das Demonstragdes
Financeiras de 2015, foi aprovada a consignagdo do Prejuizo do Exercicio no montante
de R$ 121.404.737,95 (cento e vinte e um milhdes, quatrocentos e quatro mil,
setecentos e trinta e sete reais e noventa e cinco centavos), acrescidos dos Juros
sobre Capital Préprio declarados no valor de R$ 1.480.000,00 (um milhdo e
quatrocentos e oitenta mil reais), da seguinte forma: (a) para absorcdo da Reserva de
Lucros de Incentivos Fiscais o valor de R$ 121.404.737,95 (cento e vinte e um
milhGes, quatrocentos e quatro mil, setecentos e trinta e sete reais e noventa e cinco
centavos); e (b) para registro na conta de Prejuizos Acumulados o valor de R$
1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil reais).

(iii) Foi aprovado a verba global de remuneragio para a Administracdo da
Companhia, para o exercicio de 2016, no valor de até R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais).

Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovar a reeleicio dos atuais membros da Diretoria estatutdrias: (i) Sr. Bayard
De Paoli Gontijo, como Diretor Presidente; (ii) Sr. Flavio Nicolay Guimardes como
Diretor de Financas; (iii) Sr. Eurico de Jesus Teles Neto como Diretor sem
designagdo especifica e (iv) Sr. Marco Norci Schroeder, como Diretor sem
designacdo especifica, todos com mandato de 03 (trés) anos, ou seja, até a
Assembleia Geral Ordindria de 2019. A acionista fez registrar a consolidacdo da
composicdo da Diretoria estatutdria da Companhia que fica integrada pelos seguintes
membros: (i) como Diretor Presidente, o Sr. Bayard De Paoli Gontijo, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da identidade n° 08.424.929-1, inscrito
no CPF/MF sob o no© 023.693.697-28; (ii) como Diretor de Financas, o Sr. Flavio.
Nicolay Guimaries, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n°® 21.448.384-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n©




176.094.188-38; (iii) como Diretor sem designacdo é‘spééfﬁéa} :}ér-j .éurico de Jesus
Teles Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade no,
0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o no. 131.562.505-97; e (iv) como Diretor
sem designacdo especifica, o Sr. Marco Norci Schroeder, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n© 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68, todos com enderego
comercial @ Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar, Leblon, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2019. Os diretores eleitos neste ato firmaram o respectivo Termo de Posse, na
presente data, e declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em

lei que os impecam de exercer o Cargo para o qual foram indicados.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social, que autorizou a publicacdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, §29, da Lei n°® 6.404/76.

A presente certiddo é cépia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

g m Brasilia, 28 de abril de 2016.
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OI MOVEL S.A.
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 14 de junho de 2016
(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n® 6.404/76)

1. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estagdo
Telefénica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18hs do dia 14 (quatorze) de junho de
2016.

2. ORDEM DO DIA: Alteragdo na Diretoria Estatutdria da Companbhia.

3. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei das S.A., face
a presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4, PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, os
Srs. Eurico de Jesus Teles Neto e Daniella Geszikter Ventura, representantes da
Companhia.

5% MESA: Como Presidente, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto e, como Secretéria, a

Sra. Daniella Geszikter Ventura.

6. DELIBERACOES: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da
ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de sumario, bem
como sua publicagdo com omissado das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130
da Lei n®. 6.404/76. Com relagdo ao dnico item da Ordem do dia, foi registrado o
recebimento, em 10 de junho de 2016, de carta de renuncia do Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Bayard De Paoli Gontijo. Em razdo da referida renlncia, a acionista
elegeu, dentre os membros da Diretoria, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n° 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68, com enderego comercial
a Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar, Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para ocupar a posicdo de Diretor Presidente da Companhia em
complementagdo do mandato em curso, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria de
2019. O diretor eleito neste ato firmou o respectivo Termo de Posse, na presente data, e
declarou n&o estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de

exercer o cargo para o qual foi indicado. Considerando a alteragdo na Diretoria,




acionista decidiu fazer o registro da consolidagdo da compnsicéo da Diretoria Estatutdria
da Companhia, que fica integrada pelos seguintes membros: (1) como Diretor Presidente
e Diretor sem designacdo especifica, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n® 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68; e (2) como Diretor de
Finangas, o Sr. FLAVIO NICOLAY GUIMARAES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n°® 21.448.384-8 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 176.094.188-38; e (3) como Diretor sem designagdo especifica, o Sr.
EURICO DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade n©, 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o no°, 131.562.505-97, todos

com enderego comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar — Leblon, Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e

depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital

social, que autorizou a publicagdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, §29, da Lei das S.A..

A presente certiddo é cépia fiel da ata, lavrada em livro préoprio.

Brasilia, 14 de junho de 2016.
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OI MOVEL S.A.
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 22 de setembro de 2015
(Lavrada na forma de sumadrio conforme faculta o art. 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76)

LR N ]

.. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Oi Mével S.A. (“"Companhia”), localizada na

++++.Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A,
:* ".Edificio Estacdio Telefdnica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18h do dia 22 de

s+« Setembro de 2015.

2. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do 8§40 do art. 124 da Lei n°® 6.404/76, face
a presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto e, como Secretéria, a Sra.
Daniella Geszikter Ventura.

5. ORDEM DO DIA: Matriz de Algadas da Diretoria.

6. DELIBERACOES: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da ata a
que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em forma de sumario, bem como
sua publicagdo com omissd@o das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130 da
Lei n% 6.404/76. Com relagdo ao unico item da Ordem do dia, foi aprovada a
adogdo, pela Companhia, da proposta de revisdo das algadas da Diretoria da Oi S.A.,
conforme aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Qi S.A. realizada em
18 de setembro de 2015 e de acordo com o determinado no artigo 14, paragrafo 19,
do Estatuto Social da Companhia. Desse modo, as algadas da Diretoria da Companhia
passam a vigorar em consonancia com o estabelecido pela Matriz, na forma do ANEXO
I desta ata, aplicavel a Companhia no que ndo divergir com o seu Estatuto Social,
sendo que, onde se |é “Conselho de Administracdo”; “art. 32”; “art. 39"; “art. 32,
Paragrafo 10“; e “Art. 38”, deve-se ler respectivamente, em referéncia & Companhia:
“Assembleia Geral”; “art. 14”; “art. 79, Paragrafo 1°”; “art.
go”,

4, Paragrafo 10”; e “art.
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7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e

depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social.

A presente certiddo € cépia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

Brasilia, 22 de setembro de 2@15. j
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OI MOVEL S.A.
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 22 de setembro de 2015

ANEXO I

MATRIZ DE ALCADAS
-’0"Conselho de Administragdo da Oi S.A. ("Companhia”), em reunifo realizada em 18 de
,,qétembro de 2015, com base na Lei e nas disposicdes dos arts. 32 e 39 do Estatuto

.* Social da Companhia, resolveu, para os devidos fins de direito, aprovar a seguinte Matriz

- de Algadas, aplicavel & Companhia e a todas suas sociedades controladas (em conjunto,
“Sociedades”):

Art. 1°. Além das atribuigdes previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia,
observado o disposto em seu art. 32, Pardgrafo 1°, bem como o previsto no art. 39,
compete a Diretoria da Companhia, como érgéo colegiado:

I. Aprovar a realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades, no valor de até R$ 30.000.000,00
(trinta milhGes de reais), por operagdo, observado o disposto no paragrafo 4° abaixo,
exceto nos casos de aquisicdo de novas subsididrias, em que a competéncia da

aprovagdo sera sempre do Conselho de Administracdo, independentemente do valor
envolvido;

II. Autorizar a aquisigdo e a alienagdo, pela Companhia ou suas controladas, de bens
para ou do ativo permanente, conforme o caso, no valor individual de até R$
30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) e a oneragdo, pela Companhia ou suas
controladas, no valor de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), de bens
integrantes do respectivo ativo permanente;
I1.a. Especificamente no que se refere a constituicdo de consdrcio para execugdo
de determinado empreendimento, compete & Diretoria, por deliberacdo colegiada,
autorizar a celebracdo de consoércio, pela Companhia ou suas controladas, no valor
de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), quando o respectivo contrato
de consércio for celebrado com parceiros (empresas que ndo sejam sociedades
controladoras, controladas ou coligadas a Companhia);

III. Autorizar a contratacdo de servigos, ou ainda celebragdo de contratos em geral,
aditivos, acordos ou convénios que constituam 6nus, obrigacdes e COmpromissos, nao
curso ordinario dos negécios da Companhia e suas controladas, cujg valor individual ou

Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi Mével S.A. realizada em 22 de set ro de 2015 \/\




cumulativo represente responsabilidade de até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes
de reais);

IV. Autorizar a prestagdo de garantias em geral pela Companhia ou suas controladas, em
favor de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), por
transagdo;

E V. Deliberar sobre a renuncia de direitos e transagdes de qualquer natureza, pela
(AR N R ]

..Lompanhia ou suas controladas, que isolada ou cumulativamente represente o valor de
:.al® R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

.,:\41 Deliberar sobre a realizagdo das seguintes operagdes, pela Companhia ou suas
E cc;nt-roladas: (i) contratagdo de empréstimos, financiamentos ou outras operagdes que
impliquem em endividamento da Companhia ou de suas controladas cujo valor seja de
até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (ii) arrendamentos mercantis de valor
limitado a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); e (iii) emissdo de notas
promissérias no valor individual ou cumulativo com a mesma contraparte de até R$%

30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

VII. Autorizar a pratica, pela Companhia ou suas controladas, de atos gratuitos em
beneficio de seus empregados ou da comunidade, no valor de até R$ 3 milhdes,
observada a Politica de Doac&o da Companhia;

§ 19 Em quaisquer das hipdteses dos incisos de I a VII deste artigo, em se tratando de
mais de uma operagdo com o mesmo objeto, deverd ser considerado o valor global de
tais operagGes para fins de aplicagdo das algadas da Diretoria.

§ 2° Em quaisquer das hipéteses dos incisos de 1 a VII deste artigo, sempre que o
valor do ato ou contrato for inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), aplica-se
0 disposto no Art. 38 do Estatuto Social, ndo sendo exigivel deliberacdo colegiada da
Diretoria. Nos-casos em que o valor do ato ou contrato for igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sera sempre exigivel deliberagdo colegiada da
Diretoria.

§ 3° Em quaisquer das hipoteses dos incisos de 1 a VII deste artigo, a aprovagdo
competira a Diretoria, ndo sendo necessaria a aprovacao pelo Conselho de Administracdo
sempre que se tratar de ato ou contrato intercompany ou ato ou contrato com valor
previsto em orgamento ou, ainda, em caso de investimentos em CAPEX para projetos
plurianuais cujo valor de contratagdo para os anos seguintes ndo supere a média de

investimento dos Gltimos 3 anos, ainda que superior aos limites de alcadas estabelecidos
s g &
\(\\
“'n
A \ |
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neste artigo. Uma operagdo serd considerada intercompany sempre que envolver Gnica e
exclusivamente a Companhia e/ou suas controladas, diretas ou indiretas.

§ 40 Cabe a Diretoria ainda, por deliberagdo colegiada, estabelecer, a partir dos limites
de alcada fixados pelo Conselho de Administracdo para a Diretoria nos termos deste
artigo, os limites de algada ao longo da linha hierdrquica da organizagdo administrativa
da sociedade.

L]
L]
sevae

.JArt. 22 Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre atos, contratos,
-..bransagdes ou operagbes de qualquer natureza que excedam os limites fixados nesta
. Matriz de Algadas para a Diretoria.

"o e

L]
L]
-
-

Art. 3° Trimestralmente, a Diretoria deverd elaborar relatério, para conhecimento do
Conselho de Administragdo, acerca dos investimentos e desinvestimentos orcados
superiores a R$30milhdes, realizados no periodo pela Companhia.
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OI MOVEL S.A.
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA I
realizada no dia 01 de fevereiro de 2014 ses

.

(Lavrada na forma de sumério conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n® 6.404/76). .*

LE R R R ]
. L]

. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade dd*
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificig ¢
Estacao Telef6nica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 10hs do dia 01 (primeiro) de

fevereiro de 2014.

. ORDEM DO DIA: (i) Ratificar a nomeacdo e contratacdo da Apsis Consultoria e
Avaliagbes Ltda., com sede na Rua da Assembleia, 35 - 120 andar, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ] sob o n® 08.681.365/0001-30 (“Apsis”), como
empresa especializada responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagao, a valor
contabil, do patriménio liquido da TNL PCS S.A. ("TNL PCS"), a ser incorporado ao
patriménio da Companhia (“Laudo de Avaliacdo”); (ii) Examinar, discutir e deliberar
sobre o referido Laudo de Avaliagdo preparado pela Apsis; (iii) Examinar, discutir e
deliberar sobre o Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da TNL PCS S.A. pela Oi
Mével S.A., bem como todos os seus anexos, o qual estabelece os termos e condigdes
da incorporagdo da TNL PCS pela Companhia, acompanhado dos documentos
pertinentes (“Protocolo e Justificacdo”); (iv) Deliberar sobre a proposta de
incorporagao da TNL PCS pela Companhia, na forma dos artigos 224 a 227 da Lei n°
6.404/76 ("Lei das S.A."); (v) Autorizar o consequente aumento do capital social da
Companhia, em razdo da incorporagdo supramencionada, com a adequagao do artigo
50 do Estatuto Social da Companhia; (vi) Autorizar os Diretores da Companhia a
praticar todos os atos necessarios a efetivagdo e formalizacdo da incorporacdo da TNL
PCS pela Companhia; e (vii) Consolidar o texto do Estatuto Social da Companbhia.

: CONVOCAgﬁO: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei das S.A., face a
presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

- PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes, ainda,
0s Srs. Bayard De Paoli Gontijo e Daniella Geszikter Ventura, representantes da
Companhia, bem como os Srs. Antonio Luiz Feijé Nicolau e Erivaldo Alves dos Santos
Filho, representantes da Apsis.

. MESA: Como Presidente, o Sr. Bayard De Paoli Gontijo e, como Secretaria, a Sra.
Daniella Geszikter Ventura.

. DELIBERACOES: Apés autorizada a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia
Geral Extraordinaria em forma de sumario, foram examinadas as matérias da Ordem

/



do Dia e tomadas as seguintes deliberagbes pela acionista representando 100% do
capital social da Companhia:

(i) Ratificar a nomeagdo e contratagdo da Apsis, acima qualificada, representada na .
Assembleia pelos Srs. Antonio Luiz Feijo Nicolau e Erivaldo Alves dos Santb.sns
Filho, a qual procedeu a avaliagdo do patrimonio liquido da TNL PCS, a vales.
contabil, a ser incorporado ao patriménio da Companhia. I

(ii) Aprovar o Laudo de Avaliagdo, previamente elaborado pela Apsis, com base nas*’
demonstragoes financeiras da TNL PCS levantadas em 30/11/2013 (“Daféi'f
Base”), cuja copia, apds rubricada pela Secretaria, fica fazendo parte integrante ’
da presente ata. A esse respeito, foi consignado que, tendo em vista que a
Telemar Norte Leste S.A. ("TMAR”) é controladora da Companhia e da TNL PCS,
ficam dispensadas a elaboracdo e a apresentacdo de laudo de avaliacdo do
patriménio liquido da TNL PCS e da Companhia, a precos de mercado, previsto
no artigo 264, da Lei das S.A.

(iii) Aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, os termos e condigdes do
Protocolo e Justificagdo, bem como seus anexos e documentos pertinentes,
firmado pelas administragdes da TNL PCS e da Companhia em 29 de Janeiro de
2014, o qual estabelece os termos e condicdes da incorporacdo da TNL PCS pela
Companhia. O Protocolo e Justificagdo ora aprovado ficara arquivado na sede da
Companhia, e a cépia, apds rubricada pela Secretaria, fica fazendo parte da
presente ata.

(iv) Aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, a operacdo de incorporacdo da
TNL PCS pela Companhia, na forma do disposto nos artigos 224 a 227 da Lei das

S.A., nos termos e condigdes estabelecidos no Protocolo e Justificagdo aprovado
no item (iii), supra.

(v) Em decorréncia da deliberagdo tomada conforme o item (iv), supra, aprovar o
aumento de capital social da Companhia em R$ R$ 5.141.853.854,59 (cinco
bilhGes, cento e quarenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil,
oitocentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos), passando o
mesmo de R$ 2.336.381.387,15 (dois bilhGes, trezentos e trinta e seis milhdes,
trezentos e oitenta e um mil, trezentos e oitenta e sete reais e quinze centavos)
para R$ 7.478.235.241,74 (sete bilhdes, quatrocentos e setenta e oito milhdes,
duzentos e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e um reais e setenta e quatro
centavos), em razao da incorporagdo do patriménio liquido da TNL PCS, com
emissdo de 9.736.138 (nove milhdes, setecentas e trinta e seis mil, cento e
trinta e oito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Consequentemente, fica aprovada também a alteracdo do artigo 5° do Estatuto

Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo: /)




“Artigo 5° - O capital social é de R$ 7.478.235.241,74 (sete
bilhGes, quatrocentos e setenta e oito milhdes, duzentos e trinta
e cinco mil, duzentos e quarenta e um reais e setenta e quatro
centavos), representado por 14.209.581 (quatorze milhﬁes, .
duzentas e nove mil e quinhentas e oitenta e uma) acoes:
ordinarias nominativas, com direito a voto e sem valor nominal. ees

L L]
L

Paragrafo Unico - Cada acdo ordindria dé direito a um voto rds s
deliberacées da Assembleia Geral.” e

LR
LI ]
L]

(vi) Autorizar os Diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacdo e formalizagdo da incorporagdo da TNL PCS pela Companhia,
inclusive, mas ndo apenas, o arquivamento e publicacdo dos atos societarios

pertinentes e as averbacdes necessarias junto aos registros publicos
competentes.

L]
.

(vii) Aprovar a consolidagao do Estatuto Social, conforme ANEXO I a presente ata,
recepcionando as aprovagdes deliberadas nas Assembleias Gerais realizadas

nos dias 30/11/2012 e 15/05/2013 e a matéria deliberada no item (v) desta
Assembleia.

. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social, que autorizou a publicacdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, §2°, da Lei das S.A. ASSINATURAS: Bayard De Paoli Gontijo (Presidente);
Daniella Geszikter Ventura (Secretaria); Acionista: Telemar Norte Leste S.A.,
representada por Eurico de Jesus Teles Neto e Bayard De Paoli Gontijo.

A presente certiddo é copia fiel da ata, lavrada em livro proprio.

Brasilia, 0 e feverelro de 2014,

/ ella Gesm

Secretaria
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ANEXO I .
ESTATUTO SOCIAL "
CAPITULO I

DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Artigo 1° - A Oi Movel S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente estatuto e pelas leis e usos do comeércio.

Artigo 2° - A Companhia tem sede o foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, alterar a localizacdo de sua sede, abrir, manter e
encerrar filiais e/ou escritorios.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a prestagdo de servicos de telecomunicacdes,
no Brasil e no estrangeiro, em quaisquer de suas modalidades e ambitos, inclusive a
prestagdo do Servico Moével Pessoal - SMP, do Servigo Mével Celular - SMC, do Servico
Telefénico Fixo Comutado - STFC, e do Servico de Comunicacdo Multimidia - SCM, do
Servigo de Comunicagdo Eletronica de Massa, do Servico DTH (Direct to Home) e de TV a
Cabo, e do Servigo de Acesso Condicionado (SeAC).

Paragrafo Primeiro - A Companhia 'poderé, ainda:

I. incorporar ao seu patriménio outros bens e direitos de terceiros;

II. atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de
telecomunicagdo e de equipamentos de telefonia e comunicacao;

ITI. atuar no comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica;

IV. comercializar (incluindo, mas nao se limitando a, alienar, comprar, vender, dar
em comodato, alugar, doar) bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a
exploragdo de servigos de telecomunicagbes, bem como promover a importagdo,
exportagdo e comercializagdo de bens e equipamentos relacionados ao
implemento de seus objetivos;

V. ser representante comercial e agente do comércio de mercadorias em geral ndo
especializado;

VI. realizar o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
customizaveis ou nao;



VII. efetuar o tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e
servigos de hospedagem na internet;

VIII. prestar servigos de edigdo, impressdo, venda e distribuicdo de musicas por
quaisquer meios admitidos em Direito; "
IX. realizar a edicdo, impressdo, venda e distribuicdo de composigdes rnusicais.:e::
litero-musicais, assim como de livros técnicos ou didaticos; .

.

X. adquirir, administrar e negociar direitos autorais sobre composi¢cdes musicaisz***?
XI. contratar intérpretes para fixagdes fonomecanicas em discos, matrizes, f|t:é.’s':::
magnéticas, video-tapes, cassetes, CD's e DVD's, video-discos e quaisquer outros »
suportes materiais usados para registros de obras e reprodugdes musicais,
artisticas e educacionais;

XII. compilar fonogramas, distribuir e vender suas reproducgdes;

XIII. licenciar e sublicenciar marcas e contratos;

X1V. produzir, gravar, fazer mixagem, publicar, editar, distribuir e licenciar obras
fonograficas ou videaofonograficas;

XV. prestar servigos de assisténcia técnica, de manutencdo, de atendimento ao
cliente e de consultoria pertinentes ao ramo de telecomunicagdes e outras
atividades comuns;

XVI. elaborar projeto, executar, implementar, comercializar, operar, executar a
manutengao e faturar sistemas relacionados aos servicos de telecomunicacdes;

XVII. prestar servigos de valor adicionado;

XVIII. prestar servigos em geral e fornecer equipamentos;

XIX. participar do capital social de outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como quotista ou acionista, controladora ou néao;

XX. constituir subsidiarias integrais para executar as atividades compreendidas no
seu objeto; e

XXI. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Paragrafo Segundo - As atividades conduzidas nos termos dos itens VIII a XIV do

paragrafo anterior desta Clausula ndo poderdo integrar a cadeia de atividades realizadas
em ambito do SeAC.”

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
Artigo 5° - O capital social é de R$ 7.478.235.241,74 (sete bilhdes, quatrocentos e

setenta e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e um reais e
setenta e quatro centavos), representado por 14.209.581 (quatorze milhdes, duzentas e




nove mil e quinhentas e oitenta e uma)) agbes ordindrias nominativas, com direito a voto
e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes ¢a :
Assembleia Geral. Ve

CAPITULO I1I

DA ADMINISTRAGCAO .

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria constituida de, no
minimo, 02 (dois) e, no méximo, 10 (dez) diretores, mantendo-se sempre preenchidos
os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Finangas, sendo que os demais membros
serao Diretores sem designagdo especifica, todos residentes no pais e eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A Diretoria é o 6rgdo executivo da administragdo da Companhia, atuando
cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia estabelecida pelo presente
Estatuto.

Paragrafo 20 - O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo 39 - A investidura dos Diretores far-se-8 mediante termo lavrado em livro de
"Atas das Reunides da Diretoria”, dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo 49 - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleigdo e posse dos novos Diretores.

Artigo 7° - Compete a Diretoria exercer as atribuigbes que a lei, o estatuto e a
Assembleia Geral lhe conferirem para a pratica de atos, por mais especiais que sejam,
desde que legalmente admitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companhia.

Paragrafo 12, Compete a Diretoria como érg&o colegiado:

I. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo geral dos
negocios fixada pela Assembleia Geral;

II. elaborar o orgamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovacdao da Assembleia Geral;

III. elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragdo, as
Demonstracdes Financeiras, a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio
e a de distribuicdo de dividendos, a serem submetidas a Assembleia Geral; /-"‘ '




IV. elaborar e propor a Assembleia Geral as politicas gerais de recursos humanos
da Companhia, e executar as politicas aprovadas;

V. criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritérios, departamentos e
representacoes; .

LN ]

L]
VI. autorizar a celebragdo de acordos, contratos e convénios que constituam énus’**
LR J
obrigacbes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normasf.e.:

delegar poderes, conforme as algadas de Diretoria estabelecidas pela Assemblera*
Geral; Tees

VII. estabelecer, a partir dos limites de alcada fixados para a Diretoria, os limites E
de alcada ao longo da linha hierdrquica da organizacdo administrativa da
sociedade;

VIII. deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia;

IX. elaborar e propor a Assembleia Geral as politicas financeiras da Companhia, e
executar as politicas aprovadas;

X. gerir as participagdes societarias em sociedades controladas e coligadas,
observadas as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral; e

XI. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pela Assembleia Geral.

Artigo 8° - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em quaisquer atos
que criem obrigagdes ou desonerem terceiros de obrigacbes para com a Companhia: (i)
através da assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) através da assinatura de 1 (um)
Diretor em conjunto com um procurador, ou (iii) através da assinatura de 2 (dois)
procuradores em conjunto, investidos de poderes especificos.

Paragrafo 1°© - A Companhia podera validamente constituir procuradores, mediante a
assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores.

Paragrafo 20 - A Diretoria poderd autorizar a outorga de procuragdo a 01 (um) so
Diretor, ou a 01 (um) sé procurador, mediante a assinatura conjunta de 02 (dois)
Diretores, e com objetivo especifico e determinado;

Paragrafo 39 - Os instrumentos de procuracdo definirdo, de modo preciso e completo, os
poderes outorgados aos procuradores e as procuragoes “ad negotia” terao sempre prazo
determinado;

Paragrafo 4° - As procuragées com clausula "ad judicia" poderdo ser outorgadas a um so6
procurador, desde que assinadas por dois Diretores, podendo ter prazo indeterminado de

duragéo. \
/.
J



Artigo 9° - A remuneragao global dos Diretores sera fixada anualmente pela Assembleia
Geral, que também fixara, quando for o caso, o0 montante e o percentual da participacdo
da Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no Paragrafo 1° do
Artigo 152 da Lei 6.404/76. o 5

Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as suas reunides sergo  +
presididas pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, pelo Diretor de Financas ou yra=*:

forma do Paragrafo 5° deste Artigo. Tt

Paragrafo 1° - As reunides serdo sempre convocadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2° - Para que a Diretoria possa se reunir e validamente deliberar, sera
necessaria a presenca da maioria dos diretores que na ocasido estiverem no exercicio de
seus cargos, ou de 02 (dois) diretores, se s6 houver 02 (dois) diretores em exercicio.
Paragrafo 39 - As deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e
serao tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 4° - Nas auséncias e impedimentos do Presidente, este sera substituido pelo
Diretor De Financas.

Paragrafo 59 - No caso de faltas e impedimentos simultaneos do Presidente e do Diretor
De Finangas, a Presidéncia é exercida pelo Diretor designado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este
podera indicar um substituto, ficando o ato sujeito a aprovacdo do Diretor Presidente.

Paragrafo 79 - O substituto aprovado exercera todas as fungdes, com todos os poderes,
inclusive o direito de voto e deveres do diretor substituido.

Paragrafo 8° - O substituto poderd ser um dos demais diretores que, neste caso, votara
nas reunides da Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo.

Paragrafo 99 - Ocorrendo vaga em qualquer dos cargos de Diretor, o substituto sera
escolhido pela Assembleia Geral e completard o prazo de gestdo do substituido.




CAPITULO IV

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 11 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto de g)?
(trés) membros efetivos e igual numero de suplentes. o

L] L

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
- g -~ . - . 3 ~ pee

legalmente qualificados, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao dq,

-
L] .
orgao, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds & *

eleigao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao que lhe
for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o orgdo funcionar e estiverem
no efetivo exercicio de suas fungdes, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei n°
6.404/76, com redagdo dada pela Lei n® 9.457/97.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicbes previstas em lei,
sendo indelegaveis as fungdes de seus membros.

CAPITULO V

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 12 - A Assembleia Geral, nos termos da lei, reunir-se-a:

a) Ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social
para:

I.  discutir e votar as demonstragdes financeiras;

II. eleger o Conselho Fiscal, quando for o caso; e

ITI. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a
distribuigao de dividendos, quando for o caso.

b) Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

Artigo 13 - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um Presidente escolhido
pela Acionista. O secretario da mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia.

Artigo 14 - Além das atribuigBes previstas em lei, compete privativamente & Assembleia

Geral: 7
v



L. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes ou
vendé-las, se em tesouraria;

II. autorizar a aquisicdo de agGes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo; ¢

III. aprovar a outorga de opgdo de compra de acbes a seus admm:stradoreé":
empregados e a pessoas nhaturais que prestem servigos a Companhia; -_ .
IV. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusiveo-e
Presidente, fixando-lhes as atribuigbes, observadas as disposicdes deste estatutéz:::

V. fixar a remuneragdo, global ou individual, dos membros da Diretoria e dé E
Conselho Fiscal, quando em funcionamento;

VI. deliberar sobre o aumento do capital social;

VII.  aprovar a proposta da Diretoria sobre o Regimento da Companhia, com sua
respectiva estrutura organizacional, inclusive a competéncia e atribuicdo dos
Diretores da Companhia;

VIII. aprovar o orgamento anual da Companhia, o plano de metas e de
estratégia de negodcios da Companhia para o periodo de vigéncia do orcamento;
IX. autorizar a emissdo de notas promissorias comerciais ("commercial papers");
X. aprovar a realizagdo de investimentos e desinvestimentos, inclusive no capital
de outras sociedades, em montante superior a algada da Diretoria;

XI. estabelecer algadas de Diretoria para a aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de
bens integrantes do ativo permanente, prestacdo de garantias em geral,
celebragdo de contratos, realizagdo de investimentos e desinvestimentos, rentncia
de direitos e transagSes de qualquer natureza, contratacdo de empréstimos,
financiamentos, arrendamento mercantii e emissdo de notas promissorias
(excetuada a hipétese do inciso IX deste artigo);

XII. autorizar a aquisigao de bens para o ativo permanente ou ainda a celebragdo
de contratos, cujo valor individual seja superior a algada da Diretoria;

XIII. autorizar a alienagao ou oneragao de bens integrantes do ativo permanente
da Companhia, cujo valor individual do bem seja superior & algada de Diretoria;
XIV. autorizar a prestagao de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia em
favor de terceiros cujo valor ultrapasse a alcada da Diretoria;

XV. autorizar investimentos em novos negdcios ou a criacdo de subsidiaria;

XVI. autorizar a Companhia a celebrar, alterar ou rescindir acordo de acionistas;
XVIIL. aprovar a politica de patrocinios da Companhia, assim como autorizar a
pratica de atos gratuitos, em beneficio de empregados ou da comunidade, tendo
em vista as responsabilidades sociais da Companhia, sendo que a prestacdo de
fiancas para empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos
interestaduais e/ou intermunicipais ndo configura matéria que dependa de prévia d
aprovagao da Assembleia Geral; m
XVIII. escolher, destituir e decidir a remuneragdo dos auditores independentes; e



XIX. desempenhar quaisquer outras fungdes ou deliberar sobre quaisquer outros
assuntos que nao sejam da competéncia da Diretoria, tal como definido no
presente Estatuto e expressamente na lei.

» - . -~ - r - - s
Paragrafo 1° - As algadas de Diretoria serdo revisadas a cada exercicio social, sequndo as**

atribuigbes previstas neste artigo. .

* =

Paragrafo 2° - Em quaisquer das hipéteses dos incisos X, XI, XII e XIII deste artigo 705"
em que o valor do ato ou contrato for inferior a cinco milhdes de reais (corrigidog
anualmente pela variagdo do IGP-M, a partir de 10 de abril de 2007), aplica-se o disposto

no artigo 13 do presente Estatuto, ndo sendo exigivel deliberagdo colegiada da Diretoria.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 15 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 16 - Ao final de cada exercicio social a Diretoria elaborara o Balango Patrimonial e
as demais demonstragoes financeiras exigidas em lei.

Artigo 17 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo,
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 18 - Ao fim de cada exercicio social, a Assembleia Geral aprovara proposta sobre
a destinagado total do lucro liquido do exercicio, observando as seguintes deducgdes ou
acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera aplicado na constituicdo de
Reserva Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
Capital Social;

(b) A Assembleia Geral determinara a importancia a ser destinada a formacgao de
Reservas para Contingéncias e reversdo daquelas constituidas em exercicios anteriores,
observando o Paragrafo 1° do Artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(c) A Assembleia Geral determinara o montante a ser destinado a constituicdo da

Reserva de Lucros a Realizar. /£
|
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Paragrafo 1° - A acionista da Companhia receberd, como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, o valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado na forma
prevista neste estatuto.

.
.

Paragrafo 2° - As demonstragdes financeiras demonstrardo a destinacdo da totalidade does

lucro liquido, no pressuposto de sua aprovacio pela Assembleia Geral Ordinaria. < &

LN
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Artigo 19 - A Companhia poderd levantar balancos semestrais e declarar, 1501--'

deliberacdo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos. i
L]

Paragrafo Unico - Ainda por deliberacdo da Assembleia, poderdo ser declarados
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balangco anual ou semestral.

Artigo 20 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, observados os
limites legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por Acdes, atribuir
participagao nos lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico - A Companhia pode, por deliberacdo da Diretoria, atribuir aos
trabalhadores participag@o nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n.°
10.101/2000.

CAPITULO VII

DA LIQUIDAGAO, DISSOLUGAQ E EXTINCAO
Artigo 21 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.
Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeard o liquidante e determinard o modo de

liguidagao assim como elegera o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo
de liquidacdo.
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*0f MOVEL S.A.
CNPI/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53 300 06989

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Oi Mével S.A. ("Companhia”), realizada
no dia 01 de margo de 2014, &s 10h00, lavrada na forma de sumario, de acordo
com o art. 130, §19, da Lei das S.A., conforme faculta o §1° do artigo 17 do
Estatuto Social:

1. Local, Data e Hora: Realizada na sede social da Companhia, no Setor
Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacdo Telefonica, térreo, parte 2,
CEP 70.713-900, na cidade de Brasilia/DF, no dia 01 de margo de 2014, as 10h00.

2. Ordem do Dia: 1) ratificar a nomeagéo e contratacdo da Apsis Consultoria
e Avaliagbes Ltda., com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 120 andar, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n.0 08.681.365/0001-30 (“Apsis”),
como empresa responsavel pela elaboragédo do laudo de avaliacdo, a valor contabil,
da parcela cindida da Companhia a ser incorporada ao patriménio da Caryopoceae
SP Participagdes S.A. (“Caryopoceae”) (“Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida");
2) examinar, discutir e deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida
elaborado pela Apsis; 3) examinar, discutir e deliberar sobre o Protocolo e
Justificag@o de Cisdo Parcial da Oi Mével S.A. com Incorporacdo da Parcela Cindida
pela Caryopoceae SP Participagdes S.A. (“Protocolo e Justificagdo”), bem como
todos os seus anexos, o qual estabelece os termos e condicdes da cisdo parcial da
Companhia com a incorporagdo da parcela cindida pela Caryopoceae; 4) deliberar
sobre a proposta de cisdo parcial da Companhia com a incorporagdo da parcela
cindida pela Caryopoceae, na forma do artigo 229 da Lei n® das S.A.; 5) em
decorréncia da Cisdo Parcial, autorizar a alteracdo do valor do capital social da
Companhia, com a consequente alteragdo do art. 5° do seu Estatuto Social; e 6)
autorizar os administradores a realizarem todos os atos necessarios a efetivacdo da
cisao parcial.

3. Convocacgao: Dispensada, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei das S.A. em
face a presenga de acionista representante da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. Presencas: Presente acionista representando 100% do capital votante da
Companhia, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenga de
Acionistas. Presentes, ainda, o Srs. Bayard De Paoli Gontijo e Eurico de Jesus Teles
Neto, representantes da Companhia, bem como os Srs. Antonio Luiz Feijé Nicolau e
Luiz Paulo Cesar Silveira, representantes da Apsis.
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5. Mesa: Verificado o quérunrtégal; e & conformidade com as disposigdes do
artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia, tendo
assumido a presidéncia o Sr. Bayard De Paoli Gontijo e a secretaria dos trabalhos a

Sra. Daniella Geszikter Ventura.

6. Deliberagdes: Por proposta do Presidente, a acionista presente aprovou a
lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de
sumario, bem como sua publicagio com omissdo das assinaturas da acionista
presente, nos termos do artigo 130 da Lei das S.A. A acionista deliberou também a
dispensa da leitura das matérias constantes da ordem do dia da presente
Assembleia e documentos correlatos. A Acionista deliberou ainda:

6.1 ratificar a nomeagdo e contratagdo da Apsis, acima qualificada, representada
na Assembleia pelos Srs. Antonio Luiz Feijé Nicolau e Luiz Paulo Cesar Silveira, a
qual procedeu a avaliagdo da parcela cindida da Companhia, a valor contdbil, a ser
incorporada ao patriménio da Caryopoceae.

6.2. aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, o Laudo de Avaliacdo da
Parcela Cindida, previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstracdes
financeiras da Companhia levantadas em 28 de fevereiro de 2014 (“Data-Base”), o
qual foi rubricado pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia, e
cuja copia, apds rubricada pela Secretaria, fica fazendo parte integrante da
presente ata.

6.3. aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, os termos e condicdes do
Protocolo e Justificagdo, bem como seus anexos e documentos pertinentes, firmado
pelas administragdes da Companhia e da Caryopoceae em 01 de marco de 2014, o
qual estabelece os termos e condicdes da cisdo parcial da Companhia com
incorporagdo da parcela cindida pela Caryopoceae (“Protocolo e Justificagdo”). O
Protocolo e Justificagdo ora aprovado foi rubricado pelos membros da Mesa e ficara
arquivado na sede da Companhia, e a copia, apds rubricada pela Secretaria, fica
fazendo parte integrante da presente ata.

6.4. aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, a operagdo de cisdo parcial
da Companhia com incorporagdo da parcela cindida pela Caryopoceae, na forma do
disposto no art. 229 da Lei das S.A., nos termos e condicdes estabelecidos no
Protocolo e Justificagdo aprovado no item 6.3 acima, ficando a Companhia
solidariamente responsavel pela totalidade das obrigacdes incorporadas ao
patriménio da Caryopoceae em decorréncia da cisdo parcial da Companhia.

6.5. aprovar, em decorréncia da Cisdo Parcial, a reducdo do capital social da
Companhia, no valor de R$ 180.077.935,50 (cento e oitenta milhdes, setenta e
sete mil, novecentos e trinta e cinco Reais e cinquenta centavos), com o

/
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cancelamento de 311.821 (trezeﬁtas e*dnze mil e oitocentas e vinte e uma) acgodes
ordinarias nominativas e sem valor nominal de emissdo da Oi Movel, passando o
capital social de R$ 7.478.235.241,72 (sete bilhdes, quatrocentos e setenta e oito
milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e um Reais e sete e
dois centavos) para R$ 7.298.157.306,22 (sete bilhdes, duzentos e noventa e oito
milhGes, cento e cinquenta e sete mil, trezentos e seis Reais e vinte e dois
centavos), dividido em 13.897.760 (treze milhdes, oitocentos e noventa e sete mil,
setecentos e sessenta) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em
fungdo da alteragd@o do capital social ora aprovada, aprovar nova redacgdo do caput
do art. 59 do Estatuto Social da Companhia, conforme abaixo:

"Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$%
7.298.157.306,22 (sete bilhGes, duzentos e noventa e oito milhdes, cento e
cinquenta e sete mil, trezentos e seis Reais e vinte e dois centavos),
representado por 13.897.760 (treze milhdes, oitocentos e noventa e sete mil,
setecentos e sessenta) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.”

6.6. autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios a
efetivagdo e formalizagdo da cisdo parcial da Companhia com incorporacdo da
parcela cindida ao patriménio da Caryopoceae.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pela acionista que
constituiu o quérum necessario para a aprovacdo das deliberacdes acima tomadas.
(a.a. Bayard De Paoli Gontijo, Presidente; Daniella Geszikter Ventura, Secretaria;

Telemar Norte Leste S.A., representada por Bayard De Paoli Gontijo e Eurico de
Jesus Teles Neto).

A presente Ata é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

Brasilia,

1 de margo de 2014,
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OI MOVEL S.A. ‘
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11 .
NIRE 53 300 06989

Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi Mével S.A. (*Companhia”), realize’da s
no dia 01 de outubro de 2014, as 10h00, lavrada na forma de sumario, de aco.rqt.}:,
com o art. 130, §1°, da Lei das S.A., conforme faculta o §1° do artigo 17.dé '.
Estatuto Social:

1. Local, Data e Hora: Realizada na sede social da Companhia, no Setor
Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacdo Telefonica, térreo, parte 2,
CEP 70.713-900, na cidade de Brasilia/DF, no dia 01 de outubro de 2014, as
10h00.

2. Ordem do Dia: 1) ratificar a nomeacdo e contratacdo da Apsis Consultoria
e Avaliagbes Ltda., com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 129 andar, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n.° 08.681.365/0001-30 (“Apsis”)
, como empresa responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor
contabil, da parcela cindida da Companhia a ser incorporada ao patriménio da Tup3
Torres S.A. (“Tup@”) (“Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida”); 2) examinar,
discutir e deliberar sobre o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida elaborado pela
Apsis; 3) examinar, discutir e deliberar sobre o Protocolo e Justificacdo de Cisdo
Parcial da Oi Mével S.A. com Incorporagdo da Parcela Cindida pela Tupa Torres S.A.
("Protocolo e Justificagdo”), bem como todos os seus anexos, o qual estabelece os
termos e condigbes da cisdo parcial da Companhia com a incorporacdo da parcela
cindida pela Tupd; 4) deliberar sobre a proposta de cisdo parcial da Companhia
com a incorporagao da parcela cindida pela Tupd, na forma do artigo 229 da Lei n©
das S.A.; 5) em decorréncia da Cisdo Parcial, autorizar a alteragdo do valor do
capital social da Companhia, com a consequente alteragdo do art. 5° do seu
Estatuto Social; e 6) autorizar os administradores a realizarem todos os atos
necessarios a efetivagdo da cisdo parcial.

3. Convocacdo: Dispensada, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei das S.A. em
face a presenca de acionista representante da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. Presencas: Presente acionista representando 100% do capital votante da
Companhia, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes, ainda, o Srs. Bayard De Paoli Gontijo e Eurico de Jesus Teles
Neto, representantes da Companhia, bem como os Srso Antonio Luiz Feijé Nicolau e
Luiz Paulo Cesar Silveira, representantes da Apsis. i
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5. Mesa: Verificado o quérum legal, e em conformidade com as disposicdes do
artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia, ténﬁ&
assumido a presidéncia o Sr. Bayard De Paoli Gontijo e a secretaria dos trabalhos ao
Sra. Daniella Geszikter Ventura.
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6. Deliberacdes: Por proposta do Presidente, a acionista presente aprovod® a "
lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em forma de
sumario, bem como sua publicagio com omissdo das assinaturas da acionista
presente, nos termos do artigo 130 da Lei das S.A. A acionista deliberou também a
dispensa da leitura das matérias constantes da ordem do dia da presente
Assembleia e documentos correlatos. A Acionista deliberou ainda:

6.1 ratificar a nomeagdo e contratagdo da Apsis, acima qualificada, representada
na Assembleia pelos Srs. Antonio Luiz Feijé Nicolau e Luiz Paulo Cesar Silveira, a
qual procedeu a avaliagdo da parcela cindida da Companhia, a valor contabil, a ser
incorporada ao patriménio da Tupa.

6.2. aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, o Laudo de Avaliacdo da
Parcela Cindida, previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstragdes
financeiras da Companhia levantadas em 31 de agosto de 2014 (“Data-Base”) , o
qual foi rubricado pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia, e
cuja cépia, apés rubricada pela Secretéria, fica fazendo parte integrante da
presente ata.

6.3. aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, os termos e condigbes do
Protocolo e Justificagdo, bem como seus anexos e documentos pertinentes, firmado
pelas administragdes da Companhia e da Tupd em 01 de outubro de 2014, o qual
estabelece os termos e condigdes da cisdo parcial da Companhia com incorporagéo
da parcela cindida pela Tupa (“Protocolo e Justificagdo”). O Protocolo e Justificacdo
ora aprovado foi rubricado pelos membros da Mesa e ficard arquivado na sede da
Companhia, e a copia, apos rubricada pela Secretdria, fica fazendo parte integrante
da presente ata.

6.4. aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, a operacdo de cisdo parcial
da Companhia com incorporacdo da parcela cindida pela Tupd, na forma do
disposto no art. 229 da Lei das S.A., nos termos e condicdes estabelecidos no
Protocolo e Justificagdo aprovado no item 6.3 acima, ficando a Companhia
solidariamente responsavel pela totalidade das obrigagbes incorporadas ao
patrimdnio da Tupd em decorréncia da cisdo parcial da Companbhia.

6.5. aprovar, em decorréncia da Cisdo Parcial, a redugdo do capital social da
Companhia, no valor de R$ 50.204.233,40 (cinquenta milhdes, duzentos e quatro

mil, duzentos e trinta e trés reais e quarenta centavos), sem o cancelamento de
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acbes de emissdao da Companhia, passando o capital social de R$ 7.298.157.306,22
(sete bilhGes, duzentos e noventa e oito milhGes, cento e cinquenta e sete'rrﬁ'f.,:
trezentos e seis reais e vinte e dois centavo para 7.247.953.072,82 (sete bilhe'.ﬁ.e.s .
duzentos e quarenta e sete milhGes, novecentos e cinquenta e trés mil, setenta-e"
dois reais e oitenta e dois centavos), dividido em 13.897.760 (treze mllhoes"

oitocentos e noventa e sete mil, setecentos e sessenta) agdes ordindriasy
nominativas e sem valor nominal. Em fungdo da alteracdo do capital social ora
aprovada, aprovar nova redacdo do caput do art. 59 do Estatuto Social da
Companhia, conforme abaixo:

“Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
7.247.953.072,82 (sete bilhdes, duzentos e quarenta e sete milhdes,
novecentos e cinquenta e trés mil, setenta e dois reais e oitenta e dois
centavos), representado por 13.897.760 (treze milhbes, oitocentos e noventa

e sete mil, setecentos e sessenta) acées ordindrias nominativas e sem valor
nominal.”

6.6. autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo e formalizagdo da cisdo parcial da Companhia com incorporacdo da
parcela cindida ao patrimoénio da Tupa.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pela acionista que
constituiu 0 quérum necessario para a aprovagao das deliberagdes acima tomadas.

Brasilia, 01 de outubro de 2014.

Bayard De Paoli Gontijo

res:dent
,/
/'I I ///I
Dame a Geszi /erVen
Secretari

Telemar Nofte Leste S.A. [
Bayard De Paoli Gontijo Eurico de Jest les Neto
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OI MOVEL S.A.
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11

NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 28 de outubro de 2015
(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n® 6.404/76)

- LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Oi Mével S.A. ("Companhia”), localizada na
Cidade de Brasilia, Distritc Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A,
Edificio Estagdo Telefbnica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18h do dia 28 de
outubro de 2015.

. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do 8§40 do art. 124 da Lei n° 6.404/76, face
" a presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,

~_ conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

"3- PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

- MESA: Como Presidente, o Sr. Flavio Nicolay Guimardes e, como Secretaria, a Sra.
Daniella Geszikter Ventura.

- ORDEM DO DIA: Aprovar a proposta de alteragdo do objeto social da Companhia.

. DELIBERACOES: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da ata a
que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em forma de sumario, bem como
sua publicacdo com omissdo das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130 da
Lei n°. 6.404/76. Com relacdo ao Gnico item da Ordem do dia, a acionista aprovou a
proposta de alteracdo do objeto social da Companhia, para incluir as atividades de
representante ou estipulante de seguros; promogado, comercializagdo e distribuigdo de
produtos securitarios e faturamento, arrecadacio e repasse de valores relacionados a
servicos em geral prestados por terceiros; passando o Artigo 39, Pardgrafo Primeiro e
Paragrafo Segundo do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 39 (___)
Paragrafo Primeiro - A Companhia poderd, ainda:

I incorporar ao seu patriménio outros bens e direitos de terceiros;
II. atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servigos de
tefecomunicagdo e de equipamentos de telefonia e comunicacdo;

IIl. atuar no comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica;

Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi Movel S.A. realizada em 28 de outubro de 2015 \__)
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1V. comercializar (inciuindo, mas nao se limitando a, alienar, comprar, vender, dar em
comodato, alugar, doar) bens efou mercadorias necessaiics ou Uteis 3 exploracdo de
servicos de telecomunicacdoes, bem como promover a importacdo, exportacio e
comercializacdo de bens e equipamentos relacionados ac implemento de seus
objetivos;

V. ser representante comercial e agente do comércio de mercadorias em geral ndo
especializado;

VI. atuar como representante ou estipulante de seguros, de forma ndo concomitante;
VII. promover, comercializar e distribuir produtos securitarios em geral de terceiros;
VIIL faturar, arrecadar e repassar valores relacionados a servicos em geral prestados
por terceiros;

IX. realizar o desenvolvimenio e licenciamento de programas de computador,
customizaveis ou nao;

X. efetuar o tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos de
hospedagem na internet;

XI. prestar servicos de edicdo, impressdo, venda e distribuicdo de mdsicas por
quaisquer meios admitidos em Direito;

XII. realizar a edicdo, impressdo, venda e distribuicdo de composicbes musicais e
litero-musicais, assim como de livros técnicos ou didéticos;

XI1Il. adquirir, administrar e negociar direitos autorais sobre composicbes musicais;
X1V. contratar intérpretes para fixacdes fonomecdnicas em discos, matrizes, fitas
magnéticas, video-tapes, cassetes, CD’s e DVD's, video-discos e quaisquer outros
suportes materiais usados para registics de obras e reproducbes muisicais, artisticas e
educacionais;

XV. compilar fonogramas, distribuir e vender suas reprodugdes;

XVI. licenciar e sublicenciar marcas e contratos;

XVII. produzir, gravar, fazer mixagem, publicar, editar, distribuir e licenciar obras
fonogréficas ou videofonograficas;

XVIII. prestar servigos de assisténcia técnica, de manutencdo, de atendimento ao
cliente e de consultoria pertinentes ao ramo de telecomunicacbes e outras atividades
comuns;

XIX. elaborar projefo, executar, implementar, comercializar, operar, executar a
manutencao e faturar sistemas relacionados aos servigos de telecomunicacoes;

XX. prestar servigos de valor adicionado;

XXI. prestar servigos em geral e fornecer equipamentos;

XXII. participar do capital social de outras sociedades, comercdiais ou civis, nacionais
ou estrangeiras, como quotista ou acionista, controladora ou n3o;

XXIII. constituir subsididrias integrais para executar as atividades compreendidas no
seu objeto; e

XXIV. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Oi Mével S.A. realizada em 28 de outubro de 2015




Pardgrafo Segundo - As atividades conduzidas nos termos dos itens XI a XVII do
pardgrafo anterior desta Cliusula nio poderdo integrar a cadeia de atividades
realizadas em ambito do SeAC.”

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social.

A presente certid3o é copia fiel da ata, lavrada em livro préprio.
Brasilia, 28 de outubro de 2015.
Flavio Nicolay es %
‘Presidente Secretaria

ACIONISTA:

TELEMAR NORTE LESTE S.A. m
Flavi . Mh:ﬂ?orci Schroeder
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