Parigrafo Segundo — Até o limite do capital social autorizado, o capital social subscrito podera
ser aumentado independentemente de alteragdo estatutdria, mediante deliberagio do Conselho de
Administragdo, por proposta da Diretoria ¢ ouvido o Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo
ao Consclho de Administragdo fixar as condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo ¢ forma de

integralizagio.

Paragrafo Terceiro — A critério do Consclho de Administragio, poderd, dentro do limite do
capital social autorizado, ser realizada a emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducio do
prazo de que trata o pardgrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ag¢des, de agdes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica ou mediante permuta por a¢des em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, ou ainda, nos termos de lei

especial de incentivos fiscais.

CAPITULO III )
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 7° - O capital social da Companhia é de R$ 721.420.604,87 (setecentos e vinte um milhdes,
quatrocentos e vinte mil, sciscentos e quatro reais ¢ oitenta e sete centavos), totalmente subscrito
¢ integralizado, dividido em 275.968.800 (duzentas ¢ sctenta e cinco milhdes, novecentas ¢
sessenta e oito mil e oitocentas) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro — As capitalizagdes com reservas e lucros serdo feitas independentemente de

aumento do nimero de agdes.

Parigrafo Segundo — As a¢des sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e a cada agio ordindria

¢ atribuido um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
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Paragrafo Terceiro — As a¢des da Companhia sdio escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, perante institui¢do financeira autorizada pela CVM, sem emissio de

certificados.

Paragrafo Quarto — O custo de transferéncia e averbagio, assim como o custo de servigo relativo
as acdes custodiadas, poderd ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢do financeira,

conforme venha a ser definido no contrato de custodia.

Artigo 8° - E vedado 2 Companhia emitir agdes preferencias ou partes beneficidrias.

Artigo 9° - A Sociedade podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as agoes
de sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do, inclusive no dmbito
de planos de opg¢do de compra ou subscrigdo de agdes aprovados em Assembleia Geral, ou
cancelamento, at¢ o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminui¢do do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes

legais aplicaveis.

Artigo 10° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a aplicacdo de lucros ou reservas no
resgate ou amortizagio de agdes, observado o disposto no artigo 44 da Lei das Sociedades por
Acgodes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

) SECAO I

ORGAOQOS DA ADMINISTRACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Artigo 11 - A administragcdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo ¢ a Diretoria,
0s quais deverdo zelar pela visdo, missdo e valores da Companhia ¢ pelo cumprimento de suas
politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste Estatuto Social e das

disposi¢oes legais aplicaveis a Companhia.

Parigrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria estara

condicionada a prévia subscri¢do de termo de posse, que contemplard sua sujei¢io a clausula
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compromissoria disposta no Artigo 39 deste Estatuto Social. Os membros do Conselho de
Administragdo ¢ da Diretoria deverdo permanccer em seus cargos ¢ no exercicio de suas fungoes
até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela

Assembleia Geral.

Parigrafo Segundo — A renincia ao cargo de membro do Conselho de Administra¢do ¢ da
Diretoria deverd ser feita mediante comunicagiio escrita ao Orgdo a que o renunciante integrar,
tornando-se eficaz, a partir deste momento perante a Companhia ¢, perante terceiros, apds o

arquivamento do documento de remincia no 6rgdo de registro do comércio e sua publicagio.

Parigrafo Terceiro — O Consclho de Administragio, 6rgdo de deliberagdo colegiada, exercerd a

administragdo superior da Companbhia.

Paragrafo Quarto — A Diretoria ¢ 6rgido da administra¢io executiva da Companhia, atuando cada

um de seus membros segundo a respectiva competéncia.

Pardgrafo Quinto — E nulo de pleno direito qualquer obriga¢do, financeira ou nio, assumida em
nome da Companhia que seja celebrada em desconformidade com as disposi¢gdes contidas nesse

Estatuto Social.

Parigrafo Sexto — Os orgdos da administragio, seus administradores e procuradores somente
podem assumir obriga¢des ¢ responsabilidades expressamente autorizadas no presente Estatuto

Social.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMPETENCIA

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragio:
1. zelar pelo cumprimento do Estatuto Social ¢ propor atualizagdes 4 Assembleia Geral;

Il. convocar as Assembleias Gerais, sempre que necessario ou exigido por lei;
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III. cleger ¢ destituir os membros da Diretoria ¢ fixar suas atribuigdes, observado o que a

respeito dispuser este Estatuto Social ¢ a lei;

Iv. aprovar as politicas, os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia ¢ sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nio se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b)
Politica de Remuneracio; (c) Politica de Indicagio de Membros do Conselho de
Administracio, de scus Comités de assessoramento e da Diretoria; (¢) Politica de
Gerenciamento Estratégico de Risco; (d) Politica de Transagdes com Partes

Relacionadas; ¢ (e) Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios;

V. aprovar a estrutura organizacional estatutaria da Companhia e encaminhar referida
proposta para aprovagio em Assembleia Geral, observadas as disposigdes legais ¢

estatutdrias;

VI propor a Politica de Destinagdo dos Resultados ¢ submeter a aprovagido da Assembleia

Geral, bem como opinar ¢ propor a Assembleia Geral a distribui¢io de lucros:

VII. acompanhar a gestdo dos Diretores, bem como examinar, a qualquer tempo, os livros ¢
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracio, e quaisquer outros atos;

VIII. aprovar os planos de negdcios da Companhia e de suas Controladas, incluindo. mas nao
se limitando aos orcamentos anuais e suas revisdes periodicas, os planos de longo prazo
¢ as decisdes econdmico-financeiras ndo previstas ou que extrapolam o or¢gamento anual
e suas revisdes periodicas, notadamente investimentos, aquisi¢do de bens do ativo
permanente, a entrada em novos ramos de negocios e 0s niveis mdaximos de

endividamento da Companhia e acompanhar a sua execucio;

IX. fixar e monitorar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas Controladas,

bem como aprovar as diretrizes e estratégias da Companhia e suas Controladas;
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X. analisar a performance geral da Companhia ¢ suas Controladas, acompanhando os

macros desvios dos planos e determinando medidas corretivas;

XI. manifestar-se sobre o relatério da admin istragdo e as contas apresentadas pela Diretoria,
bem como sobre as demonstragdes financeiras anuais e mntermedidrias da Companhia c,

submeter a aprovagio da Assembleia Geral;

XII. decidir sobre: (a) a emissdo, pela Companhia, de a¢des dentro do limite do capital
autorizado ¢ propor a emissio de agdes em limite superior ao do capital autorizado ou
de outros valores mobiliarios conversiveis em agdes; ¢ (b) a emissdo, pela Companhia,
de outros valores mobilidrios e/ou titulos de divida para distribui¢ao publica, incluindo,

sem limitagdo, a emissdo de nota promissdria para oferta publica de distribuicio;

XIIT. nomear ou destituir os auditores independentes, bem como homologar os planos gerais

de auditoria dos auditores independentes ¢ da auditoria interna;
XIV. aprovar mudangas, corre¢do ou aprimoramento de politicas ou préticas contabeis:

XV. aprovar a participa¢do, ou aumento de participagdo da Companhia no capital de
empresas ndo controladas pela Companhia, bem como, a alienagdo total ou parcial de

qualquer participagdo societdria;

XVL aprovar a assinatura ou rescisio, pela Companhia e/ou pelas suas Controladas, de
contratos de concessio relacionados aos seus objetos sociais, bem como a aprovacio de
alterag¢des em tais contratos, quando essas alteragdes versarem sobre: (a) alteragdes no
equilibrio econémico-financeiro desses contratos; (b) criagdo ou modificagio de
obrigagdes de investimentos; (c) prestagdo de garantias: ¢/ou (d) modificagdo do prazo

desses contratos:

XVII. aprovar a: (a) tomada; (b) concessio de empréstimos; (¢) financiamentos; (d) outorga
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de garantias de qualquer naturcza; e/ou (e) a aprovagdo de qualquer ato que implique
em obrigagdes ¢ responsabilidades da Companhia ou de quaisquer
subsidiarias/controladas da Companhia em valores acima de R$210.000.000,00

(duzentos ¢ dez milhdes de reais);

XVIIL. aprovar a celebragdo de contratos, em valores acima de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, entre a Companhia
ou suas Controladas e qualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas
ou empresas que sejam Controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de
seus controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administragao
solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboragdo de uma avaliag¢do independente
realizada por empresa especializada que revisara os termos ¢ condigdes da proposta de

contratacdo ¢ a sua adequagio as condigdes e praticas de mercado (arms’ length);

XIX. observar os procedimentos constantes da Instru¢do da CVM n° 361, de 05 de margo de
2002. conforme alterada (“ICVM 3617) nos casos de oferta piblica de aquisi¢do de
acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo

Mercado;

XX. aprovar a aquisi¢do de agoes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagio no mercado,

observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais aplicdveis;

XXI. aprovar a arquitetura da marca, zelar pelo cumprimento dos atributos desejados e

acompanhar as agdes para o fortalecimento da imagem institucional;

XXII. exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pela

lei, pelo Estatuto Social, regimentos, diretrizes, normas ¢ politicas corporativas;

NXXIIL. elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario 4 aceita¢do de

qualquer oferta piblica de aquisi¢do de a¢des que tenha por objeto as agoes de emissdo
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da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicag¢do do edital da oferta puablica de
aquisicdo de agdes, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a conveniéncia ¢
oportunidade da oferta publica de aquisi¢io de agdes quanto ao interesse da Companhia
¢ do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego ¢ aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdio da oferta publica

de aquisig¢do de a¢des disponiveis no mercado.

Parigrafo Unico — Os valores definidos nos itens XVIT e XVIII acima serio atualizados
anualmente pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou indice equivalente que vier a

substitui-lo.

SECAO III
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
COMPOSICAQO E FUNCOES

Artigo 13 - O Consclho de Administragdo serd composto por, no minimo 05 (cinco) e, no maximo
07 (sete) membros efetivos, sem suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandado unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a recleicdo.

Pariagrafo Primeiro — Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas deverido deliberar qual o
namero efetivo de membros do Conselho de Administragdo a serem ecleitos nessa Assembleia,

observadas as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administracio da Companhia.

Paridgrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverido ser Consclheiros Independentes, observada a de finigdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragio como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que o0s
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) cleito(s) mediante

faculdade prevista pelo artigo 141, §s 4° e 5°, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo

acima, resultar nimero fraciondrio, proceder-se-d ao arredondamento para o nimero inteiro
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imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - O membro do Conselho de Administragido deve ter reputagdo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia e/ou subsididrias/controladas
da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,

supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo Quinto - E vedado, na forma do artigo 115, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des, 0
exercicio do direito de voto, na eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, cm

circunstincias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Parigrafo Sexto - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes
ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os quais

tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Parigrafo Sétimo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,

exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos Regulamento do Novo Mercado.

Pariagrafo Oitavo — A Assembleia Geral designara, dentre os membros cleitos, o Presidente e este

designara o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo dentre os demais membros.

Paragrafo Nono — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Consclho
de Administragdo, suas fung¢des serdo exercidas interinamente pelo Vice-Presidente do Consclho
de Administragdo. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de ambos, o Presidente do
Conselho de Administragdo indicard, dentre os demais membros efetivos, aquele que exercera suas
fun¢des interinamente ou no caso de impossibilidade de indicagdo pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, a funcdo de Presidente do Conselho de Administragdo sera assumida por

conselheiro indicado pela maioria dos demais membros do Conselho de Administragao.
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Parigrafo Décimo - Ocorrendo impedimento ou vacéncia permanente no cargo de membro do
Conselho de Administragdo, o Conselho de Administragio deverd convocar Assembleia Geral para

preenchimento do respectivo cargo.

Paragrafo Décimo Primeiro — Os membros do Conselho de Administragio nio poderdo acumular

cargo de Diretoria.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-d, ordinariamente, conforme previamente
definido no calendério anual aprovado pelo Conselho de Administragdo, devendo ter periodicidade
minima trimestral, preferencialmente nas dependéncias da Companhia, e, em cariter
extraordindrio, quando necessdrio aos interesses sociais, sempre que convocado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou pela maioria de seus membros, com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias uteis, devendo constar da convocagio a data, hordrio e os assuntos que

constarido da ordem do dia da reunido.

Pardgrafo Primeiro - As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefdnica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do conselheiro ¢ a comunicacdo simultinea com todas
as demais pessoas presentes a reunido, sendo considerados presentes a reuniio os Conselheiros

que dela participem.

Paragrafo Segundo — As reunides do Consclho de Administragio somente se instalardo, em
primeira convocagdo, com a presenga de, no minimo, 05 (cinco) dos membros em exercicio da

Companhia e, em segunda convocagdo, com a maioria simples dos membros em exercicio.

Pariagrafo Terceiro — Estando presentes a reunido todos os membros do Conselho de
Administragdo, estes poderdo, se assim o descjarem, dispensar o aviso de convocagdo prévia, bem

como acrescentar outros assuntos a ordem do dia proposta.

Paridgrafo Quarto — Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio terd direito a 01
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(um) voto nas reunides do Conselho de Administragio, seja pessoalmente ou representado por um
de seus pares, assim entendidos quaisquer dos demais membros efetivos do Consclho de
Administragdo, mediante apresentagido de procuragdo especifica para a reunido em pauta, incluindo
o voto do membro do Conselho de Administracdo ausente ¢ sua justificagdo. Serdo considerados
validos os votos dos membros do Conselho de Administragcdo que tenham sido enviados, por

escrito, antes da reunido do Conselho de Administragio.

Paragrafo Quinto — As reunides do Conselho de Administragio serio presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo. O secretdrio da reunido serd nomeado pelo presidente da respectiva reuniio.

Paragrafo Sexto — As matérias ¢ deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administragdo serdo vilidas se tiverem voto favordvel da maioria dos membros presentes, cabendo
ao Presidente ou a seu substituto, além do voto comum, o de qualidade, e serdo lavradas em atas ¢
registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragiio e, sempre que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados no

registro do comércio e publicados.

Pardgrafo Sétimo - O Consclho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcgdes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracio e/ou outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. O coordenador do comité ou do grupo de trabalho
deverd ser um membro do Conselho de Administragio, preferencialmente independente. Os
comités deverdo ter regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de Administragio, que

preveja detalhamento de suas fungdes, bem como seus procedimentos operacionais.

SECAO 1V
DIRETORIA
COMPOSICAQO E FUNCOES

Artigo 15 - A Dirctoria, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigio, sera composta por,
no minimo 05 (cinco) e, no maximo 10 (dez) Diretores, sendo: (a) 01 (um) Diretor Presidente; (b)

01 (um) Diretor Vice-Presidente e de Negocios; (¢) 01 (um) Diretor Financeiro; (d) 01 (um) Diretor
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de Relagdes com Investidores; (¢) 01 (um) Diretor de Negdcios Atacado; e (f) até 05 (cinco)
Diretores Executivos Operacionais, na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de
Administragdo, os quais deverdo permanecer nos respectivos cargos até a investidura de seus
sucessores, podendo, entretanto, serem cleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de

Administragdo.

Artigo 16 - Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negdcios da Companbhia,
de acordo com as suas atribuigdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei

e neste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro — Na auséncia ou impedimento temporario do Dirctor Presidente. suas
fungdes serdo exercidas temporiaria e cumulativamente pelo Diretor Vice-Presidente e de
Negocios, ou, no caso de impedimento temporario deste, o Diretor Presidente deverda nomear outro
substituto dentre os membros da Diretoria. Na auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
outro Diretor, suas fungdes poderdo ser exercidas tempordria e cumulativamente pelo Diretor

Presidente ou por outro diretor, escolhido pelo Diretor Presidente.

Parigrafo Segundo — No caso de impedimento ou vacéncia permanente de qualquer cargo na
Diretoria, o Consclho de Administragdo deverd, na primeira reunido realizada posteriormente,
preencher o cargo vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administragdo deverd, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze) dias ap6s tal
evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer Diretor serd
considerado vago se ocorrer a destituigdo, rentncia, morte, incapacidade comprovada,

impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 17 - A Diretoria funcionard de forma colegiada. devendo reunir-se, no minimo, 01 (uma)
vez por més ou sempre que seja convocada pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos Diretores

estatutarios. As atas das reunides serdo lavradas no Livro de Atas de Reunides da Dirctoria.,

Paragrafo Unico — A presenca da maioria dos Diretores estatutdrios constituird quérum para

instalagdao e deliberag¢do nas suas reunides. Cada Diretor tera direito a um voto nas reunides da
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Diretoria e, havendo empate na votagdo, a matéria serd submetida a deliberagio do Conselho de

Administragdo.

SECAO V
DIRETORIA
DIRETORIA

COMPETENCIA

Artigo 18 - Compete a Diretoria:

IL.

I11.

IV.

VI.

VII.

representar a Companhia, em juizo ou tora dele, em todos os atos necessarios a conducao
do objeto social, bem como perante os acionistas, publico em geral, empresas privadas ¢

administra¢do publica e no relacionamento com quaisquer entidades;

aprovar o estabelecimento de representagido da Companhia em qualquer parte do territorio

nacional ou exterior;

claborar as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da Administragdo, submetendo-os ao
Conselho Fiscal, quando instaurado, aos auditores independentes ¢ ao Conselho de
Administragdo. que, por sua vez, submeterda referidos documentos a aprovagio da

Assembleia Geral;

estabelecer objetivos, politicas e diretrizes especificas da gestdo operacional;

implementar as diretrizes estratégicas e a orientagdo geral dos negocios fixadas pelo

Conselho de Administragdo;

aprovar o plano de cargos, o quadro pessoal, a tabela de remuneragio ¢ o regulamento de

pessoal da Companhia, observada a Politica de Remuneragio;
deliberar sobre assuntos julgados pelo Diretor Presidente ou pelos demais Diretores, como

de competéncia colegiada da Diretoria ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administragio,

pela lei, pelo Estatuto Social ou pela Assembleia Geral,
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