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SENHORES ACIONISTAS: A Administração da Algar Telecom tem a satisfação de submeter 
à sua apreciação o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras Individuais e 
Consolidadas da Companhia, com o Relatório dos Auditores Independentes e do Conselho Fis-
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
1. MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO: Apresentamos resultado recorde na Algar Tele-
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��������������������� ����������������������������������������� �����������������
����������� �� ����������� ������������ ��� �������� �� ������ �������� ���� ����������� ���� �������
associados* – permite que todos trabalhem alinhados e possam contribuir ativamente para a 
���������� ���� ������������ ��� ����������� ��������� �� ������������� ��� ������������ ��� �����-
����� ��� ����� ��� ��������� �������������� ����� ��� ������ ��������� �� ��� ����� ��������� �� ������
������������ �������������������������������������������������������������������������������
������������������� ��������� ������������������������ ������������������� �������������������
os clientes pessoa física buscamos oferecer produtos convergentes para aumentar a satisfação 
�� ������������ ������� ����������� ��� ���������� ��� ����������� ���� ������ ��� ��� ������������
��������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������� �������������������������� �����������������
������������� ��������� ����������������������� ��� ������ ��������� �������������������� �������
��������������������������������������������������������������������������������������
������������� ���������� �� ����������� ��� ����� ������ ���������� ������������� ����� �����������
de atendimento a clientes pelo portal ReclameAQUI, diferenciando nosso modelo de relacio-
�������� ��� ������� �������� ���������� �� ��������� ����� ��� ������� ��������� ��������� ���
������������������� ��� ����������� ���� ���������� ��� ������ ���������� ��� ��������� ��� �����-
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������-
��� �������������� ����������������������� �������������������������� ������������ ��� ������������
��������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������ ���� ������� ������� �� ���� ���� ����� ������������ ������������ ��� ������������ 
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������� ����������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
dade de produtos, além do relacionamento próximo com nossos clientes, na motivação de nossos 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������

Jean Carlos Borges
Diretor presidente da Algar Telecom

Luiz Alexandre Garcia
��������������������������������������������������������

������������������������������������������
2. DESTAQUES DO ANO: ����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������� Término 
�������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ Ampliação da atuação 
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
Valor Inovação como uma das mais inovadoras no setor de tecnologia e eleita, pela Revista 
����������������������������������������������������������
3. PERFIL: ������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������ ���� ����� ��������� ������������� ��� ����������� ���� ������������� ��� ������������
��������� ������������ ��������� ������������ �������������������������� ��������� ����������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
comerciais que nos possibilitam entregar maior valor agregado e maior proximidade aos nossos 
�������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
������ ������� ������������������� ������������������������������������������ ������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� �������������������� ��������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������������������ ���������������� ��������������������� �������� ������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������
4. AMBIENTE REGULATÓRIO: ���������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
propõe um novo marco legal que, em linhas gerais, visa promover a criação de um ambiente que 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� �������� �����������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
sempre dar ampla publicidade aos atos administrativos e maior participação da sociedade nas 

���������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������Depreciação e Amortização:���������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ���������������������������� ����������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������Resultado Financeiro Líquido: ���������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������� �������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������� ���������� ����������������������������������������������
��������������������������������������������������������������Lucro Líquido: A Algar 
����������������������������� ��������������������������������������� ������ ��������� �������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������
6. ENDIVIDAMENTO: ���������������������������������������������������� �����������
��������������������������������������������������������������� �������������������������
�������� �������� �� ��� �������� �������� ��� ������ �� �������� ��� ��� ������ �������� ��� �������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������
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��������������������������������������������������������������������������������������������
������� �������� �� ������ ��������� ������������ �� ������� ����������� ��������� ���� ������������ �� ��
������������������������������������������������������������������������������������������������
7. INVESTIMENTOS: �������� ������ ��������������������������������������������������
��������� ������������������������� ������������������� �� ������������ ������ �� ���������������
��������������� ����������� �� ������� ��� ��������� ��� ������ ���� ��������� ���� �� �� ������������� ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������
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����� ���������� ������� ��� ������ ��� �������������� ��� ��������� ����� �� ����������� ��� ��� ���
�����������������������������������
8. GOVERNANÇA CORPORATIVA: �����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������� ����� ���������� ��� ������������� ��� ������ ��������� ���� ����� ��������� ����� ��
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
Algar Telecom era composto por seis membros efetivos, sendo dois deles independentes com 
������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������� ������������������� ������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������� �� ���������� �������� ������� ����������� �������� �� ��������� �� ������ ��� ��������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
9. POLÍTICA DE TALENTOS HUMANOS: ���������������������������������������������
bu��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
��� ������� �� ������ �������� �������� ����������� �������������� ��� ������������� ��������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
à nova realidade brasileira e respeitando as diferenças regionais, revisão ampla da carga regula-
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
postura participativa e contributiva nos debates do setor com vistas a colaborar com o desenvol-
����������������������������������������������������������������������������������
5. DESEMPENHO DOS NEGÓCIOS:
Sumário Econômico-Financeiro:                    R$ milhões

2016¹ 2017 % Var.
RECEITA BRUTA 3.314,0 3.557,4 7,3%
Telecom 2.413,1 2.606,2 8,0%
��� ������� ������� ����
��� ������� ������� ����
�������������������� ������ ������ -
Tech - BPO/Gestão de TI 900,9 951,2 5,6%
����������������������� 944,1 1.000,6 6,0%
������������ ������ ������
Impostos e deduções ������� ������� ����
RECEITA LÍQUIDA 2.544,9 2.715,5 6,7%
EBITDA 710,0 780,0 9,9%
�������� ����� ����� -
EBIT 392,4 453,0 15,4%
Financeiras, líquidas ������� ������� ������
LUCRO LÍQUIDO 183,6 229,6 25,1%
�������� ���� ���� -
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������
�������������������������������������������������������������������������������

Receita Bruta Consolidada: ����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
����������������������Telecom: ����������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������B2B: �������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
��������B2C: �����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������ ����������������������� ��������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������

Tech – BPO/Gestão de TI: ������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
�������Receita operacional líquida: ���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������Custos e despesas operacionais: ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������:�������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
EBITDA: �����������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

����������
EBITDA¹ 2016 2017 % Var.
TELECOM 633,5 716,7 13,1%

����� ����� -
TECH - BPO/GESTÃO DE TI 76,5 63,3 -17,3%

���� ���� -
CONSOLIDADO 710,0 780,0 9,9%

����� ����� -
�������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������� ������������������������������� ��������������������������������
����������������������������� ���������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������   
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ALGAR TELECOM S/A - CNPJ/MF 71.208.516/0001-74 - Companhia Aberta 2/9
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
Número de asociados 2016 2017
TELECOM 3.739 3.934
TECH - BPO/GESTÃO DE TI 12.376 11.712
TOTAL 16.115 15.646

10. SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE: ���������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
11.  PRÊMIOS, RECONHECIMENTOS E CERTIFICAÇÕES: ��������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� Valor Inovação Brasil: Uma das 
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ������������ ��������������������� ������������� ���������� ��� ����������� ������
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
12. PERSPECTIVAS: �� �������������� ���������� �� �� ��������� ��������� ��������� ������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ���� �������� �� �������� ����� ���������� ���� ������������� ����� �� ����������� ����
����������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
e seguiremos com nossos programas de inovação tecnológica, os quais nos permitem oferecer 
�����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
nosso ritmo de crescimento, alicerçados em diferenciação e qualidade de serviços percebidas 
pelos nossos clientes, aliadas a um ambiente em que os nossos associados se sentem sempre 
����������������������������������������������������������������������������������������-
tidade de clientes com ultra banda larga através de mais investimentos em redes com tecnologia 
��������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
de novos produtos em plataforma digital e outros voltados a apoiar as companhias clientes em 
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������� �������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
13. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES: ������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������� �����������������������������������������������������������������������-
nistração inclui informações relacionadas a dados operacionais tais como unidades geradoras 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
escopo de auditoria das Demonstrações Financeiras e, consequentemente, não foram examinadas 
��������������������������������������������
ANEXO 1 R$ milhões

2016 2017

Composição do EBITDA 
 (LAJIDA)

Tele-
com

Tech-BPO/ 
Gestão 

de TI

Con-
solida-

do
Tele-
com

Tech-BPO/ 
Gestão 

de TI
Conso-
lidado

Resultado líquido do exercício ����� ���� ����� ����� ��� �����
Tributos sobre o lucro ���� ����� ���� ���� ��� ����
��������������������������� ����� ���� ����� ����� ���� �����
������������������������������� 
 líquidas ����� ���� ����� ����� ���� �����
�������������������������� 
� ������������ ����� ���� ����� ����� ���� �����
������������������������� 
 patrimonial ������ - - ����� - -
����������������������������������
entre controladora e controladas ��� - - ��� - - 
����������������� ����� ���� ����� ����� ���� �����
����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������     
Conciliação do EBITDA (LAJIDA):
�������������������������� 
� ������������ ����� ���� ����� ����� ���� �����
��������������������������� ������� ������ ������� ������� ������ �������
������������������������ ������ - - ����� - -
Resultado operacional antes do 
������������������������������
�������������������������������
informações por segmento) ����� ���� ����� ����� ���� �����
����������������������������������������������������������������

Consolidado Individual
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa � 212.013 ������� 86.539 ������
Contas a receber � 549.862 ������� 157.642 �������
�������� 23.985 ������ 7.544 �����
Tributos a recuperar � 71.159 ������ 15.614 ������
Imposto de renda e contribuição  
 social a compensar �� 16 ������ - -
Dividendos a receber �� - - 57.579 ������
Despesas antecipadas 19.083 ������ 3.077 �����
��������������� 11.355 ������ 3.032 �����
Total do ativo circulante 887.473 ������� 331.027 �������

��������������
Títulos a receber - ����� - �����
Tributos a recuperar � 62.617 ������ 23.491 ������
Imposto de renda e contribuição  
 social diferidos �� 38.363 ������ 17.279 ������
������������������� ��� 36.299 ������ 9.251 �����
��������������� 17.074 ����� 7.495 �����
 154.353 ������� 57.516 ������

Investimentos � 126 �� 1.434.738 ���������
����������� � 2.124.386 ��������� 960.721 �������
Intangível �� 528.046 ������� 142.932 �������
Total do ativo não circulante 2.806.911 ��������� 2.595.907 ���������

Total do ativo 3.694.384 ��������� 2.926.934 ���������

Consolidado Individual
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

����������������������������
Circulante
��������������������������� �� 87.860 ������� 38.073 ������
���������� �� 220.184 ������� 206.742 �������
Fornecedores �� 282.117 ������� 117.669 �������
Impostos, taxas e contribuições �� 116.518 ������� 51.440 ������
Imposto de renda e contribuição  
 social a pagar �� 8.831 ����� 98 ���
�������������������������������������� �� 176.868 ������� 57.491 ������
Dividendos a pagar 60.571 ������ 60.496 ������
Valores a restituir aos acionistas ��� 35.916 ����� 35.916 -
Receitas antecipadas �� 29.676 ������ 4.442 �����
Títulos a pagar 8.987 ������ 2.356 ���
����������������� 13.964 ������ 3.189 ������
Total do passivo circulante 1.041.492 ��������� 577.912 �������
��������������
��������������������������� �� 101.820 ������� 53.612 ������
���������� �� 1.130.194 ������� 1.023.624 �������
������������������������������ �� 9.469 ����� 4.384 �����
Imposto de renda e contribuição  
 social diferidos �� 22.949 ������ - -
��������� ��� 132.632 ������� 67.264 ������
��������������������������� 
� ������������������������ �� 41.554 - - -
Receitas antecipadas �� 32.743 ������ 30.173 ������
����������������� 11.560 ������ - ���
Total do passivo não circulante 1.482.921 ��������� 1.179.057 �������
������������������ ��
Capital social 721.421 ������� 721.421 �������
Reserva de lucros 431.608 ������� 431.608 �������
������������������������������� 18.986 ������ 18.986 ������
����������������������������� �� (23.946) �� (23.946) ��
Dividendos adicionais propostos 21.896 ������ 21.896 ������
������������������������������ 
 aos acionistas controladores 1.169.965 ��������� 1.169.965 ���������
����������������������������������
acionistas não controladores 6 ������ - -
��������������������������� 1.169.971 ��������� 1.169.965 ���������

���������������������������������������� 3.694.384 ��������� 2.926.934 ���������

Consolidado Individual
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Receita operacional líquida �� 2.715.512 ��������� 906.926 �������
Custos dos serviços prestados e  
 mercadorias vendidas  �� (1.645.073) ����������� (434.361) ���������
Resultado bruto 1.070.439 ������� 472.565 �������
���������������������������������
Despesas com vendas �� (364.946) ��������� (169.401) ���������
Despesas gerais e administrativas �� (256.018) ��������� (129.685) ���������
�������������������������������������� �� 3.497 ������ 11.626 ������
������������������������ � - - 167.834 �������
Resultado operacional antes do  
� ������������������� 452.972 ������� 352.939 �������
������������������� �� 52.595 ������ 25.315 ������
������������������� �� (194.277) ��������� (141.860) ���������
Resultado antes do imposto de  
 renda e da contribuição social 311.290 ������� 236.394 �������
Imposto de renda �� (60.527) �������� (5.950) �������
Contribuição social �� (21.171) �������� 44 �������
Resultado líquido do exercício 229.592 ������� 230.488 �������
Resultado líquido atribuível aos  
 acionistas não controladores (896) ����� - -
Resultado líquido atribuível aos  
 acionistas controladores 230.488 ������� 230.488 �������

229.592 ������� 230.488 �������
���������������������� 267.468.800 ������� 267.468.800 �������
����������������������� - ������ - ������
����������������������� - ����� - �����
Total de ações 267.468.800 ������� 267.468.800 �������
����������������������������������������������� 0,84 ���� 0,84 ����
����������������������������������������������� 0,84 ���� 0,84 ����
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

Balanço patrimonial - 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

�������������������������������������������������������������������������������
(Em milhares de reais, exceto o lucro básico e diluído por ação, em Reais)

Demonstração dos resultados abrangentes
������������������������������������������������������������������������

������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������

Demonstração do valor adicionado
������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

Consolidado Individual
 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Resultado líquido do exercício 229.592 ������� 230.488 �������
������������������������������� 1.103 ���� 1.103 ����
Resultado abrangente total 230.695 ������� 231.591 �������
Resultado abrangente atribuível aos:     
  Acionistas controladores 231.591 ������� 231.591 �������
  Acionistas não controladores (896) ����� - -
Resultado abrangente total 230.695 ������� 231.591 �������

������������������������������������������������������������������������

Reservas de lucros Divi- Patrimônio Patrimônio

Capital 
social

Reserva de 
retenção 
de lucros

Reserva 
legal

dendos 
adicionais 
propostos

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial

Outros 
resultados 

abrangentes
Lucros  

acumulados

líquido dos 
acionistas  

controladores

líquido dos 
acionistas não 
controladores Total

�������������������������������� ������� ������� ������ ������ ������ ��� - ������� ������ �������
��������������������������������������� - - - - ����� - ��� - - -
�������������������������������� - - - - - ���� - ���� ��� ����
Dividendos adicionais aprovados - - - �������� - - - �������� ����� ��������
Dividendos complementares aprovados - - - - - - ������� ������� �������
������������������������������������������������������������������ - - - - - - ���� ���� - ����
Resultado líquido do exercício - - - - - - ������� ������� ����� �������
Destinação do lucro:
   Dividendos propostos - - - - - - �������� �������� ����� ��������
   Dividendos adicionais propostos - - - ������ - - �������� - - -
   Constituição de reserva legal - - ����� - - - ������� - - -
������������������������������ - ������� - - - - ��������� - - -
�������������������������������� ������� ������� ������ ������ ������ �� - ��������� ������ ���������
Aumento de capital com reserva de lucros 200.000 (200.000) - - - - - - - -
��������������������������������������� - - - - (4.520) - 4.520 - - -
�������������������������������������������������������� - - - - - 1.103 - 1.103 - 1.103
Dividendos adicionais aprovados - (1.061) - (19.428) - - - (20.489) (374) (20.863)
����������������������������������������������������������������������������� - (36.364) - - - - - (36.364) - (36.364)
�������������������������������������������������������������������� - - - - - - (644) (644) - (644)
����������������������������������������������������������������������� - - - - - (25.138) - (25.138) (16.412) (41.550)
������������������������������������������������������������������ 
 de controlada - - - - - - (76) (76) - (76)
Resultado líquido do exercício - - - - - - 230.488 230.488 (896) 229.592
Destinações do lucro do exercício:
   Dividendos mínimos obrigatórios - - - - - - (54.741) (54.741) - (54.741)
   Dividendos adicionais propostos - - - 21.896 - - (21.896) - - -
   Constituição de reserva legal - - 11.524 - - - (11.524) - - -
������������������������������ - 146.127 - - - - (146.127) - - -
�������������������������������� 721.421 363.084 68.524 21.896 18.986 (23.946) - 1.169.965 6 1.169.971

������������������������������������������������������������������������

Consolidado Individual
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Resultado antes do imposto de renda e da  
 contribuição social 311.290 ������� 236.394 �������
��������������������������������������������
gerado pelas atividades operacionais:
������������������������� 326.957 ������� 135.735 �������
������������������������ - - (167.834) ���������
����������������������������� 6.498 ����� 3.267 �����
���������������������������� 141.682 ������� 116.545 �������
��������������������������������������������� 34.790 ������ 11.064 ������
Constituição de provisões 31.583 ������ 8.653 ������

852.800 ������� 343.824 �������
Variações nos ativos e passivos
������������������������������ (69.413) �������� (29.687) ��������
��������������������� (10.456) ������� (3.427) �������
��������������������������������� (6.540) �������� (3.347) �������
�������������������������������� (16.671) �������� (3.111) �������
��������������������������������� (5.166) ������� (1.092) �������
����������������������������������� 
 circulantes e não circulantes 5.021 ����� 1.547 ���
Aumento em fornecedores 12.909 ������ 7.511 ���
Aumento em obrigações sociais 4.918 ������ 3.801 �����
Aumento em impostos taxas e contribuições 11.299 ����� 5.510 �����
������������������������������������ (8.551) ������� 1.960 ��
������������������������������������� 
 circulantes e não circulantes (5.884) ������� (3.298) �����
��������������� (17.983) �������� (5.286) �������
Imposto de renda e contribuição sobre o lucro, pagos (61.527) �������� (796) �������
Caixa e equivalentes de caixa líquidos,  
 gerados pelas atividades operacionais 684.756 ������� 314.109 �������
Fluxo de caixa das atividades de investimento
���������������� (13.904) ������� (165.131) ��������
��������������������������������� (514.464) ��������� (215.961) ���������
Créditos com partes relacionadas, recebidos 3.105 - 3.105 -
Dividendos recebidos - - 40.000 ������
Caixa e equivalentes de caixa líquidos,  
 aplicados nas atividades de investimento (525.263) ��������� (337.987) ���������
���������������������������������������������
����������������������������������� 432.000 ������� 432.000 �������
�������������������������������������������� 
� ������������ (284.450) ��������� (195.286) ���������
����������������������������������������� 
� ������������������������ (203.994) ��������� (159.965) ���������
�������������������������������������� - �������� - -
����������������������� (62.509) �������� (61.876) ��������
Caixa e equivalentes de caixa líquidos, gerados 
������������������������������������������ (118.953) ��������� 14.873 ��������
Caixa e equivalentes de caixa proveniente de 
 incorporação de sociedade - - - ������
������������������������������������������ 
 de caixa 40.540 �������� (9.005) ������
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 171.473 ������� 95.544 ������
�������������������������������������������������� 212.013 ������� 86.539 ������
����������������������������������������������������������������������������������������-
pais transações de investimento que não representaram movimentações de caixa e equivalentes 
de caixa são apresentadas como segue:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

��������������������������������������������� 107.617 ������ 54.186 ������
���������������������������� 41.036 - - -
Valores a restituir a acionistas 35.916 - 35.916 -

184.569 ������ 90.102 ������
������������������������������������������������������������������������

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Receitas 3.660.741 ��������� 1.284.749 ���������
Vendas de mercadorias e serviços 3.557.403 ��������� 1.243.387 ���������
��������������� 138.128 ������� 52.426 ������
��������������������������������������������� (34.790) �������� (11.064) ��������

� ����������������������������������������� 
� ������������������������ (991.784) ��������� (362.902) ���������
Custo das mercadorias vendidas e serviços  

 prestados (579.039) ��������� (188.171) ���������
�������������������������������������������������� (412.745) ��������� (174.731) ���������
Valor adicionado bruto 2.668.957 ��������� 921.847 �������
������������������������� (326.957) ��������� (135.735) ���������
Valor adicionado líquido pela entidade 2.342.000 ��������� 786.112 �������
������������������������������������������ 52.595 ������ 193.149 �������
������������������������������������� - - 167.834 �������
������������������� 52.595 ������ 25.315 ������
Valor adicionado total a distribuir 2.394.595 ��������� 979.261 �������
Distribuição do valor adicionado 2.394.595 ��������� 979.261 �������
������� 893.321 ������� 189.406 �������
Impostos, taxas e contribuições 985.484 ������� 371.682 �������
Juros 164.538 ������� 134.650 �������
Aluguéis 121.660 ������� 53.035 ������
Dividendos 76.637 ������ 76.637 ������
������������������������� 152.955 ������� 153.851 �������
�������������������������������������������� 

 controladores (896) ����� - -
������������������������������������������������������������������������

1.CONTEXTO OPERACIONAL: ������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
exercidas por suas controladas, abrangem a prestação de serviços de telefonia celular, telecomu-

����������������������������������������������������������������������������������������������
especiali����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
cação de dados, internet em banda larga, Data Center, engenharia de telecomunicações e outros 
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������� : ����������������-
������������������������������������������������������������������������������������������   
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ALGAR TELECOM S/A - CNPJ/MF 71.208.516/0001-74 - Companhia Aberta 3/9
��������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������������� �� ����� ������������ �������������� ������ ���������� �� ���������� �� �����
���������������������������������������������������������������������������������������������

Empresa Outorga Área de abrangência Vencimento

Algar Telecom
Concessão para pres-
���������������������-
���������������������

��������

����������������������������
e algumas cidades da região 
����������������������������
����������������������������

���������������������������-
�������������������������

����������

Algar Telecom
�����������������

������������������������
������������������������

��������������������������� Indeterminado

Algar Telecom
���������������������-
����������������������

�������������������������
Todas as regiões do Brasil, 
������������������������� Indeterminado

Algar Telecom
�����������������

������������������������
�����������������������

������

����������������������������
e algumas cidades da região 
����������������������������
����������������������������

���������������������������-
�������������������������

Indeterminado

 Algar Telecom
�����������������

������������������������
Acesso Condicionado 

������
Todas as regiões do Brasil Indeterminado 

Algar Celular
����������������������-
�����������������������

��������������

����������������������������
e algumas cidades da região 
����������������������������
����������������������������

���������������������������-
�������������������������

Vinculado ao 
vencimento 

das outorgas de 
����������������

Algar Celular
�����������������

��������������������
����������������������
denominado Banda A

����������������������������
e algumas cidades da região 
����������������������������
����������������������������

���������������������������-
�������������������������

����������

Algar Celular

�����������������
�����������������������
�������������������������
����������������������-
��������������������

����������

����������������������������
e algumas cidades da região 
����������������������������
����������������������������

���������������������������-
�������������������������

������������
���������������
�������������

Algar Celular
�����������������

����������������������
de Acesso Condicionado 

������
��������������������������� Indeterminado

Algar Celular

�����������������������-
����������������������-
������������������������

����������������������
�������

���������������������������
����������������������������

������������

�����������
���������������
�������������

Algar Celular
�����������������������-
����������������������-
������������������������

�������

����������������������������
e algumas cidades da região 
����������������������������
����������������������������

���������������������������-
�������������������������

������������
���������������
�������������

����������������
�����������������

������������������������
�����������������������

������
��������������������������� Indeterminado

��������������
�����������������

������������������������
�����������������������

������
��������������������������� Indeterminado

�������������������������������������: a) Incorporação da controlada Image Telecom TV Vídeo 
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������� ��������������� �������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ������������ ���������� �������������� ����������� �����������������������
����������������������������������
Ativo 31/12/2015
Ativo circulante
   Caixa e equivalentes de caixa ������
��������� �����

������
Ativo não circulante
������������������������� ���
������������� ������
  Intangível �����

������
Total do ativo ������
����������������������������
�������������������
����������������������������� �����
  Fornecedores �����
������������������� �����

�����
����������������������
����������������������������� �����
������������������� ���

�����
������������������
Capital social ������
�������������������� ����
��������������������������� ������
���������������������������������������� ������
������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��������������� ���� �������� �� ������ �������� ��� ������ ������ ����� ��� ������� �� ���������
��������� ������ ������������� ����� ����������� � ������ ����������� ����� �� ������� �������� ���-
����� ������� �� �������������� ������������� ����������� ��� ������ ������ ��� ���� ������������ ���������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
�������� �������� ����� �� �������������� ������ ��� ��� ��� ��� ����� ������ ������������� �� ��������
Ativo 31/05/2016
Ativo circulante
Custos e despesas antecipadas �����
Adiantamento a terceiros ��

�����
Ativo não circulante
Intangível ������
����������� ���
��������������� �����

������
Total do ativo ������
����������������������������
������������������
Fornecedores �����
Receitas antecipadas ������
����������������� �����

������
����������������������
��������� �����
����������������� ��

�����
Total do passivo cindido ������

����������������������������������������� ���
�����������������������������������������

Capital social ��
Reserva de lucros ��
������������������������������������������������� ���
����������������������������������������������������������������� ���

��������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
pela incorporadora são como segue:
Ativo 31/08/2016
Ativo não circulante
Investimento em controlada ������
������������������������������������ ��������
Total do ativo não circulante ���

Total do ativo ���
����������������������������
����������������������
��������� ���
Total do passivo não circulante ���

������������������������������� ���
����������������������������������������������������
Capital social �����
Adiantamento para futuro aumento de capital ������
�������������������� ��������
��������������������������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ����������� ����������� �� ���� ������������������������� �������������������
������� �� ������������� ����� ���� ����� �� ������ ���� ��� ������� ���������� ��� ��� ��� ��������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
conforme abaixo apresentado: 

Ativo 31/10/2016
 Ativo circulante
   Caixa e equivalentes de caixa �����
   Contas a receber �����
������������������ �����

�����
 Ativo não circulante
   Investimentos ��
�������������� ������
   Intangível �����
������������������ ������

������
Total do ativo ������
��������
�������������������
   Fornecedores �����
����������������������������������������� �����
�������������������� �����

������
�����������������������
   Tributos parcelados �����
������������ ������
   Receitas diferidas �����

������
Total do passivo ������
�������������������������������� �����
����������������������������������������������������
Capital social �����
Adiantamento para futuro aumento de capital ������
�������������������� ��������
������������������������������������������ �����

���������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
demonstrado a seguir: 

Ativo 30/04/2017
Ativo circulante
   Caixa e equivalentes de caixa �����
   Contas a receber �����
   Tributos a recuperar ������
������������������ �����

������
���������������
   Títulos a receber �����
�������������� ���
   Intangível ���
������������������ �����

�����
Total do ativo ������
��������
������������������
������������������������������ �����
����������������������������������������� �����
   Dividendos a pagar �����
�������������������� ���

�����
����������������������
������������������������������ �����
������������ �����

�����
Total do passivo ������
������������������������������ ������
����������������������������������������������������
Capital social ������
Reservas de lucros �����
�������������������������������������������������� ���
������������������������������������������ ������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
quando da admissão de sócios não controladores como participantes do capital social da con-
���������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��� ��� ������� ��� ������������ ����� ���� ��� ����������� ���� ��������������� ������ �����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
Algar TI, envolvendo a mudança de percentual de participação, originada da transação com 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��� ���������� �� ������������� ������ ������������ ��� ������� �������� ������������� �� ��-
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
2. BASES DE PREPARAÇÃO: a) �������������������������������������������������������
�������������������:���������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������-
�������� ��������� ���������������� ������������������ �������������� ��������� �������������� ��-
��������������������������������������������������Todas as informações relevantes próprias 
������������������������������ �� �������� ������ ������ �������������������� �� ����������������
����������� ��� ������� ���� ���������� ��� ����������� �� �������� ���� �������������� �����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
b) Base de mensuração:�������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������c) ���������-
cional e moeda de apresentação: �������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������:�������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������������� ���������������������������������������������������������������������� �����
�������� ����������� ��� �������� ���������� ��������� �� ���������� ��� ����������� ������ ������ �����-
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
3. SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS: As principais políticas con-
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������Bases de 
consolidação: i) Controladas: Controladas são as entidades em que a controladora, inclusive de 
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser 
���������������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������

Participação percentual (%)
 No capital social No capital votante
 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
���������������������:     
Algar Celular 100 ��� 100 ���
���������������� 82,71 ����� 93,25 �����
������������ 86,41 ����� 86,41 �����
����������� 99,97 ����� 99,97 �����
�������������� 100 ��� 100 ���
     
�����������������������:     
���������������� 17,29 ����� 6,75 ����
�������������������� 86,41 ����� 86,41 �����
������������ 13,59 ����� 13,59 �����
������� 100 ����� 100 �����
������������������������������������
���������� - ����� - �����
������������������������ 100 ����� 100 �����
������������������������������ 100 ����� 100 �����
�������������������������� 100 ����� 100 �����
��������������������������� 100 ����� 100 �����
���������������������������������������� - ����� - �����
��������� 100 ��� 100 ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ����������������������������������������������� ����������������������� ������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������b) Transações 
em moeda estrangeira: As transações em moedas estrangeiras são convertidas para a moeda 
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������� ��� ����������������� �� �������������������� ��������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������c) �����������������������: �������������������������-
���� ����������� ���� �������������� ��� ��������������� ��������� ����� ������� ����������� �� ������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������ ������������ ��������������� ������������� ����� ����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������: �������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������-
to��������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
timos e recebíveis������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao recebimento 
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimonial somente quando a Compa-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ��������� ����������� ���� �������������� ��� ��������������� ��������� ����� ���������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������������
����������������������������������������������������������������������������� �������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������-
����������� ���������������� ������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������� ������� ���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
cluindo os derivativos embutidos que não são intimamente relacionados ao contrato principal e 
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ���� ������������� ��� ������������� ��� ����������� ������������ �� �������������: 
����� ��������������� ��������� ������������ �� �������������� ��������� �� ������ ���� �����������
����������������������������������������������������������������������������������������������
e perdas são reconhecidos na demonstração do resultado no momento da baixa dos passivos, bem 
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������ ���� ���������� ������������� �������������������������������������
existente for substituído por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, 
���������������������������������������������������������������������������������������������
alteração é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo 
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������Ativos 
circulantes e não circulantes:i) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os saldos em caixa, depó-
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
investimentos que não se enquadrem na categoria acima são avaliados pelo custo de aquisição, 
�������������������������������������������������������������������������������������Reconhe-
cimento e mensuração: ����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������Reconhecimento e mensura-
ção: ��������������������������������������������������������������������������������������-
���������� ������ ������� ����������� ������ ����������������� �� ���� ��������������� �� ������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
ativo são originados pela diferença apurada entre o valor de alienação e o valor líquido resultan-
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������Custos subsequentes: ��������������������
���� ������������������������ ������� ����������������������������� �������� ����������� �������
�������������������������������������������������������������������������������������������-   
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������� ��� ����������� Depreciação: A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no 
�������������������������������������������������������������������������������

Vida útil média em anos
 31/12/2017 31/12/2016

���������������������������� 41 ��
������������������������� 9 �
������������������������� 7 �
������������������������������������ 17 ��
��������������������������������������� 14 ��
Infraestruturas 30 ��
Veículos 6 �
������������������� 10 ��
��������������������������������������� 7 �
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������Ágio: 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������Concessões e auto-
��������: A Companhia reconhece um ativo intangível, decorrente de contratos de concessão 
����������������������������������������������������������������������� ���������������������
algum direito de exploração, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas de radiofre-
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������: As licenças de programas de 
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
����� �� ������������� ������� ������������:� ��� ������� ������������� ���� �������������� ��������
������������������������������������������������������ �����������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�����������:������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������� Vida útil média em anos

 31/12/2017 31/12/2016
���������������������� 7 �
������������������������������������������ 17 ��
��������������������������������������� 15 ��
�������������������������������� 16 ��
����������������� 7 �
��������������������� 14 ��
��������������������������������������������������������������������������������������������-
���� �������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� ���������������������������������������-
ment): ��������������������������������������������������: A Companhia e suas controladas 
��������������������������������������������������������������������������������������������-
��������� ����������� ����������������������������������������� ���������������� �����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
são avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas não tenha 
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
���� ������������������������������������������ ��������������������������� ������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��������������� ������� �� ����������� ��������� �� ������������ ������������������������������
�������������������������������������� �����������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������: ���
��������������������������������������������������������������������������������������������-
ques e imposto de renda e contribuição social diferidos, são revistos a cada data de apresentação 
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������� ���������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������ �����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
caixa futuros estimados são descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto 
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
de ativos que gera entrada de caixa de uso contínuo que são em grande parte independentes dos 
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������e) ��������������������������������������: ��������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
sões: Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando a Companhia e suas controla-
das possuem uma obrigação legal ou construtiva como resultado de um evento passado que 
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
com a expectativa de perdas, com base na opinião dos consultores legais internos e externos, por 
����������������������� �������������������������������� �������� ������������������������������
���������������: �����������������������������������������������������������������������������
são reconhecidas como despesas de benefícios a empregados no resultado nos períodos durante 
��� ������ ��������� �������������������� �������������������������������� ���������������� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������-
sive plano de participação nos resultados: �����������������������������������������������������
são mensuradas em uma base não descontada e são incorridas como custos ou despesas confor-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a 
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������ ���������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
suas controladas praticam a divulgação dos tributos diferidos ativos ou passivos líquidos nas 
��������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������� ���������������� ������������� ��������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������v) 
��������������������������������: ������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
������ ����� �������������� ����������� ������������� �� ��������������� ��������� �� ������ ���
����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
uma operação de venda e ���������������������������������������������������������������������
que são ativos reversíveis à Anatel, e o concomitante arrendamento de parte do mesmo ativo 
������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
f) Reconhecimento de receitas: �� ���������� ���� ���������� �� �������� ��� ������������� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
de telefones celulares pré-pagos são diferidas e reconhecidas no resultado à medida que estes são 
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
prestados pelas entidades, como estratégia de garantia da continuidade dos serviços no caso de 
����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������������ �� ������������� ��������������� ����������� ����� ��������� ��������� ���������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variações decorrentes de 
solicitações adicionais, as reclamações e os pagamentos de incentivo contratuais, na condição 
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
Despesas de contrato são reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
g) ������������������������������: ����������������������������������������������������������
���������������������������� ������������������ ���������� ���������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������� ��������������������������� ������������������ ������ ����������� ����������� ��
����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
por variações cambiais são demonstrados líquidos, no resultado do exercício. h) Resultado por 
ação: ������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������i) Informação por segmento: As 
informações por segmentos operacionais são apresentadas de modo consistente com os relatórios 
��������� ����������� ������������������������� ����������� ���� ������� ������������� ����� �����-
ção de recursos e pela avaliação de desempenho dos segmentos abrangidos pela Companhia e 
�������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����������� ����������� ����� �� ������� ��� ��������� �������������� ��� ������ ������ ������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
Telecom - representa a agregação dos resultados e do capital empregado das unidades de negócio 
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������ - oferece soluções em tecnologia para processos de 
negócios, por meio de infraestrutura de TI, serviços gerenciados, gestão de negócios e relacio-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������: Reserva de lucros: Refere-se a uma modalidade de des-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������Reserva legal:A Companhia constitui reserva 
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
Reserva de retenção de lucros: �������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������expansão, por proposta da Administração da Companhia, com base 
����������������������������������������������������������������������������������������: 
�������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������������� ��� �������� ������ ��������������� l) ������ ������� �� ��������������� ��������: 
������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������-
te:��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������ ��������� �� �������������������� ������������� �� ������� ����������� �����������
�������������� ������ ������������� �������������� ���������������������������������� �����������
��������� �������� ����������� ��� ��������� ��� ���������� ���� ��������� ���� ��� ����������� �����
�������������������������������������� ���������������������������������� ������������� ������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
tais como aparelhos celulares, dispositivos móveis e outros equipamentos fornecidos aos clientes 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
TV por assinatura, bem como, televendas, atendimento ao consumidor, contact center, gestão de 
������������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
patrimonial como um ativo contratual e os descontos adicionais serão registrados como um passi-
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ��� �������������� ������ ���������� �� ������������ ��� ������ ��� �������� ��������� ���

�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������� �������������������� ������������ �������������� ����������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ������������ ���� ��������� �� ������ ������ ������ ���������� ����� ��� ��������� ��� ��������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������� 
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e bancos 22.378 ������ 3.883 �����
������������������������������� 189.635 ������� 82.656 ������

212.013 ������� 86.539 ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������

Consolidado Individual
��������������������������� 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
  Algar Telecom 435 ��� 435 ���
������������������ 1.213 ����� - -
  Algar Tecnologia 1.292 ��� - -

2.940 ����� 435 ���
������������������������������� 189.635 ������� 82.656 ������
������������������������������ 192.575 ������� 83.091 ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������
5. CONTAS A RECEBER Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Valores faturados 430.443 ������� 137.944 �������
Valores não faturados 231.905 ������� 80.035 ������

662.348 ������� 217.979 �������
��������������������������������������������� (112.486) ��������� (60.337) ��������

549.862 ������� 157.642 �������
a) A composição por idade dos valores a receber vencidos e saldo dos valores a vencer é apre-
sentada a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

�������������������� 67.574 ������ 31.596 ������
��������������������������� 19.690 ������ 9.688 ������
��������������������������� 8.785 ������ 4.018 �����
���������������������������� 6.010 ����� 2.432 �����
���������������������������� 118.623 ������� 53.362 ������
Total vencidos 220.682 ������� 101.096 �������
Valores faturados a vencer 209.761 ������� 36.848 ������
Valores não faturados 231.905 ������� 80.035 ������

662.348 ������� 217.979 �������
������������������������������������������������������������������������������������

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

������������� (114.839) �������� (63.397) ��������
Incorporação de controlada - Image - - - �������
Constituição de provisões no exercício (34.790) �������� (11.064) ��������
Baixas contra contas a receber 37.143 ������ 14.124 �����
���������� (112.486) ��������� (60.337) ��������
6. TRIBUTOS A RECUPERAR Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
������������������������ 81.848 ������ 31.181 ������
��� 1.282 ����� 77 ��
������ 5.604 ������ 389 ���
��������� 16.865 ������ 2.688 �����
IRRF 3.024 ����� 2.887 ���
���� 14.169 ������ 1.520 �����
��� 5.108 ����� 152 ���
������ 5.876 ����� 211 ���

133.776 ������� 39.105 ������
Ativo circulante 71.159 ������ 15.614 ������
Ativo não circulante 62.617 ������ 23.491 ������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
a) ����������������������������������������������������������:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Imposto de renda e contribuição social (72.229) �������� (1.336) �������
Antecipação de imposto de renda e  
 contribuição social 63.414 ������ 1.238 �����

(8.815) ����� (98) �����
���������������������� 16 ������ - -
������������������������ (8.831) ������� (98) �����

(8.815) ����� (98) �����
b) Imposto de renda e contribuição social diferidos ativos e passivos

Consolidado Individual
Ativo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Imposto de renda:
������������������ 51.346 ������ 34.668 ������
�������������������� 85.558 ������ 34.999 ������

136.904 ������� 69.667 ������
Contribuição social:
  Base negativa 20.492 ������ 14.737 ������
�������������������� 27.672 ������ 12.599 ������

48.164 ������ 27.336 ������
Total do ativo não circulante 185.068 ������� 97.003 ������
Passivo
Imposto de renda:
����������������������� 18.717 ������ 11.629 ������
  Custo atribuído e outros 7.368 ����� 1.066 �����
�������������������������� 101.072 ������ 45.926 ������

127.157 ������� 58.621 ������
Contribuição social:
����������������������� 4.186 ����� 4.186 �����
  Custo atribuído a ativos 2.658 ����� 384 ���
�������������������������� 35.653 ������ 16.533 ������

42.497 ������ 21.103 ������
Total do passivo não circulante 169.654 ������� 79.724 ������
Total líquido 15.414 ������ 17.279 ������
����������������������������������� 38.363 ������ 17.279 ������
������������������������������������� (22.949) �������� - -
����������������������������������������������������������������������������������������������
futuros, determinada em estudo técnico preparado pela Companhia e aprovado pela Diretoria, 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������� �������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������

31/12/2017
Consolidado Individual

���� 6.883 3.564
���� 12.220 7.120
���� 11.343 6.595
���� 6.130 -
���� 1.787 -

38.363 17.279
c) Tributos sobre o resultado Consolidado Individual
Corrente: 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
  Imposto de renda (54.385) �������� (1.266) �����
  Contribuição social (20.403) ������� (485) �����

(74.788) �������� (1.751) �����
Diferido:
  Imposto de renda (6.142) ������� (4.684) �������
  Contribuição social (768) ������� 529 �����

(6.910) �������� (4.155) �������
(81.698) �������� (5.906) �������

  Imposto de renda (60.527) �������� (5.950) �������
  Contribuição social (21.171) �������� 44 �������

(81.698) �������� (5.906) �������
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Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 311.290 ������� 236.394 �������
����������������������������������������������������������������������������������� (105.839) �������� (80.374) ��������
������������������������ - - 57.064 ������
�������������������������������������� 3.313 ����� 1.470 ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������� 10.917 ������ 10.917 ������
�������������������������������������������� 2.132 ����� 60 ���
��������������������������������� - ������ - �����
��������������������������������������������� - ������� - �������
Adições e exclusões permanentes 3.995 ����� 1.987 ���
�������������� 3.784 - 2.970 -
Despesa de imposto de renda e contribuição social sobre o resultado (81.698) �������� (5.906) �������
Alíquota efetiva 26,24% ������ 2,50% �����
8. INVESTIMENTOS

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

������������������������������������ - - 1.434.738 ���������
�������������������� 125 �� - -

125 �� 1.434.738 ���������
a) �������������������������

Algar Celular
Algar 

Multimídia
Image 

Telecom Algar TI Algar Mídia
Algar  

Soluções Total
������������������������������� ������� ������� ������ ������� ������ ������ ���������
Adiantamentos para futuro aumento de capital - ����� - - - ����� �����
������������������������������������������������������������� ������ ������ - - - ������ ������
������������������������������������������������������������� - �� - - - - ��
����������������������������������������������������������������������������� ��� - - ���� - - ����
���������������������������������������� ������� ������� ������� ����� - ��������
Dividendos mínimos obrigatórios �������� �������� - ������� - ������� ��������
��������������������������������������������� �� ��� �������� - ����� - ��������
������������������������ ������ ������ - ������ ������� ����� �������
������������������������������������������ ���� �� - - - ����� ����
������������������������������� ������� ������� - ������� ������ ������ ���������
Adiantamentos para futuro aumento de capital 7.250 34.160 - 52.000 - 30.020 123.430
�������������������������������������������������������������� 9.250 14.801 - - - 17.650 41.701
���������������������������������������� (3.633) (5.130) - (4.043) (13.637) (745) (27.188)
Dividendos mínimos obrigatórios (15.290) (24.313) - (813) - (1.004) (41.420)
��������������������������������������������������������������������� (3.418) - - (21.720) - - (25.138)
��������������������������������������������������������������������� (59) (113) - (548) - - (720)
����������������������������������������������������������������������������� 150 - - 953 - - 1.103
������������������������ 61.691 99.441 - 4.686 (2.211) 4.227 167.834
������������������������������� 575.214 481.525 - 234.052 18.649 125.298 1.434.738

b) ������������ ������ ��� ������������ ��������� ���� ����� ���� ������������ ���������� ��� ��� ���
�����������������������

31/12/2017
Algar 

Celular
Algar 

 Multimídia
Algar TI 

Consultoria
Algar 

Soluções
Algar 
Mídia

Ativo circulante ������� ������� ������ ������ ������
Ativo não circulante ������� ������� ������� ������� �����
Total do ativo ������� ������� ������� ������� ������
������������������ ������� ������� ������ ������ ���
���������������������� ������ ������ ������� ������ ���
������������������ ������� ������� ������� ������� ������
Capital social ������� ������� ������� ������ ������
Receita líquida ������� ������� ������� ������ -
Resultado líquido ������ ������� ����� ����� �������

31/12/2016
Algar 

Celular
Algar  

Multimídia
Algar TI 

Consultoria
Algar 

Soluções 
Algar 
Mídia

Ativo circulante ������� ������� ������ ������ ������
Ativo não circulante ������� ������� ������� ������� ������
Total do ativo ������� ������� ������� ������� ������
������������������ ������� ������� ������ ������ �����
���������������������� ������ ������ ������� ������ �����
������������������ ������� ������� ������� ������ ������
Capital social ������� ������� ������� ������ ������
Receita líquida ������� ������� ������� ������ ������
Resultado líquido ������ ������ ������ ����� �������

Individual - 31/12/2017

 
Algar 

Celular
Algar 

Multimídia Algar TI 
Algar 

Soluções
Algar   
Mídia

Quantidade de ações ou quotas possuídas:
�������� 19.827 35.923 389.882.677 8 9.228.735
�������� 16.177 13.517 - - -

�������������������������� 
 direta da controladora:

����������������� 100% 82,71% 86,41% 100% 99,97%
������������������ 100% 93,25% 86,41% 100% 99,97%

Individual - 31/12/2016

 
Algar 

Celular
Algar  

Multimídia Algar TI 
Algar 

Soluções
Algar    
Mídia

Quantidade de ações ou quotas possuídas:
�������� ������ ������ ����������� � ���������
�������� ������ ������ - - -

�������������������������� 
 direta da controladora:

����������������� ���� ������ ������ ���� ������
������������������ ���� ������ ������ ���� ������

9. IMOBILIZADO: 
a) �����������������������������������:

Consolidado

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
������������������������ ������� - (2.238) 20.344 276.696
������������������������� ������� - (7.806) 11.487 345.455
������������������������� ������� 3 (24.374) 67.493 410.746
�����������������������
 transmissão ��������� - (16.120) 136.246 1.536.671
�������������������������
� ������������ ������� - (5.984) 13.244 162.120
Infraestrutura ������� - (138) 3.104 158.421
Veículos ������ - (1.877) 482 35.628
������������������� ������� 70 (1.318) 9.799 124.606
������������������������������
 de dados e outros ������� 186 (10.705) 113.043 759.528

��������� 259 (70.560) 375.242 3.809.871
Terrenos ������ - (2.500) - 27.822
��������������������������� ������� 487.885 - (373.067) 495.771

��������� 488.144 (73.060) 2.175 4.333.464
b) Depreciação acumulada - consolidado

Consolidado

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
������������������������ �������� (7.522) 2.224 (79) (98.282)
������������������������� ��������� (23.686) 7.803 (300) (266.332)
������������������������� ��������� (49.216) 21.433 (262) (219.040)
����������������������������������� ��������� (66.121) 14.642 (50) (927.040)
������������������������� 
� ������������ �������� (10.638) 5.590 41 (84.594)
Infraestrutura �������� (5.327) 138 34 (80.629)
Veículos �������� (3.712) 1.117 (6) (19.266)
������������������� �������� (9.593) 707 38 (80.836)
�����������������������������
 de dados e outros ��������� (72.359) 9.346 (271) (433.059)

����������� (248.174) 63.000 (855) (2.209.078)
����� ��������� 239.970 (10.060) 1.320 2.124.386
���������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������
c) ����������������������������������

Individual

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
������������������������ ������ - (4) 10.310 88.921
������������������������� ������� - (901) 3.551 225.081
������������������������� ������� 3 (17.368) 47.572 273.998
����������������������������������� ������� - (3.291) 35.218 838.179
��������������������������
� ������������ ������ - (2.975) 8.105 62.611
Infraestrutura ������� - (103) 629 101.755

Individual

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
Veículos ������ - - 198 14.536
������������������� ������ - - 6.904 62.207
�����������������������������
 de dados e outros ������� - (3.018) 40.531 326.061

��������� 3 (27.660) 153.018 1.993.349
Terrenos ������ - - - 11.463
��������������������������� ������� 221.559 (41) (151.538) 303.420

��������� 221.562 (27.701) 1.480 2.308.232
d) ��������������������������������������������������

Individual

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
������������������������ �������� (3.168) 3 (10) (41.045)
������������������������� ��������� (9.924) 899 4 (190.900)
������������������������� ��������� (29.183) 14.415 (211) (137.589)
�����������������������
 transmissão ��������� (21.924) 3.291 185 (608.615)
�������������������������
� ������������ �������� (4.356) 2.873 11 (42.479)
Infraestrutura �������� (3.314) 103 (15) (58.476)
Veículos ������� (1.111) - (6) (8.191)
������������������� �������� (5.403) - 127 (45.604)
�����������������������������
 de dados e outros ��������� (26.328) 3.000 (71) (214.612)

����������� (104.711) 24.584 14 (1.347.511)
����� ������� 116.851 (3.117) 1.494 960.721
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������
����������������������������������������������������: 
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������

Consolidado
 31/12/2017 31/12/2016

 Custo

Deprecia-
ção acu-
mulada Líquido Custo

Depre- 
ciação  

acumulada Líquido
������������������������ 39.836 (14.728) 25.108 ������ �������� ������
��������������������������

������������ 57.979 (40.057) 17.922 ������ �������� ������
������������������������� 200.462 (175.015) 25.447 ������� ��������� ������
����������������������� 

samento de dados 84.334 (58.034) 26.300 ������ �������� ������
������������������������

transmissão 745.648 (571.851) 173.797 ������� ��������� �������
������������������������� 83.645 (45.146) 38.499 ������ �������� ������
Infraestruturas 97.856 (57.355) 40.501 ������ �������� ������
��������������������� 
� ����� 5.467 (3.109) 2.358 ����� ������� �����
������������������� 30.465 (23.676) 6.789 ������ �������� �����
��������������������� 2.704 (2.345) 359 ����� ������� ���
���������������������� 185.163 (146.905) 38.258 ������� ��������� ������
Terrenos 11.463 - 11.463 ������ - ������
Veículos 7.492 (4.704) 2.788 ����� ������� �����
 1.552.514 (1.142.925) 409.589 ��������� ����������� �������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ���������� ����� ������ ��� ��������� ��� ���������� ���������� �� ������������ ��
��������������

Consolidado
 31/12/2017 31/12/2016

 Custo

Depre- 
ciação 

acumulada Líquido Custo

Depre- 
ciação 

acumulada Líquido
������������������������ 70.109 (19.933) 50.176 ������ �������� ������
������������������������� 
� ������������ 424 (141) 283 ��� ����� ���
����������������������� 
 samento de dados 664 (601) 63 ��� ����� ���
����������������������� 
 transmissão 56 (7) 49 ��� ����� ��
������������������� 118 (74) 44 ��� ���� ��
Terrenos 11.037 - 11.037 ������ - ������
Veículos 1.198 (736) 462 ����� ����� ���

83.606 (21.492) 62.114 ������ �������� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��� ���������� ��� ������� ���� ����������� ��� ������� ��� ���������� ��������� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������� ������������� ���������������
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

31/12/2017
Descrição Consolidado Individual
Construção de rede submarina 195.110 �������
Investimento para atendimento de clientes 86.630 �����
�������������������������������������� 32.181 �
�������������������������������������� 31.441 ������
Investimentos de sistemas diversos de TI 19.358 ������

31/12/2017
Descrição Consolidado Individual
Investimentos de melhorias de rede 14.608 �����
Investimentos de expansão de rede 9.730 �����
Investimento em Infraestrutura 4.401 �����
��������������������������������������������� 1.248 -
Investimento TV por satélite 1.136 -
������������������������� 12.346 -
������ 87.582 ������

495.771 �������
10. INTANGÍVEL: 
a) �����������������������������������:

Consolidado

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
����������������� ��� - (915) - 6
����������������������
� ���������������� ������ - (6.661) 946 6.082
�������������������������� ������ - (48.233) - 48.021
Direito de uso TV por satélite
� ����� ����� - (7.209) 541 497
��������������������� ������� - - 11.566 118.482
���������������������� ������� 18 (35.538) 55.626 587.427
��������������������������
 controladas ������ - - - 37.038
Ágio em investimento em
 controladas ������� - - - 264.028
Intangível em andamento ������ 54.051 - (70.854) 35.336

��������� 54.069 (98.556) (2.175) 1.096.917
b) ���������������������������������������������������

Consolidado

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
����������������� ����� - 915 - (6)
���������������������������
� ���������� ������� (2.871) 6.661 (13) (3.434)
�������������������������� �������� (4.412) 48.233 (12) (39.321)
Direito de uso TV por satélite
� ����� ������� (111) 7.209 (240) (402)
��������������������� �������� (8.335) - 250 (43.601)
���������������������� ��������� (59.301) 34.734 870 (370.668)
��������������������������
 controladas �������� (3.753) - (14.699)
Ágio em investimento em
 controladas �������� - - - (96.740)

��������� (78.783) 97.752 855 (568.871)
����� ������� (24.714) (804) (1.320) 528.046
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������
c) ����������������������������������

Individual

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
���������������������������
� ���������� ����� - (3.365) 663 5.787
�������������������������� ������ - (48.231) - -
��������������������� ����� - - 68 2.714
������������������������������ ������� 18 (8.751) 19.727 302.773
Ágio em investimento em
 controladas ������ - - - 31.958
Intangível em andamento ������ 22.177 - (21.938) 20.268

������� 22.195 (60.347) (1.480) 363.500
d) ��������������������������������������������������

Individual

31/12/2016 Adições Baixas
Trans- 

����������� 31/12/2017
���������������������������
� ���������� ������� (1.363) 3.365 (14) (3.278)
�������������������������� �������� (1.640) 48.231 - -
��������������������� ������� (43) - - (2.353)
���������������������� ��������� (27.978) 8.751 - (203.950)
Ágio em investimento em 
 controladas �������� - - - (10.987)

��������� (31.024) 60.347 (14) (220.568)
����� ������� (8.829) - (1.494) 142.932
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������
e) ��������� ����������������� ����������������������������������������������������������: A 
���������� �� ����� ������������ ����������� ��� ��� ��� ��������� ������ �� ������������ ��� ������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
investimentos e capital de giro futuros, bem como taxas de descontos, os quais representam 
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ��� ���������� ���� ���������� ����� ������� ����� ��������� ������ �������� �������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
dos ativos existentes, bem como o seu estado atual, sem novos investimentos que levassem a 
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ������������ ��� ����������� ���������� ���� ��� ���������� ����������� ������ ��� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ������ ����������������������� ����������������������������������������� ���������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
de recuperação de ativos: ���������������������������������������������������������������������
����������� ���� ������������ ��� ��������� ����� ��������� ��� ������� ��� ������ ������������� ������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��� ��������� �������������� ������ ������� ��� ������� ������ ���������� ������������� ��
������������������������������������������ ����������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������ �� �������� ���������� ������ ������������ �� �� ������ ���������� ��� ��������� ���� ��
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������
11. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS: 
�����������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

����������������������������� 51.011 ������ 6.413 ������
Financiamento em moeda nacional:
���������������������������������
� ������������� 14.411 ������ 480 ���
���������������������������������
� ������������������������������ 106.675 ������� 73.539 �������
������ 39 �� - -

Arrendamento mercantil 17.544 ������ 11.253 ������
189.680 ������� 91.685 �������

������������������ 87.860 ������� 38.073 ������
���������������������� 101.820 ������� 53.612 ������
����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
controladas estão indexados de acordo com a tabela a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

CDI 52.618 ������� 6.547 ������
���� 94.829 ������� 65.181 ������
���� 5.091 ������ - -
��������� 37.142 ������ 19.957 ������
Total 189.680 ������� 91.685 145.578   
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31/12/2017
Juros ��������������������� Consolidado Individual

�������������� �������������������������������� 30.460 19.957
��������������� ������������������������������� 22.365 6.880

����������������
��������������������������������� 
������������� 45.265 1.670

����������������� ������������ 91.365 63.178
����������������� ������������� 225 -
Total 189.680 91.685

31/12/2016
Juros ��������������������� Consolidado Individual

�������������� ����������� ������ ������
��������������� ����� ����� �����
��������������� �������������������������������� ������ ������
���������������� ����������� ����� �����

�����������������
�����������������������������������
��������� ������� ������

�����������������
������������������������������������
������������� ������ ������

����������������� ���������� ������ �����
��������������� ���� ����� ���
Total ������� �������

�������������������������������������������������������������������������������
31/12/2017

 Consolidado Individual
���� 54.872 22.830
���� 35.602 22.664
���� 6.243 3.313
��������� 5.103 4.805
 101.820 53.612

31/12/2016
 Consolidado Individual
���� ������ ������
���� ������ ������
���� ������ ������
��������� ������ �����
 ������� ������
���������������������������������: ��������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
em bases trimestrais e semestrais, foram todos cumpridos e estão demonstrados na tabela abaixo:

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

������������������������������������� = 1,80 = ����
�������������������������������������������������� < 2,25 < ����
��������������������������������������������� = 5,50 = ����
�������������������������������������������������� > 2,00 > ����
������������������������������������������� = 0,32 = ����
��������������������������� > 0,30 > ����
��������������������������������������������������������������� = 0,13 = ����
��������������������������� < 0,35 < ����
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������� �����������������������������������������������������
������������������������������������������������ ��������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
12. DEBÊNTURES
����������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������� Consolidado Individual
 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
���������������  
��������� 1.316.962 ��������� 1.198.394 �������
Juros 59.061 ������ 56.918 ������
 1.376.023 ��������� 1.255.312 �������
��������������������������������������� 
 apropriar (25.645) �������� (24.946) ��������
 1.350.378 ��������� 1.230.366 �������

31/12/2017
Consolidado Individual

Passivo 
circulante

Passivo não 
circulante Total

Passivo 
circulante

Passivo não 
circulante Total

������������������� 225.779 1.150.244 1.376.023 212.204 1.043.108 1.255.312
���������������������
 apropriar (5.595) (20.050) (25.645) (5.462) (19.484) (24.946)
Valor líquido 220.184 1.130.194 1.350.378 206.742 1.023.624 1.230.366
��������������������������������������������������������������������������������������

 31/12/2017
 Consolidado Individual

���� 225.779 212.204
���� 222.500 201.068
���� 99.192 77.760
���� 256.984 235.560
��������� 571.568 528.720

 1.376.023 1.255.312
31/12/2016

 Consolidado Individual
���� ������� �������
���� ������� �������
���� ������� �������
���� ������ ������
��������� ������� �������
 ��������� �������

������������������������������������������������������������������������������������������
tabela a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

CDI 633.591 ������� 512.880 �������
���� 742.432 ������� 742.432 �������
Total 1.376.023 ��������� 1.255.312 �������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
13. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

��� 4.641 ����� 1.676 ���
IRRF 8.403 ����� 2.400 �����
������ 17.626 ������ 7.197 �����
���� 74.340 ������ 37.553 ������
��� 3.704 ����� 492 ���
���� 4.752 ����� 856 ���
������ 3.052 ����� 1.266 ���

116.518 ������� 51.440 ������

14. SALÁRIOS, PROVISÕES E ENCARGOS SOCIAIS
Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
�������������������� 32.582 ������ 6.853 ������
�������������������������������
 e ordenados 15.795 ������ 4.372 �����
Férias e encargos 72.096 ������ 21.259 ������
������������ 65.261 ������ 29.391 ������
������������������������������ 603 ����� - ���

186.337 ������� 61.875 ������
������������������ 176.868 ������� 57.491 ������
����������������������
� �������������� 9.469 ����� 4.384 �����
15. PROVISÕES E DEPÓSITOS JUDICIAIS: A Companhia e suas controladas avaliam pe-
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
a)����������������������������������������������������

Consolidado

Traba-
lhistas

Tributá-
rias

Processos 
Adm. 

Anatel
Cíveis e 

outros Total
����������������������� ������ ������� ������ ����� �������
������������������� ������� �������� ������� ����� ���������
�������������������������������������� ������� �������� - - ��������
�������������������������������� ����� ������ ������ ����� �������
����������������������� 20.714 183.729 53.975 7.125 265.543
������������ 48.010 9.630 3.601 12.642 73.883
��������������������� 99 9.855 2.581 - 12.535
������������ (23.498) (52.686) (826) (10.592) (87.602)
�������������� 2.582 (2.582) - - -
����������������������� 47.907 147.946 59.331 9.175 264.359
������������������� (15.056) (85.918) (1.880) (520) (103.374)
�������������������������������� 32.851 62.028 57.451 8.655 160.985
�������������������������������������� (3.549) (24.804) - - (28.353)
�������������������������������� 29.302 37.224 57.451 8.655 132.632
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
deixaram de ser recolhidos pelas sociedades adquiridas, relativamente a fatos geradores ocorri-
��������������������������������������������������������������������������������nvolvido, em 
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
de provisões no exercício, decorrente de novos processos e por alteração de grau de risco de certas 
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������

Individual

Traba-
lhistas

Tributá-
rias

Processos 
Adm. 

Anatel
Cíveis e 

outros Total
����������������������� ����� ������ ������ ����� �������
������������������� ������� �������� ������� ����� ��������
������������������ ����� ����� ������ ����� ������
����������������������� ����� ������ ������ ����� �������
Adições 2.655 2.306 3.186 8.088 16.235
��������������������� - 2.555 2.343 - 4.898
Baixas (1.826) (9.111) (305) (6.532) (17.774)
����������������������� 5.507 53.530 52.865 5.065 116.967
������������������� (2.768) (44.619) (1.880) (436) (49.703)
�������������������������������� 2.739 8.911 50.985 4.629 67.264
������������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
em cadastro de inadimplentes, habilitação de serviços, contestação de contas e bloqueio de ser-
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ����������������������������������������������������������������� �����������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����� �����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��� ���������� ��� ������ ��� ���������������� ���� ��������� ��� �����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
������� ����������������������������������������� �������������������������������� ���� ���������
������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ��� ����� ��� �������� ��� ���� �� ��� �������� ���� ����� �������� ���� ������������ ��������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ������������������������������������������������� �������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
audiovisual nacional não havendo referibilidade com a prestação de serviço de comunicação 
����� ������������ ��������������� ��������� ���������������� �������������������������������� ����
����������� ���������� ������������������������������� ����� ������������� ������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���������� ��� ��� ������� ���� ������� ��� ������������� ������������ ��� ������������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������b) �������������������:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

����������������������������������
���������� 26.309 ������ 7.010 �����
Trabalhista 8.385 ����� 1.200 ���
Cível 1.428 ����� 864 ���
�������������� 177 ��� 177 ���

36.299 ������ 9.251 �����
����������������������������������
���������� 85.918 ������ 44.619 ������
Trabalhista 15.056 ����� 2.768 �����
Cível 520 ��� 436 ���
�������������� 1.880 ����� 1.880 �����

103.374 ������� 49.703 ������
Total 139.673 ������� 58.954 ������

c) �������������������������������������������������������
Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
���������������������������� 39.017 ������ 39.017 ������
TFI 22.742 ������ 200 ���
���� 28.318 ������ 1.694 �����
������� 16.223 ������ 9.067 �����
���� 65.364 ������ 42.171 ������
��� 51.111 ������ 44 ��
Tributos federais 8.027 ��� 648 ���
������������ 7.719 ����� - -
Trabalhistas 43.766 ������ - -
������ 4.800 ����� 824 ���

287.087 ������� 93.665 ������
�������������������������������������������� ���������������������������������������������� ���-
�������������������
������������������������������������������������������������������������ ������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������������� �������� ������� ��� ��������������� ��������������� ������������� ���������
�����������������������������������������������������������������������������������������
��� �������������� ��������� ������������������������������������� ������������������������������
��������� ������� ����������������������� ��������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
dade da contribuição para as empresas de comunicações, pois trata-se de contribuição destinada 
à promoção do audiovisual nacional, não havendo referibilidade com a prestação de serviço 
�������������������� ������������ ��������������� ��������������������������������������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
��� ������� ��������������������� ����������� ���������������� ������ ����������������� �� ��� �����
������������ ���������� �� ��������������������������������������������������������������������
��� �������� �� ��������� ��� �������� ������ ��� ���������� ����������� ������� ���������� ��� ���������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ��������������������������������������������� ��������� ���������� ��� �������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
16. FORNECEDORES Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Fornecedores faturados 207.720 ������� 92.260 ������
Fornecedores a faturar 54.975 ������ 14.497 ������
��������������������������������������
� ������������������� 19.422 ����� 10.912 ������

282.117 ������� 117.669 �������
17. RECEITAS ANTECIPADAS Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receita antecipada com arrendamento
� ������������� 34.615 ������ 34.615 ������
Créditos de celular pré-pago, não consumidos 7.705 ������ - -
������������������������������������������� 15.324 ������ - -
������������������������������������������������ 1.963 ����� - -
������ 2.812 ����� - -

62.419 ������ 34.615 ������
������������������ 29.676 ������ 4.442 �����
���������������������� 32.743 ������ 30.173 ������
(i) Refere-se a receita antecipada com cessão de direito de exploração comercial e uso de tor-
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
18. PATRIMÔNIO LÍQUIDO: a) Capital social: �����������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
������ �� �������� ������� ���������� �� �� ����������� ���� ���������� �� �������������� ��������� ����� ��
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��������������������������������������������������������������������������������
Administração, por proposta da Diretoria e ouvido o Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo 
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������� ������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��������������������� ������������ ����� ���������� ����� ������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
aquisição de controle, nos termos estabelecidos em lei, ou ainda, nos termos de lei especial de 
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������Conforme aprovado pela Assembleia geral de acionistas 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
tas titulares correspondentes, conforme deliberado na Assembleia, foi constituído um passivo 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
a Assembleia geral de acionistas da Companhia aprovou a conversão das ações preferenciais 
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
ações, conforme previsto pela Assembleia, a Companhia reconheceu um passivo circulante de 
��������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
capital social da Companhia era composto como segue:
 31/12/2017
Valor do capital social 721.421
Quantidade de Ações:
�� 267.468.800
������������� -
������������� -
Total de ações 267.468.800

��������������������������� 1.169.965
������������������������������������� 4,37
b) Dividendos: ��������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������

Individual
31/12/2017 31/12/2016

Resultado líquido do exercício 230.488 182.496
������������������ (11.524) (9.125)
Resultado base para distribuição de dividendos 218.964 173.371
������������������������������������� 54.741 43.343
����������������������������� 0,21 125,64
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Individual

31/12/2017 31/12/2016
������������������������������ - 125,64
����������������������������������������������������� - 138,21
������������������������������������� - 54
Total de dividendos mínimos obrigatórios 54.741 43.397
Dividendos adicionais propostos 21.896 19.403
����������������������������� 0,08 56,25
������������������������������ - 56,25
����������������������������������������������������� - 61,87
������������������������������� - 25
Total dividendos adicionais aos mínimos obrigatórios 21.896 19.428
Total dos dividendos propostos:
Dividendos mínimos obrigatórios 54.741 43.397
Dividendos adicionais 21.896 19.428

76.637 62.825
Dividendos por classes de ações:
Quantidade de ações:
��� 267.468.800 282.820
���� - 57.792
���� - 4.349
Total de ações 267.468.800 344.961
��������������������������������������
����������������������� 0,29 181,89
������������������������ - 181,89
������������������������ - 200,08
Total de dividendos por classes de ações:
��������������������������� 76.637 51.443
���������������������������� - 10.512
���������������������������� - 870

76.637 62.825
19. BENEFÍCIOS A EMPREGADOS: �������������������������: Além das obrigações oriun-
das da legislação trabalhista e dos acordos com entidades representantes de seus associados, a 
���������� �� ����� ������������ ��������� ������ ��� ������� ��������� �������������� ������� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
benefícios são registrados nas contas de custos e despesas no resultado quando incorridos e os 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
incorridos, relativos aos benefícios a empregados atribuíveis aos administradores e conselheiros 
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������: A Companhia e suas controladas e parte de seus associados contri-

���������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ��������� ���������������������������������������������������� �����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Contribuição 2.145 ����� 791 ���
20. PARTES RELACIONADAS: ����������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������

Consolidado - 31/12/2017
Algar 

S.A.
Algar  

Segurança CTRQ
Space  

Empreend. Unialgar Outros Total
Ativo circulante
�������������������� 282 - 53 4 9 75 423
������������������� - - - 1.250 - 23 1.273

282 - 53 1.254 9 182 1.780
������������������
���������������� - 476 - 584 179 298 1.537
������������������� 5.937 - - - - - 5.937
���������������������� 50.799 - - - - - 50.799

56.736 476 - 584 179 298 58.273
Consolidado - 31/12/2016

Algar 
S.A.

Algar  
Segurança

Space 
 Empreend. Unialgar Outros Total

Ativo circulante
�������������������� ��� �� � �� �� ���
������������������� ��� - - - �� ���

��� �� � �� ��� ���
Ativo não circulante
��������������������� ����� - - - - �����

����� - - - - �����
������������������
���������������� ������ ��� ��� ��� ��� ������
������������������� ����� � - - - �����
���������������������� ������ - - - - ������

������ ��� ��� ��� ��� ������

Consolidado -  31/12/2017 Consolidado - 31/12/2016
Receita 

operacional 
bruta

Custos das mercadorias  
vendidas e dos  

serviços prestados
Despesas  

com vendas
Despesas gerais e  

administrativas

Receita  
operacional 

bruta

Custos das mercadorias 
vendidas e dos  

serviços prestados
Despesas com 

vendas

Despesas  
gerais e  

administrativas
 (h) (i) (i) (i) (h) (i) (i) (i)
��������� 1.437 - (15) - ��� - - ���
ABC Inco 876 (56) - - ��� ���� - -
���������������� 128 (2.596) (151) (116) ��� ������� ����� �����
��������������� 204 (1.733) (99) (66) ��� ������� ���� �����
��������������������� 63 (19.823) (6.463) (3.249) �� �������� ������� �������
Unialgar 188 (3.000) (765) (550) ��� ������� ������� �����
Rio Quente Resorts - CTRQ 1.440 - (329) - ����� ��� ����� ���
Arvore 61 (1.884) (1.070) (489) �� ������� ������� �����
Instituto Algar 5 - (1.172) - � - ������� ���
������ 189 (15) - (90) ��� ����� ����� -
 4.591 (29.107) (10.064) (4.560) ����� �������� �������� �������

Individual -  31/12/2017

Algar S/A Algar Celular Algar Multimídia Algar Tecnologia Algar TI Algar Soluções Unialgar Outros Total
Ativo circulante
�������������������� 86 485 646 - - 40 - 60 1.317
������������������� - 249 451 64 - 34 - - 798
������������������������� - 15.290 24.313 - 16.972 1.004 - - 57.579

86 16.024 25.410 64 16.972 1.078 - 60 59.694
������������������
���������������� - - 821 2.034 242 - 138 606 3.841
������������������� 1.966 109 274 - - - - - 2.349
���������������������� 50.799 - - - - - - - 50.799

52.765 109 1.095 2.034 242 - 138 606 56.989
Individual -  31/12/2016

Algar S/A Algar Celular Algar Multimídia Algar Tecnologia Algar TI Algar Soluções Algar Mídia Outros Total
Ativo circulante
�������������������� �� - ��� �� � - � ��� ���
������������������� ��� ��� ��� - - - - �� �����
������������������������ - ������ ������ - ������ ����� - - ������

��� ������ ������ �� ������ ����� � ��� ������
Ativo não circulante
������������������� ����� - - - - - - - �����

����� - - - - - - - �����
������������������
���������������� ����� �� �� ��� �� - - ��� �����
������������������� ��� � - - - - - ��� ���
���������������������� ������ - - - - - - - ������
��������������������� - - - - - - ������ - ������

������ �� �� ��� �� - ������ ����� ������
Individual -  31/12/2017 Individual - 31/12/2016

Receita  
operacional 

bruta

Custos das mercadorias  
vendidas e dos  

serviços prestados
Despesas  

com vendas
Despesas gerais e 

administrativas

Receita  
operacional 

bruta

Custos das mercado-
rias vendidas e dos 
 serviços prestados

Despesas com 
vendas

Despesas  
gerais e  

administrativas
 (h) (i) (i) (i) (h) (i) (i) (i)
Algar Celular 3.985 (9.587) - - ����� �������� - -
���������������� 6.646 (5.189) (29) - ����� ������� ���� -
Algar Tecnologia 2.572 (2.927) (18.158) - ����� ������� �������� �����
Algar TI Consultoria 195 (77) - (1.075) ��� ����� - �����
��������������� 80 (1.053) (99) - ��� ������� ���� �����
��������������������� 43 (11.180) (4.290) (2.086) �� �������� ������� �������
���������������� 1 (273) (4) (1) � ����� ���� -
Unialgar 77 (2.527) (758) (544) �� ������� ������� �����
Arvore 60 (1.875) (1.070) (489) �� ������� ������� �����
������ 1.331 (57) (282) (70) ����� ����� ����� -
 14.990 (34.745) (24.690) (4.265) ������ �������� �������� �������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
segue: a) Refere-se a contas a receber pela prestação de serviços relacionados às atividades 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ �������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������� �������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������: 

31/12/2017

Empresa Garantidor Instituição  
����������

Saldo  
devedor

Total por  
empresa

Algar Telecom ����������
Banco do Brasil 158.288

����� 72.322
����� 222.449 453.059

Algar Celular �������������������������� ���� 13.931
����� 1.293

���������� ����� 2.972 18.196

����������������
���������� ����� 27.953
�������������������������� ����� 919
 ���� 8.808 37.680

Algar Tecnologia Algar Telecom Bradesco 69.579
��� 7.164 76.743

������� Algar Telecom ��� 3.091
���������� Banco do Brasil 38 3.129

Algar TI Algar Telecom Banco do Brasil 51.132
��� 25.920 77.052

   665.859
��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������Remu-
neração dos administradores: ��������������������������������������������������������������-
mento, direção e controle dos negócios da Companhia e controladas, que incluem os membros 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
exercício, incluindo os benefícios e encargos sociais correspondentes, estão apresentadas a seguir: 

Consolidado Individual
 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
��������������������������������������������
Conselho de administração

��������������� 2.162 ����� 1.085 ���
��������������

��������������� 187 ��� 187 ���
Diretoria executiva

��������������� 9.109 ����� 2.331 �����
�������������������� 7.316 ����� 2.855 �����
������������������� 594 ��� 118 ���

19.368 ������ 6.576 �����
21. RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

������������ 2.101.831 ��������� 1.243.387 ���������
�������������������� 448.951 ������� 448.950 �������
Uso de rede 32.223 ������ 35.310 ������
Dados 1.405.833 ��������� 674.752 �������
TV por assinatura 131.889 ������� 38.511 ������
�������������������������� 24.834 ����� 24.834 �����
��������������� 58.101 ������ 21.030 ������
Negócio móvel 504.390 ������� - -
���������������������� 269.894 ������� - -
Banda larga 179.095 ������� - -
Interconexão 9.636 ������ - -
��������������������������� 23.740 ������ - -
Aparelhos e acessórios 22.025 ������ - -
Tech - BPO/Gestão de TI 951.182 ������� - -
Receita operacional bruta 3.557.403 ��������� 1.243.387 ���������
Impostos e deduções (841.891) ��������� (336.461) ���������
Receita operacional líquida 2.715.512 ��������� 906.926 �������

���������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������� ������������ ��� ����� ������������ ���� �� ����������� ��� �������� ��� ������������� ���
abertura das rubricas da receita operacional líquida, custos e despesas, visando à melhoria nas 
�������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ������� ���� ��������� ������������� ���� �������������� ����������� ��� ���� ����������
�������������������������������������������������������������������������������������

31/12/2016
Consolidado Individual

Anterior-
mente apre-

sentado
Reclassi-
�������

Saldos 
ajustados

Anterior-
mente apre-

sentado
Reclassi-
�������

Saldos 
ajustados

������������
�������������������� ������� �������� ������� ������� ������� �������
Dados ��������� ������� ��������� ������� ������� �������
������������������
agregado - ����� ����� - ����� �����
���������������� ������ ����� ������ - - -
Negócio móvel 
���������������������� ������� ����� ������� - - -
Banda larga ������� ��� ������� - - -
Interconexão ������ ����� ������ - - -
������������������
agregado ����� ������ ������ - - -
Aparelhos e acessórios ������ ������� ������ - - -
Tech – BPO/Gestão 
de TI ������� ������� ������� - - -

��������� - ��������� ��������� - ���������
22. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DOS SERVIÇOS PRESTADOS

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

������� (692.846) ��������� (96.451) ��������
��������� (28.145) �������� (7.336) �������
��������������������� (310.344) ��������� (76.385) ��������
Interconexão e meios de conexão (126.335) ��������� (85.679) ���������
Aluguéis e seguros (153.814) ��������� (49.877) ��������
������������������������� (272.043) ��������� (108.580) ���������
Custos das mercadorias vendidas (28.425) �������� (5.985) �������
������ (33.121) �������� (4.068) �������

(1.645.073) ����������� (434.361) ���������
��������������������������������������������������������������������������������������������
dos serviços prestados:

31/12/2016
Consolidado Individual

Anterior-
mente apre-

sentado
Reclassi-
�������

Saldos 
ajustados

Anterior-
mente apre-

sentado

Reclas-
�����-

ções

Saldos  
ajusta-

dos
Aluguéis e seguros �������� �������� ��������� �������� ������� ��������
������������������������� ��������� ��� ��������� - - -
Custos das mercadorias 
vendidas �������� ����� �������� - ������� �������
������ �������� ������ �������� �������� ������ �������

��������� -   ��������� �������� -   ��������
23. DESPESAS COM VENDAS

Consolidado Individual
  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
������� (159.660) ��������� (67.009) ��������
��������� (1.327) ������� (558) �����
��������������������� (63.491) �������� (50.643) ��������
���������������������� (41.339) �������� (16.645) ��������
��������������������������������������������� (34.790) �������� (11.064) ��������
Aluguéis e seguros (18.048) �������� (8.618) �������
������������������������� (22.755) �������� (13.312) ��������
������ (23.536) �������� (1.552) �������

(364.946) ��������� (169.401) ���������
24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

�������� (118.071) ��������� (55.191) ��������
���������� (1.229) ������� (690) �����
���������������������� (91.629) ��������� (52.656) ��������
Aluguéis e seguros (7.167) �������� (3.894) �������
�������������������������� (28.406) �������� (13.843) ��������
������� (9.516) ������� (3.411) �������

(256.018) ��������� (129.685) ���������
25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LÍQUIDAS

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Despesas com concessão de serviços 
  de telecomunicações (6.163) ������� (3.052) �������
Constituição de provisões (67.532) �������� (15.545) ��������
Reversão de provisões 42.300 ������ 7.582 ������
����������������������������������������� 
  e contratuais 22.517 ������ 12.951 �����
����������������������������� (6.498) ������� (3.267) �������
Recuperação de tributos 4.699 ������ 506 �����
Remuneração de uso de infraestrutura  
 de telefonia - ������ - ������
������������������������� (3.753) ������� - -
����������������������������������� 9.122 ����� 5.701 �����
���������������������������������������� 
  líquidas 8.805 ����� 6.750 �����

3.497 ������ 11.626 ������
26. RESULTADO FINANCEIRO, LÍQUIDO

Consolidado Individual 
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

��������������������
�������������������������������� 20.623 ������ 14.493 ������
Juros sobre contas recebidas em atraso 6.431 ����� 3.551 �����
Juros impostos, taxas e contribuições 1.123 ����� 252 �����
������������������������������� 7.428 ������ 1.047 �����
Reversões de provisões 13.251 ����� 4.907 �����
��������������������������� 3.739 ����� 1.065 �����

52.595 ������ 25.315 ������
��������������������
Juros sobre empréstimos (16.032) �������� (8.936) ��������
����������������������� (108.669) ��������� (93.356) ��������
������������������������������� (23.100) �������� (16.182) ��������
Descontos concedidos (8.465) ������� (4.306) �������
������������������������������������������� (13.984) �������� (4.937) �������
�������������������������� (13.401) �������� (6.367) �������
��������������������������� (10.626) �������� (7.776) �������

(194.277) ��������� (141.860) ���������
����������������������������� (141.682) ��������� (116.545) ���������
27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS: A Compa-
������������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������Risco de crédito: �������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
ceiro descumpra com suas obrigações contratuais, que surgem principalmente dos recebíveis 
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��� ������� ������� ����������� ��������� �� ������ ��� ��������� �� ���������� �� ����� ������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
risco de crédito de contas a receber é proveniente de valores faturados e a faturar de serviços 
prestados de telecomunicações, revenda de aparelhos celulares e distribuição de cartões pré-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
mantém limites de créditos para seus revendedores e distribuidores de cartões pré-pagos e in-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
celular da controlada Algar Celular é bloqueado parcialmente sempre que sua conta não é paga 
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
limites de crédito para os revendedores de aparelhos celulares e distribuidores de cartões pré-
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������� �� ��������������� ���� ���������� ��� ����� ������������ �� ������� ���������� ������� � ��
risco de crédito relativo às prestações de serviços da Algar Tecnologia, bem como o risco de 
������������������������������������������������������������������������������������������������   
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��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
Administração da Companhia também considera estes riscos, levando em consideração os riscos 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������� �������� ��� ���� ���������� ��� ���������� ���� ���������� �������������� �����������
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������

Controlada
Concentração da receita

Nº de clientes 31/12/2017 31/12/2016
���������������������� �������������� 51,0% �����
b) �����������������:������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������-
do o impacto de acordos de negociação de moedas pela posição líquida estão apresentados abaixo:
 Consolidado
 31/12/2017

������������������������������������
Valor 

contábil
Fluxo de caixa 

contratual
1 a 2 
anos

3 a 5 
anos

Mais de 
5 anos

��������������������� 172.136 198.714 158.674 37.727 2.313
���������� 1.376.023 1.846.199 602.265 803.486 440.448
Arrendamento mercantil 17.544 17.562 7.068 7.103 3.391
Total 1.565.703 2.062.475 768.007 848.316 446.152
 Individual
 31/12/2017

�����������������������������������
Valor 

contábil
Fluxo de caixa 

contratual
1 a 2 
anos

3 a 5 
anos

Mais de 
5 anos

��������������������� 80.432 95.434 68.935 24.187 2.312
���������� 1.255.312 1.690.509 549.590 723.318 417.601
Arrendamento mercantil 11.253 11.253 3.449 4.413 3.391
Total 1.346.997 1.797.196 621.974 751.918 423.304
�� ��������� ��� ����������� ����������� ������������� ����� �������������� ������ ��� ������������� �-
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
c) Risco de mercado: �����������������������������������������������������������������������
mudança nos preços dos produtos e serviços ofertados pela Companhia, assim como em taxas 
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������� ������������������������������������������������
������������ ���� ���������� �� ���������� ����� ���������� ���������� ����������� �������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
panhia e controladas não possuem exposição a variações de moeda estrangeira, relativamente a 
����������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������A Companhia possui contrato com fornecedores 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �� ����� ��� ������ ������ ��������� ���� ����� ���� ������� ��������� ��� ��� ��� �����-
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
Variável de risco Cenário I Cenário II Cenário III
������ ����� ����� ������
���������������������������������� ������ ������ ������
������������������������������������ 
� ��������������������� - ����� ������
Variável de risco Cenário I Cenário II Cenário III
�������� ����� ����� �����
������������������������������������ ������ ������ ������
������������������������������������
� �������������������� - ����� ������
Variável de risco Cenário I Cenário II Cenário III
�������� ����� ����� ������
����������������������������������� ����� ����� �����
������������������������������������� 
� �������������������� - ����� �����
d) Riscos operacionais�� ��� ������� ������������� ���� ��� ������� �������� �� ���������� ��� ������� ��-
correntes de uma variedade de causas associadas aos processos das empresas da Companhia, 
assim como aos colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores externos de mercado 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
à reputação das empresas, mediante procedimentos e políticas alinhados com as atividades e 
�����������������������A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles 
para endereçar os riscos operacionais é da alta Administração da Companhia, sendo auxiliada 
pela auditoria interna, sobretudo quanto a revisões periódicas desses controles e das políticas 
��������������������������������������������������������������������������������������������� A 

���������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e benefícios 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������Valores 
estimados de mercado: Contas a receber - decorrem diretamente das operações da Companhia e 
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� ���� �������� ������� ��� ����� ��� ������������� ������� �������������� ������������
Títulos a receber de partes relacionadas - são apresentados pelos seus valores originais, atuali-
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������
 31/12/2017
 Consolidado Individual

 ������������
Valor 

contábil
Valor 
justo

Valor 
contábil

Valor 
justo

Ativo    
Caixa e bancos ��� 22.378 22.378 3.883 3.883
������������������������� ��� 192.575 192.575 83.091 83.091
Contas a receber ��� 549.862 555.770 157.642 161.472
Títulos a receber ��� 1.302 1.302 798 798
 766.117 772.025 245.414 249.244
��������
Fornecedores ��� 282.117 282.117 117.669 117.669
Títulos a pagar ��� 8.987 8.987 2.356 2.356
���������������������������� ��� 189.680 190.616 91.685 94.736
����������� ��� 1.376.023 1.451.323 1.255.312 1.392.422
Adiantamentos de clientes ��� 3.785 3.785 688 688
Valores a restituir aos acionistas ��� 35.916 35.916 35.916 35.916
 1.896.508 1.972.744 1.503.626 1.643.787
���� ������������� ��������� ���� ��� �������� ��� ������ �� ������������� ��� ������ �� ��� ������ ���
�������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������(a)���������������������������������������������������� ����������
���������������������(b)���������������������������(c)�����������������������Risco de estrutura de 
����������������������������: ��������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os níveis de endivida-
�����������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���������� ���������� ��� ������ ����� ������� ����������� ��� ������ ���������� ���� ���������� 
h) ��������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������: 
inputs�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

Consolidado - 31/12/2017
 Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total
Ativos:
Caixa e bancos 22.378 - - 22.378
���������������������� - 192.575 - 192.575
 22.378 192.575 - 214.953

Consolidado - 31/12/2016
Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos ������ - - ������
��������������������� - ������� - �������

������ ������� - �������
Individual – 31/12/2017

 Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total
Ativos:
Caixa e bancos 3.883 - - 3.883
��������������������� - 83.091 - 83.091

3.883 83.091 - 86.974
 Individual - 31/12/2016
 Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total
Ativos:
Caixa e bancos ����� - - �����
��������������������� - ������ - ������
 ����� ������ - ������
28. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO: a) Telecom��������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ��� ���������� ��� ���������� �� ���� ������������ ������ ��������� ������ ������������ ������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������), serviços gerencia-
���� �� ��������� ��� ����������� ��� ������������ ����� ������������ ��� ��������� ������������� �������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Telecom Tech - BPO/Gestão de TI Eliminações Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo 3.306.039 ��������� 684.808 ������� (296.463) ��������� 3.694.384 ���������
Ativo circulante 668.200 ������� 243.486 ������� (24.213) �������� 887.473 �������
Ativo não circulante 2.637.839 ��������� 441.322 ������� (272.250) ��������� 2.806.911 ���������
Investimentos 260.343 �������                  -   -   (260.217) ��������� 126 ��
����������� 1.879.427 ��������� 245.312 ������� (353) ����� 2.124.386 ���������
Intangível 369.613 ������� 163.113 ������� (4.680) ������� 528.046 �������
����������������������������� 128.456 ������� 32.897 ������ (7.000) -   154.353 �������
���������������������������� 3.306.039 ��������� 684.808 ������� (296.463) ��������� 3.694.384 ���������
������� 2.136.068 ��������� 419.557 ������� (31.212) �������� 2.524.413 ���������
������������������ 850.144 ������� 215.560 ������� (24.212) �������� 1.041.492 ���������
���������������������� 1.285.924 ��������� 203.997 ������� (7.000)  -   1.482.921 ���������
������������������ 1.169.971 ��������� 265.251 ������� (265.251) ��������� 1.169.971 ���������
��� 1.444.831 ��������� 1.000.641 ������� (53.840) �������� 2.391.632 ���������
��� 1.193.865 ��������� - - - - 1.193.865 ���������
������������ (28.094) �������� - - - - (28.094) ��������
����������������� 2.610.602 ��������� 1.000.641 ������� (53.840) �������� 3.557.403 ���������
������������������������������������ (726.160) ��������� (116.852) ��������� 1.121 �� (841.891) ���������
Receita operacional líquida 1.884.442 ��������� 883.789 ������� (52.719) �������� 2.715.512 ���������
������������������������� (287.408) ��������� (39.549) �������� -  -   (326.957) ���������
Custos e despesas operacionais (1.168.097) ����������� (820.448) ��������� 52.962 ������ (1.935.583) �����������
����������������������������������������������������������������������������������������� 428.937 ������� 23.792 ������ 243 ��� 452.972 �������
������������������� (123.290) ��������� (18.392) �������� - - (141.682) ���������
������������������������ 5.422 ������ - - (5.422) �������� - -
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 311.069 ������� 5.400 ������ (5.179) �������� 311.290 �������
Imposto de renda e contribuição social (80.582) �������� (1.116) ����� - - (81.698) ��������
Resultado liquido 230.487 ������� 4.284 ������ (5.179) �������� 229.592 �������
�������������������
������������������������� 502.711 ������� 39.502 ������ - - 542.213 �������

�����������������������������������������������������������: A Companhia e sua controlada 
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������

31/12/2017
��������������� 67.934
������������������������������������ 71.295

139.229 
30. COBERTURA DE SEGUROS: ���������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
31. EVENTOS SUBSEQUENTES: a) Incorporação de sociedades: �����������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ������������� ��������������� ���� ������� �������������������������������������������
��������������������������������������������
Ativo 31/12/2017
Circulante 11.916
�������������� 7.911

19.827
�������
Circulante 969
�������������� 204

1.173
18.654 

�������������� ���� ����������� ��������������������������� �������������� ����� ��������������
��� ��������� ������ ����� ������ ����������� ����� ����������� ��� ����������� �� ������� ��������
��������� �������������������������� �������������������������� ������������������������������ 
����� ����������������������������: �������� ����������������� ��������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������-
���������� ������� �������� �� ������� ���������� ������������� ������� ����� ��� ����������� ��� �����-
���������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
c) �������������������������������������: ��������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
semestrais consecutivos, a contar a partir do pagamento da primeira parcela, com aplicação de 
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ���� ���� ���������� ��� ����� ��������� ����������� �������������� ������ �� ��������� ����
�����������������������������������

Conselho de Administração
����������������������������������

���������������������������������������
Membros

�������������������
�������������������������
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�����������������������������������������

Declaração dos diretores sobre o parecer dos auditores independentes  
������������������������������������

��� ������������ ��� ������������ ����������� ��� ��������� ��� �������� ������������ �� ����� ��
���������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������

������������������������������������

Parecer do Conselho Fiscal
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������

������������������������������������
�������� ��������� ��� ��������� �������� �������� �������� ��������� ��������� ��������� ������ 
���������������������������������������������������

�����������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������

Relatório do auditor independente sobre as  
����������������������������������������������������

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Algar Telecom S/A - ����������� ������
Opinião:��������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e 
������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������Base para opinião: �����������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �� ����������� ����� ������������ ������ ��������� Principais assuntos de auditoria: 
����������������������������������������������������������� ������������������������ ���������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������-
sunto abaixo, a descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comen-
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������-
���� ������ ���������� �������� �� ��������� ��� �������������� ����������� ����� ���������� �� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a 
�������������������������������������������������������������������������������������Recupe-
���������������������������������������������������: ���������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
29. COMPROMISSOS: ����������������������������������������: A Companhia possui com-
promissos com fornecedores nacionais e internacionais decorrentes de contrato para construção 
������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������-
tos contratuais totais mínimos de fornecimento, mensurados a valor nominal, são: 

31/12/2017
Até um ano 17.863
Contratos de arrendamentos mercantis operacionais: ��������������������������������������
compromissos decorrentes de contratos de arrendamentos mercantis operacionais de torres de 

����������������� �� ��� �������� ����� ������ ������������ ����� ������ ����������������� ������������
������������ ��������� ������������� ������� ��� ����������������� �� ������� ��� ���������� ���� �������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
contraprestações futuras desses arrendamentos mercantis operacionais possuíam os seguintes 
���������������������������������������������������

31/12/2017
Até um ano 34.557
������������������������������� 49.631
������������������ 15.074

99.262
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ALGAR TELECOM S/A - CNPJ/MF 71.208.516/0001-74 - Companhia Aberta 9/9
-

-

-
-

-

-

-
-

-

-
Reconhecimento de receita: A receita da Com-

-

de tecnologia e de seus respectivos controles internos envolvidos no reconhecimento da receita 

com auxílio de nossos especialistas, onde estão inseridos os sistemas de medição e faturamento, 
incluindo controles de gerenciamento de mudanças e acesso relacionados aos sistemas envolvi-

-

-

Outros assuntos: Demonstrações do valor adicionado: As demonstrações individuais e consoli-

elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia, e apresentadas como infor-
-

-

-

-
-
-

ras individuais e consolidadas e o relatório do auditor: A Administração da Companhia é 

Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
-

com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 

Responsabilidades da Administração e da Governança pelas demonstrações 
-

-
-
-

-

Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa rea-

e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-

de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de 

-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente 

-

-

-

-

devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 

-

-
-

-

-

comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, considera-

-

-
-

mente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque 
-

1072 cm -23 1064538 - 1

13 cm -23 1064091 - 1

SUPERMERCADO PLANALTO ADMINISTRAÇÃO 
DE BENS PRÓPRIOS SPE LTDA

CNPJ/MF 27.023.302/0001-31 - NIRE 3121079391-6
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA DE SÓCIOS

Emerson Ferreira da Silva, brasileiro, casado sob o regime de 
comunhão universal de bens, arquiteto, portador da Carteira de 
Identidade n. MG-3.895.227, expedida pela SSP/MG, inscrito no 
CPF/MF sob o n. 621.321.726-68, residente na Cidade de Belo 
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Rio Grande do Sul, 
n. 1.182, apto. 301, bairro Centro, CEP 30170-111; e Roberto 
Aparecido Fiel, brasileiro, casado em regime de comunhão 
parcial de bens, empresário, portador da Carteira de Identidade n. 
M-1.658.994, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o 
n. 499.804.916-04, residente na Cidade de Belo Horizonte, Estado 
de Minas Gerais, na Rua Magnólia, n. 858, bairro Caiçara, CEP 
30770-020, na qualidade de administradores da SUPERMERCADO 
PLANALTO ADMINISTRAÇÃO DE BENS PRÓPRIOS SPE 
LTDA, sociedade empresária limitada, com sede na Cidade de Belo 
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Timbiras, n. 2.788, sala 
501, bairro Barro Preto, CEP 30140-062, inscrita no CNPJ/MF sob 
o n. 27.023.302/0001-31 e registrada na Junta Comercial do Estado 
de Minas Gerais sob o NIRE n. 3121079391-6 (“Sociedade”), em 
conformidade com as disposições legais, em especial com o disposto 
na Cláusula Sétima, Parágrafo Terceiro do Contrato Social da 
Sociedade, convoca todos os sócios para se reunirem na Assembleia 
de Sócios a realizar-se na sede comercial da VETTORE, Cidade 
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Paraíba, 
550, 9º. Andar, bairro Funcionários, CEP 30.130-141, no dia 05 
de março de 2018, às 18:30 horas,
seguinte Ordem do Dia: 1) Deliberar sobre a aplicação da Cláusula 
Quinta, Parágrafo Segundo do Contrato Social da Sociedade, em 

diluição e/ou exclusão, conforme o caso, da referida quotista; e 

Sociedade, em razão do inadimplemento da quotista Construtora 

com a subscrição de quotas de emissão da Sociedade por quotista 
adimplente. 3) Tomar as contas dos administradores, examinar, 

encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017. 
4) Apresentação, análise e deliberação

realizar e das receitas futuras do referido. As cópias dos documentos 
relativos aos assuntos que integram a Ordem do Dia da Assembleia 
encontram-se à disposição de todos os sócios na sede da Sociedade. 
Nos termos da Cláusula Sétima, Parágrafo Terceiro do Contrato 
Social da Sociedade, este edital de convocação de Assembleia de 

grande circulação, bem como será formalizado em carta com aviso de 
recebimento (AR) encaminhada aos sócios, nos endereços constantes 
do preâmbulo do Contrato Social da Sociedade. Nos termos do 
art. 1.074, §1º do Código Civil, o sócio pode ser representado na 
assembleia por outro sócio, ou por advogado, mediante outorga 

instrumento ser apresentado antes da instalação da assembleia. Belo 
Horizonte/MG, 08 de Fevereiro de 2018. Emerson Ferreira da Silva 
e Roberto Aparecido Fiel - Administradores da SUPERMERCADO 

17 cm -23 1064112 - 1

PIAUÍ NÍQUEL METAIS S.A. - 
CNPJ nº 18.459.538/0001-24 NIRE 31300108694   
Ata da Reunião do Conselho de Administração

 realizada em 21 de dezembro de 2017.   
Data, horário e local: 21 de dezembro de 2017, às 16:00hs, na sede 
da Companhia, localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de 
Minas Gerais, na Rua Bahia, nº 573, sala 1205, Centro, CEP 30.160-
010.   Convocação e Presença: Dispensada a publicação de editais de 
convocação, por estarem presentes todos os membros do Conselho 
de Administração da Companhia. Presente, ainda, o debenturista 
MAGENTA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 
INVESTIMENTO NO EXTERIOR CRÉDITO PRIVADO, fundo 
de investimento organizado em conformidade com a legislação do 
Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 13.804.852/0001-83, neste ato 
representado por sua administradora, SOCOPA – Sociedade Corretora 
Paulista S.A., sociedade com sede na cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 1.355, 3º andar, inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº 62.285.390/0001-40, neste ato representado 
na forma de seu Estatuto Social, por meio dos procuradores  Daniel 
Doll Lemos, brasileiro, casado, analista de investimentos, portador da 
cédula de identidade RG n° 26.239.563-0-SSP-SP, inscrito no CPF/
MF sob n° 275.605.768-18, e Marcelo Pereira Cardoso, brasileiro, 
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade 
RG n° 20.042.322-8 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n° 135.677.078-
92 (“Debenturista”), como anuente.   Mesa: Presidente: Sr. Luciano 
Tadeu Silva Ramos; Secretário: Sr. Ailton Alves Miranda.  Ordem 
do dia: examinar, discutir, deliberar e votar as seguintes matérias: 
(i) consignar a renúncia do Diretor Presidente; (ii) alteração de 
cargo de diretor; e (iii) eleição de diretor.  Deliberações tomadas 
pela unanimidade dos acionistas: Cumpridas todas as formalidades 
previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia, esta reunião foi 
regularmente instalada e os membros do Conselho de Administração, 
após debates e discussões, aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas, 
emendas, objeções e/ou alterações, as seguintes matérias:  (i) consignar 
a renúncia do Sr. Luciano Tadeu Silva Ramos, brasileiro, casado sob o 
regime de comunhão parcial de bens, engenheiro, portador da Carteira 
de Identidade nº 17.050.765, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF 
sob o nº 193.426.754-68, residente e domiciliado em Belo Horizonte, 
Estado de Minas Gerais, na Av. Celso Porfírio Machado, nº 1031, bairro 
Belvedere, CEP 30.320-400, do cargo de Diretor Presidente, apresentada 

de Administração que elegerá seu substituto.  (ii) a alteração do cargo do 
Sr. Ailton Alves Miranda, brasileiro, casado sob o regime de comunhão 
parcial de bens, contador e administrador, portador da Carteira de 
Identidade MG 05.094.439, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob 
o nº 784.955.046-34, residente e domiciliado em Belo Horizonte, Estado 
de Minas Gerais, na Rua Espirito Santo, nº 1100, apto. 705, Centro, 
CEP 30.160-033, de Diretor Financeiro Administrativo para Diretor 
Financeiro, em razão da alteração da composição da diretoria aprovada 
em Assembleia Geral Extraordinária realizada nesta data;  (iii) a eleição 
para o cargo de Diretor Administrativo, com mandato até 18 de abril de 
2018, do Sr. Marcelo Rideg Moreira, brasileiro, casado sob o regime da 
comunhão parcial de bens, biólogo, portador da Carteira de Identidade 
19843745, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 282.774.238-
10, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Rua Gandavo, nº 315, apto. 42, Vila Clementino, CEP 04023-001;  

Diretor 
Financeiro
de Diretor Administrativo.  (v) o diretor ora eleito toma posse nesta 
data, mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro 
próprio e arquivado na sede da Companhia.  Encerramento e leitura 
da ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como 
ninguém se manifestasse, foram encerrados os trabalhos e suspensa 
a Reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a 
sessão, a ata foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.   Belo 
Horizonte/MG, 21 de dezembro de 2017.  Mesa:  Luciano Tadeu Silva 
Ramos - Presidente; Ailton Alves Miranda - Secretário. Membros do 
Conselho de Administração:  Luciano Tadeu Silva Ramos; Michael 
William Oxley; Edith Anne Oxley. Debenturista presente:  Magenta 
Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior 
Crédito Privado - por Daniel Doll Lemos e Marcelo Pereira Cardoso. 

nº 6502970 em 08/02/2018 da Empresa PIAUI NIQUEL METAIS S/A, 
Nire 31300108694 e protocolo 180594435 - 07/02/2018. Autenticação: 
5C5FC3FB687516F93CC82E8C129B2D7B9241BA. Marinely de 

SErViÇo AuTÔNomo DE áGuA E ESGoTo – PASSoS/mG
 – Extrato de Contrato 064/2017 . Partes: serviço Autônomo de Água 
e Esgoto e Estado de minas Gerais, por intermédio da secretaria de 
Estado da Casa Civil e de relações Institucionais – sECCrI . Objeto: 
Prestação de Serviços de Publicação de atos oficiais no diário Oficial de 
minas Gerais . Valor: r$ 39 .954,09 . Vigência: 12 (doze) meses . dota-
ção Orçamentaria: 03 .301 .000 .17 .122 .0045 .6001 .0000 . Passos-mG, 18 
de dezembro de 2017 . Pedro Teixeira – diretor do sAAE .

2 cm -23 1064486 - 1

SErViÇo AuTÔNomo DE AGuA E 
ESGoTo DE PASSoS-mG

TOmAdA dE PrEçOs 009/2018 – O serviço Autônomo de Agua e 
Esgoto fará realizar licitação, nos termos da lei 8 .666/93, na modali-
dade Tomada de Preços tipo menor preço por item, visando à aquisição 
de tubos e conexões . Prazo para cadastro: até as 15h do dia 15/03/2018 . 
Prazo para recebimento de documentação e propostas: dia 20/03/2018 
ás 13:00h . Abertura dos envelopes de documentação: dia 20/03/2018 
às 13:30h . O Edital encontra-se à disposição na sede do sAAE à Praça 
monsenhor messias Bragança, 131, centro, no horário de 12:00 as 
17:00 . Telefone: 35-3529-4256 . Email angelabp58@hotmail .com . Pas-
sos-mG, 22 de fevereiro 2018 . Pedro Teixeira- diretor do sAAE . Paulo 
Cesar da silveira- Presidente da CPl .

3 cm -23 1064610 - 1

SEmASA DE CArANGoLA/mG

AVIsO dE PrEGÃO PrEsENCIAl Nº 005/2018 - O sEmAsA torna 
público que fará realizar a seguinte licitação: OBJETO: Prestação de 
serviços de lavação e lubrificação dos veículos que compõem a frota do 
sEmAsA . Prazo máximo para entrega dos envelopes: dia 12/03/2018 
as 08:00 horas . O Edital na íntegra encontra-se no sEmAsA/CGA, sito 
na rua divino, n° 93, Carangola–mG, fone (32) 3741-5820 - e-mail: 
semasacompras@yahoo .com .br . Carangola, 22/02/2018 . marco Antô-
nio de lima . diretor Geral .

2 cm -23 1064138 - 1

SEmASA – SErViÇo muNiCiPAL DE 
SANEAmENTo BáSiCo E iNFrAESTruTurA 

- muNiCÍPio DE CArANGoLA – mG
 – EXTrATO dA POrTArIA sEmAsA/CGA-14/2018 dE 21/02/2018 . 
dETErmINAr a instauração de PrOCEssO AdmINIsTrATIVO 
dIsCIPlINAr, em conformidade com os Artigos 165 ao 204 da lei 
municipal n° 2 .933 de 18/09/1995, e parágrafo 8º, Art . 4º da Portaria 
sEmAsA/CGA 20/2015, atribuído a servidora de iniciais s .O .A ., ocu-
pante do cargo de AJudANTE dE sErVIçOs nessa Autarquia muni-
cipal . A Comissão terá o prazo até 15 dias, a partir da data da publica-
ção desta Portaria, para concluir a apuração dos fatos . Carangola-mG, 
21/02/2018 . (a) marco Antonio de lima – diretor Geral .

3 cm -23 1064452 - 1

SEmASA – SErViÇo muNiCiPAL DE 
SANEAmENTo BáSiCo E iNFrAESTruTurA 

- muNiCÍPio DE CArANGoLA – mG
 – EXTrATO dA POrTArIA dE NOmEAçÃO Nº 08/2018 - Fica 
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estação, o sr . lucas 
milagre siligati, aprovado em 4° lugar no Concurso Público n° 
01/2014 . Carangola-mG, 19/02/2018 . (a) marco Antônio de lima – 
diretor Geral .

sEmAsA – sErVIçO muNICIPAl dE sANEAmENTO BÁsICO 
E INFrAEsTruTurA - muNICÍPIO dE CArANGOlA – mG – 
EXTrATO dA POrTArIA dE NOmEAçÃO Nº 09/2018 - Fica 
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estação, o sr . Ander-
son Pacheco de Oliveira, aprovado em 5° lugar no Concurso Público 
n° 01/2014 . Carangola-mG, 19/02/2018 . (a) marco Antônio de lima 
– diretor Geral .

sEmAsA – sErVIçO muNICIPAl dE sANEAmENTO BÁsICO 
E INFrAEsTruTurA - muNICÍPIO dE CArANGOlA – mG – 
EXTrATO dA POrTArIA dE NOmEAçÃO Nº 10/2018 - Fica 
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estação, o sr . michel 
moura mendes, aprovado em 6° lugar no Concurso Público n° 01/2014 . 
Carangola-mG, 19/02/2018 . (a) marco Antônio de lima – diretor 
Geral .

sEmAsA – sErVIçO muNICIPAl dE sANEAmENTO BÁsICO 
E INFrAEsTruTurA - muNICÍPIO dE CArANGOlA – mG – 
EXTrATO dA POrTArIA sEmAsA/CGA-11/2018 dE 19/02/2018 . 
dETErmINAr a instauração de PrOCEssO AdmINIsTrATIVO 
dIsCIPlINAr, em conformidade com os Artigos 165 ao 204 da lei 
municipal n° 2 .933 de 18/09/1995, atribuído ao servidor efetivo de 
iniciais s .l .l ., ocupante do cargo de ENCANAdOr nessa Autarquia 
municipal . A Comissão terá o prazo até 60 dias, a partir da data da 
publicação desta Portaria, para concluir a apuração dos fatos . Em con-
formidade com o Artigo 169 e Parágrafo Único da referida lei munici-
pal, como medida cautelar, fica o servidor S.L.L, afastado preventiva-
mente por até 60 (sessenta) dias ou até a data conclusiva do resultado 
final Processo Administrativo instaurado, o que ocorrer primeiro, a con-
tar da data da publicação desta Portaria, sem prejuízo de sua remune-
ração . Carangola-mG, 19/02/2018 . (a) marco Antonio de lima – dire-
tor Geral .

sEmAsA – sErVIçO muNICIPAl dE sANEAmENTO BÁsICO 
E INFrAEsTruTurA - muNICÍPIO dE CArANGOlA – mG – 
EXTrATO dA POrTArIA sEmAsA/CGA - 12/2018 dE 19/02/2018 . 
dETErmINAr a instauração de PrOCEssO AdmINIsTrATIVO 
dIsCIPlINAr, em conformidade com os Artigos 165 ao 204 da lei 
municipal n° 2 .933 de 18/09/1995, atribuído ao servidor efetivo de ini-
ciais C .W .s ., ocupante do cargo de FIsCAl nessa Autarquia munici-
pal . A Comissão terá o prazo até 60 dias, a partir da data da publica-
ção desta Portaria, para concluir a apuração dos fatos . Carangola-mG, 
19/02/2018 . (a) marco Antonio de lima – diretor Geral .

sEmAsA – sErVIçO muNICIPAl dE sANEAmENTO BÁsICO 
E INFrAEsTruTurA - muNICÍPIO dE CArANGOlA – mG – 
EXTrATO dA POrTArIA dE NOmEAçÃO Nº 13/2018 - Fica 
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estação, o sr . Waldir 
Bernardo da silva, aprovado em 7° lugar no Concurso Público n° 
01/2014 . Carangola-mG, 21/02/2018 . (a) marco Antônio de lima – 
diretor Geral .

13 cm -23 1064077 - 1

SEmASA DE CArANGoLA/mG

AVIsO dE PrEGÃO PrEsENCIAl Nº 003/2018 - O sEmAsA torna 
público que fará realizar a seguinte licitação: OBJETO: registro de 
Preços de pão francês pesando 50 gramas cada . Prazo máximo para 
entrega dos envelopes: dia 08/03/2018 as 14:00 horas . O Edital na ínte-
gra encontra-se no sEmAsA/CGA, sito na rua divino, n° 93, Caran-
gola–mG, fone (32) 3741-5820 - e-mail: semasacompras@yahoo .com .
br . Carangola, 23/02/2018 . marco Antônio de lima . diretor Geral . 

2 cm -23 1064378 - 1

SEmASA DE CArANGoLA/mG
AVIsO dE PrEGÃO PrEsENCIAl Nº 006/2018 - O sEmAsA torna 
público que fará realizar a seguinte licitação: OBJETO: registro de 
Preço para firmar termo de contrato de expectativa de fornecimento de 
materiais diversos para reforma . Prazo máximo para entrega dos enve-
lopes: dia 13/03/2018 as 08:00 horas . O Edital na íntegra encontra-se 
no sEmAsA/CGA, sito na rua divino, n° 93, Carangola–mG, fone 
(32) 3741-5820 - e-mail: semasacompras@yahoo .com .br . Carangola, 
22/02/2018 . marco Antônio de lima . diretor Geral .

2 cm -23 1064157 - 1

 SErViÇo AuTÔNomo DE áGuA E 
ESGoTo DE iTAGuArA - mG

Publicação: Edital de licitação modalidade Pregão n .º 011/2018 
– objeto: Empresa seguradora/corretora com finalidade de assegu-
rar todos os veículos do sAAE – credenciamento dia 12/03/2018, de 
acordo com as disposições das leis 8666/93 e 10520/2002 . Edital 
completo no e-mail: saaealmoxarifado@conqnet .com .br ou saaecom-
pras@conqnet .com .br ou no site www .saaeitaguara@conqnet .com .br . 
dotação Orçamentária 17 .122 .0210 .2158-3390 .3953 . Patrícia morais 
rebouças de Oliveira . Pregoeira .

3 cm -23 1064076 - 1

SAAE - SErViÇo AuTÔNomo DE áGuA 
E ESGoTo – NEPomuCENo – mG, 

por meio da C.P.L, torna público, para fins de conhecimento dos inte-
ressados, que está aberto o processo licitatório 018/2018, Pregão Pre-
sencial 05/2018 . OrGANIZAçÃO E rEAlIZAçÃO dE CONCusO 
PÚBlICO- regime menor preço global,Abertura será dia 14/03/2018 
as 13:00 . maiores informações (35)3861-2066, Edital completo soli-
citar pelo E-mail compraselicitacao@saaenep .com .br Nepomu-
ceno 23/02/2018 – Pregoeiro . – Edivaldo José dias . registra-se e 
Publique-se

3 cm -23 1064404 - 1

SAAE - SErViÇo AuTÔNomo DE áGuA 
E ESGoTo – NEPomuCENo – mG

 Extrato de contrato
 sAAE - serviço Autônomo de Água e Esgoto – Nepomuceno – mG, 
por meio da C.P.L, torna público, para fins de conhecimento dos inte-
ressados, o resultado do Pregão Presencial 02/2018, Processo licitató-
rio 012/2018, regime menor por item, Objeto . mATErIAl E EQuI-
PAmENTOs ElETrICOs E dE rEdE INTErNAs . As empresas 
vencedoras . lOK sErVICE TECNOlOGIA EIrElI-EPP ., CNPJ 
17.542.653/0001-03. Contrato 08/2018 Valor de R$ 8.300,00; MARIA 
A . CArmO FErrEIrA mE ., CNPJ 16 .779 .286/0001-95 . Contrato 
09/2018 Valor de r$ 10 .582,00 com vigência até 31/12/2018 . Nepo-
muceno 23/02/2018 – Pregoeiro . – Edivaldo José dias registra-se e 
Publique-se 23/02/2018 .

3 cm -23 1064402 - 1

SAAE - SErViÇo AuTÔNomo DE áGuA 
E ESGoTo – NEPomuCENo – mG

 Extrato de contrato
 sAAE - serviço Autônomo de Água e Esgoto – Nepomuceno – mG, 
por meio da C.P.L, torna público, para fins de conhecimento dos inte-
ressados, o resultado do Pregão Presencial 01/2018, Processo licita-
tório 011/2018, regime menor Global, Objeto . sErVIçO dE APlI-
CAçÃO dE 160tn dE mAssA AsFAlTICA (CBuQ-FAIXA C) . 
A empresa vencedora . CrV Const . rezende e Alvarenga lTdA ., 
CNPJ 07 .186 .297/0001-70 . Valor de r$ 66 .880,00 com vigência até 
05/02/2019 . Nepomuceno 23/02/2018 – Pregoeiro . – Edivaldo José 
dias registra-se e Publique-se 23/02/2018 .

3 cm -23 1064400 - 1

SAAE BoA ESPErANÇA – mG

 serviço Autonomo de Água E Esgoto de Boa Esperança – mG, Aviso 
Edital Pregão Presencial Nº 11-18 . O serviço Autonomo de Água E 
Esgoto do município de Boa Esperança - mG, através da Pregoeira 
Valdinea de Oliveira, comunica que fará realizar Pregão Presencial nº 
11-18 , Processo 37-18 – sendo menor preço por item, para aquisição de 
material de construção , com abertura para o dia 09/03/18 às 09:15 nove 
horas e quinze minutos  . A cópia na íntegra do Edital poderá ser retirada 
junto à Comissão de Apoio ou através da página da Internet www .saae .
boaesperanca .mg .gov .br ou pelo e-mail licitacao@saae .boaesperanca .
mg .gov .br . Qualquer informação adicional pelo telefone 35-3851-0559 . 
Boa Esperança – mG, 23 de fevereiro de 2018 .

3 cm -23 1064583 - 1


