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SENHORES ACIONISTAS: A Administragdo da Algar Telecom tem a satisfagdo de submeter
a sua apreciagdo o Relatério da Administra¢do e as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia, com o Relatorio dos Auditores Independentes e do Conselho Fis-
cal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017. Os valores monetarios estio
expressos em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma.
1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO: Apresentamos resultado recorde na Algar Tele-
com em 2017, mesmo diante do cenario econdmico brasileiro de instabilidade. A receita bruta
totalizou R$ 3.557 milhdes, crescimento de 7,3% sobre 2016. O lucro liquido alcangou RS 229,6
milhdes, superando em 25,1% o resultado do ano anterior. Esses numeros evidenciam que a
estratégia — amplamente disseminada na Empresa ¢ cujos pilares sdo conhecidos por nossos
associados™® — permite que todos trabalhem alinhados ¢ possam contribuir ativamente para a
conquista dos resultados. Os resultados traduzem a continuidade do crescimento da Compa-
nhia em base de clientes empresariais, foco de nossa expansdo - em 2017 passamos a atuar
em 24 novas localidades, além da ampliagdo de nossa oferta de servigos e produtos, visando
ao atendimento dos clientes em suas necessidades de telecomunicagdes e servigos TIC. Para
os clientes pessoa fisica buscamos oferecer produtos convergentes para aumentar a satisfagdo
e fidelizagdo; assim, investimos na ampliagdo da capacidade das redes 4G em frequéncias
700MHz e 1.800MHz, além de ja oferecermos em algumas regides a tecnologia 4,5G. Cresce-
mos a base de ultra banda larga, que ja representa 46% da base de banda larga fixa dos clien-
tes B2C da Companhia. Tendo a qualidade e o relacionamento como foco, trabalhamos para
proporcionar a melhor experiéncia do cliente e, nesse sentido, implementamos novas formas
de atendimento em 2017, entre elas a CEM — Customer Experience Management, baseada em
inteligéncia artificial e cognitiva. No ano, fomos novamente reconhecidos como referéncia
de atendimento a clientes pelo portal ReclameAQUI, diferenciando nosso modelo de relacio-
namento ao setor. Também, lideramos a pesquisa IDA, da ANATEL (Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes), de satisfagdo dos clientes. Em 2017, avangamos no Programa de Trans-
formagdo Digital, que permite mais eficiéncia em nossa operagio e a melhoria da experiéncia
do nosso cliente. Nosso compromisso com a inovagdo ¢ com mais automagdo tecnologica nos
permite um atendimento diferenciado, 4gil e suportado por uma rede de qualidade e em esca-
la cada vez mais relevante. Seguimos na trajetoria do crescimento sustentavel e, pelo quinto
ano consecutivo, nos mantivemos como lideres no Guia Exame de Sustentabilidade em Tele-
com, que contempla as empresas referéncia no Brasil. Esse importante reconhecimento ratifica
a assertividade de nosso modelo de negocio sustentavel como norteador de nossas operagdes.
Refor¢ando nosso compromisso, nos tornamos signatarios da Rede Brasil do Pacto Global da
Organizagdo das Nagdes Unidas — uma das mais importantes iniciativas de engajamento
do setor privado em sustentabilidade. Ainda em 2017 fomos reconhecidos pelo quinto ano con-
secutivo como a Empresa de telecomunicagdo mais bem administrada pelo Prémio Epoca 360°.
Esses dados nos dao a certeza de que fornecemos servigos e produtos com qualidade e excelén-
cia, reforgando nosso propésito corporativo: Gente servindo Gente. No dmbito financeiro, reali-
zamos com sucesso a sexta emissdo de debéntures, com a capta¢do de R$ 432 milhdes e deman-
da por mais de R$ 1 bilhdo — trés vezes o montante originalmente ofertado. Encerramos 2017
com o mesmo nivel de alavancagem (relagdo divida liquida/Ebitda) do ano anterior, apesar da
captagdo, em virtude do crescimento no Ebitda em 9,9%. E importante ressaltar que mantivemos
nosso risco de crédito da agéncia Standard&Poors, com melhoria da perspectiva de “negativa”
para “estavel”. O ano de 2017 também foi marcado por evolugdes na governanga corporativa,
com a conversdo das a¢des preferenciais em ordinarias e adequagdes nos Conselhos, com elei¢ao
de membros independentes, e nos Comités. Acreditamos que 2018 trara ainda maiores desafios
e oportunidades. Trabalharemos para ampliar nossa fronteira geografica para o Nordeste. Ao
mesmo tempo, manteremos o foco na eficiéncia de nossos negocios, diferenciagio e alta quali-
dade de produtos, além do relacionamento proximo com nossos clientes, na motivagdo de nossos
associados* e na busca por inovagdo e transformagao digital. Esses aspectos sdo primordiais para
continuarmos seguindo nosso proposito corporativo de Gente servindo Gente.
Jean Carlos Borges
Diretor presidente da Algar Telecom
Luiz Alexandre Garcia
Presidente do Conselho de Administragdo da Algar Telecom
*Forma como chamamos nossos colaboradores.
2. DESTAQUES DO ANO: v Margem EBITDA alcanga 38,0% no segmento Telecom e 28,7%
no consolidado da Companhia. v' Receita Bruta de Telecom cresce 8,0%, sendo 6,6% no B2B,
impulsionada por uma evolugdo de 8,8% nos clientes corporativos, e 8,1% no B2C. v’ Término
da implantagdo de cerca de 11.000 km de cabo submarino, conectando as cidades de Praia Gran-
de (SP) e Fortaleza (CE) a Boca Raton (Flérida, Estados Unidos). O cabo, que esta previsto para
entrar em operagdo no 1T18, apoiard a expansdo dos servicos da Companhia para o Nordeste
do Pais, além de reduzir custos de aluguel de conexao internacional. v' Ntimero de clientes B2C
banda larga com velocidades acima de 10Mbps atinge 46% do total. v' Ampliagdo da atuagdo
em clientes MPE fora da drea de concessdo da Companhia. v' Langamento da tecnologia 4,5G na
telefonia movel para cerca de 45% dos usuérios. v* Algar Telecom passa a ser signataria do Pacto
Global e da agenda 2030 da ONU. v* Algar Telecom ¢ vencedora do Troféu Transparéncia ANE-
FAC/FIPECAFI/SERASA. Eleita, ainda, pelo 5° ano consecutivo, a Empresa mais sustentavel
do setor de Telecomunicagdes pelo Guia Exame de Sustentabilidade. v* Algar Tech — subsidiaria
responsavel pelo segmento Tech/BPO- Gestdo de TI, é reconhecida pela Frost & Sullivan como
empresa lider e mais inovadora em estratégia competitiva em Contact Center, classificada pelo
Valor Inovagdo como uma das mais inovadoras no setor de tecnologia ¢ eleita, pela Revista
Exame, como uma das 50 maiores empresas do mundo digital.
3. PERFIL: Somos uma Empresa lider na prestagdo de servigos do setor de Telecomunicagdes
com atuagdo em clientes corporativos (B2B) e varejo (B2C) — segmento Telecom. Temos como
principal foco os clientes B2B em fun¢do da maior atratividade e potencial de crescimento na
prestagdo de servigos a esses clientes. Acreditamos que nossa extensa infraestrutura, construida
com moderna tecnologia, suportada por uma rede de aproximadamente 48.500 km de fibra otica
com presenga, atualmente, em 8 estados, 336 cidades e no Distrito Federal, nosso atendimento
préximo, personalizado - atendimento consultivo — e eficaz, nos diferencia no mercado. Além
do segmento Telecom atuamos, ainda, no segmento Tech — BPO/Gestdo de TI com oferta de
servigos e solugdes em BPO (Business Process Outsourcing) e suporte de tecnologia para clien-
tes corporativos. Nosso portfolio de servigos para os clientes B2B inclui links de dados com IP
dedicado, servi¢os de voz sobre IP, servigos de Ethernet, clear channel, servigos de seguranga
de rede, bem como produtos padronizados de tecnologia que proporcionam um atendimento
completo como cloud, hosting, colocation, videoconferéncia, managed services e PABX vir-
tuais, entre outros. Possuimos, atualmente, 26 escritorios regionais, com consultores técnicos e
comerciais que nos possibilitam entregar maior valor agregado e maior proximidade aos nossos
clientes corporativos. No B2C somos lideres na prestagdo de servigos na nossa regido de ori-
gem, onde atuamos ha mais de 60 anos, que compreende 87 municipios nos estados de Minas
Gerais, Sdo Paulo, Goias e Mato Grosso do Sul. Nessa regido temos participa¢do de mercado de
78% em banda larga fixa (dados ANATEL de novembro de 2017), 36% em TV por assinatura
(dados ANATEL de maio de 2017) e 33% em telefonia mével (dados ANATEL de novembro
de 2017). Por meio de uma estratégia de ofertas convergentes: duo-play, triple-play e quadruple-
-play (banda larga fixa e movel, telefonia fixa, movel, TV por assinatura e servigos de valor
agregado), atendemos a mais de 1,4 milhdo de clientes suportados por uma nova rede movel
(3G, 4G ¢ 4,5G) nas frequéncias 700Mhz, 850Mhz, 1.800Mhz e 2.100Mhz. Contamos também
com uma extensa rede de banda larga fixa, com 436 mil clientes, sendo 46% deles com servigos
de UBL (com velocidades que variam de 10Mbps a 200Mbps), com tecnologias XDSL, HFC e
GPON. Nosso segmento Tech — BPO/Gestdo de TI esta presente no Brasil e na América Lati-
na oferecendo atendimento remoto por meio de processos customizados de negdcios divididos
em trés frentes de atuacdo: (a) Gestdo de Relacionamento com Clientes, no qual oferecemos
maior eficiéncia nas préticas de vendas, atendimento e backoffice, crédito e cobranga e retencao;
(b) Gestao de Ambiente de Tecnologia, com servigos gerenciados de TI incluindo atendimento
de suporte ao usudrio, monitoramento e sustentagdo dos ambientes de tecnologia (hardware e
software) e desenvolvimento e manutencdo de aplicagdes/sistemas, além de infraestrutura de
TI para armazenamento de dados nos modelos de colocation, hosting e cloud; ¢ (c) Gestdo de
Servigos de Telecom, por meio do qual comercializamos servigos de implantagao, r a0 ¢
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discussdes acerca desta construgdo, como ocorreu na constitui¢do do seu Planejamento Estraté-
gico, na realiza¢do de audiéncias publicas para debates sobre temas relevantes, tais como Plano
Geral de Outorgas, mudangas nas regras sobre recursos de numeragao e novo modelo de gestao
da qualidade para os servigos de telecomunicagdes. Em que pese tais esfor¢os, ainda ha assuntos
relevantes para serem tratados em 2018, tais como a aprovagdo de novas metas de competi¢do
com vistas ao equilibrio concorrencial, adequagdo das metas de universalizagdo de telefonia fixa
a nova realidade brasileira e respeitando as diferengas regionais, revisdo ampla da carga regula-
toria, e, em especial, a revisdo do modelo de telecomunicagdes como um todo. Cumpre destacar
o movimento para digitalizagdo dos canais de TV e consequente liberagdo da faixa de 700 MHz
para utilizagdo da tecnologia 4G pelas prestadoras do SMP, que adquiriram tal espectro em 2014
através de leildo promovido pela Anatel. A limpeza da faixa em 2017 garantiu a Algar Telecom
a disponibilizagdo do 4G aos usudrios da sua area de atuagdo, com destaque para os municipios
de Uberlandia, Uberaba e Ituiutaba. Este processo de limpeza do espectro de 700 MHz sera rea-
lizado nos municipios de todo o pais, de forma gradual, com previsio de finalizag¢do para 2023.
Para o segmento Tech — BPO/Gestdo de TI, a aprovagdo da Lei de Terceirizagdo ¢ da Reforma
Trabalhista geraram seguranga juridica para o negdcio, que ¢ intensivo em pessoas e cuja ativi-
dade fim esta vinculada a terceiriza¢do de processos de negocio. A Algar Telecom mantera sua
postura participativa e contributiva nos debates do setor com vistas a colaborar com o desenvol-
vimento da regulamentag¢do no Brasil e os consequentes beneficios para a sociedade.

5. DESEMPENHO DOS NEGOCIOS:

Sumario Econdmico-Financeiro: RS milhdes
2016' 2017 % Var.
RECEITA BRUTA 33140 3.5574 7,3%
Telecom 2.413,1 2.606,2 8,0%
B2B 1.354.8 1.444,8 6.6%
B2C 1.104.8 1.193.9 8.1%
Eliminagdes Telecom? (46,5) (32,5) -
Tech - BPO/Gestdo de TI 900,9 951,2 5,6%
Tech - BPO/Gestdo de TI 944,1 1.000,6 6,0%
Eliminagdes (432) (49.4)
Impostos e dedugdes (769,1) (841,9) 9,5%
RECEITA LiQUIDA 2.544,9 2.715,5 6,7%
EBITDA 710,0 780,0 9,9%
Margem % 27,9% 28,7% -
EBIT 3924 453,0 15,4%
Financeiras, liquidas (157.,8) (141,7) -10,2%
LUCRO LIQUIDO 183,6 229,6 25,1%
Margem % 7.2% 8,5% -

! Efetuada reclassificagdo entre as receitas dos segmentos (Telecom e Tech) no valor de R$
1,1 milhdo.
2 Eliminagdo entre clientes B2B e B2C e com o segmento Tech — BPO/Gestao de TI.

Receita Bruta Consolidada: A receita bruta consolidada da Algar Telecom atingiu RS 3.557,4
milhdes no ano de 2017, valor 7,3% superior ao de 2016. Esse resultado foi atingido em razio do
crescimento dos dois segmentos de negocios da Companhia, Telecom (+8,0%) e Tech — BPO/
Gestdo de TI (+5,6%). Telecom: As receitas do segmento Telecom cresceram 8,0% no ano, con-
tabilizando R$ 2.606,2 milhdes e totalizando 73% da receita total da Companhia. Esse desem-
penho ¢ resultado da performance favoravel tanto dos clientes B2B, cuja receita cresceu 6,6%
impulsionada pela evolucdo de 8,8% nos clientes corporativos, quanto do B2C, cujo aumento foi
de 8,1% no periodo. B2B: Em 2017 a receita dos clientes B2B, que atingiu R$ 1.444,8 milhdes
no ano, foi responsavel por 55% das receitas totais de Telecom da Companhia. Esse resultado,
6,6% superior ao do ano anterior, ¢ decorrente da estratégia de expansdo geografica da Algar
Telecom, com foco no mercado de pequenas, médias e grandes empresas. Com uma rede moder-
na e de qualidade e com um relacionamento préximo e personalizado - atendimento consultivo,
a Companhia vem conquistando clientes nas diferentes regides em que atua. No ultimo ano, a
Algar Telecom consolidou a sua presenga no Sul do Pais, onde entrou em 2015, logo ap6s a aqui-
si¢do de uma empresa na regido. No final de 2017, os clientes B2B da Algar Telecom somavam
95.377, ante 86.284 no inicio do ano. Esse crescimento foi viabilizado pela chegada de servigos
a 24 novas localidades, sendo 16 no Sul e 8 no Sudeste, dentro da estratégia de expansdo geo-
grafica. B2C: As Unidades Geradoras de Receita dos clientes B2C somaram 2.267 mil em 2017,
um crescimento de 3,6% em relagdo ao ano de 2016. Essa evolugdo foi propiciada pela estratégia
de pacotes, que combinam servigos e cujo principal produto ¢ a banda larga de alta velocidade.
No final de 2017, 46% dos clientes de banda larga do B2C da Algar Telecom tinha planos acima
de 10Mbps. Vale mencionar que também contribuiu para essa performance o movimento de
adequagdo efetuado pela empresa, em janeiro de 2017, quando 23.724 clientes que antes eram
atendidos pelo MPE passaram a ser atendidos pelo B2C (varejo). Esse movimento teve o objeti-
vo de propiciar um canal de atendimento mais aderente ao perfil e necessidades desses clientes.

Unidades Geradoras de Receita (UGRs) — B2C (em mil)
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Tech — BPO/Gestdo de TI: A receita bruta consolidada do segmento Tech somou R$ 951,2
milhdes em 2017, um aumento de 5,6% em relagdo ao ano anterior. Essa evolugdo ¢ fruto do
crescimento, sobretudo, das receitas de Gestdo de Servigos de Telecom e do Ambiente de Tecno-
logia. Receita operacional liquida: Em 2017, a receita operacional liquida da Algar Telecom,
consolidando os seus segmentos de negécios Telecom e Tech, totalizou R$ 2.715,5 milhdes —
um crescimento de 6,7% se comparada ao ano de 2016. Custos e despesas operacionais: Os
custos e despesas operacionais consolidados, excluindo amortizagdo e deprecia¢do, somaram R$
1.935,5 milhdes no ano de 2017, um crescimento de 5,5% em relagdo a 2016, crescimento este
inferior ao da receita no mesmo periodo. A expansio dos negdcios foi responsavel por aumentos,
sobretudo, nas contas de pessoal (+2,6%) e aluguéis e seguros (+8,6%). Outro fator responsavel
pelo crescimento foi o trabalho de transformagio organizacional, que gerou ajustes no segmento
Tech, com o reconhecimento de R$ 33,0 milhdes de efeitos ndo recorrentes, a saber: (i) R$ 12,0
milhdes de provisdes trabalhistas resultantes de processos advindos da operagdo de BPO em de-
corréncia do encerramento ou redugdo de escopo de contratos durante a recente crise economica
brasileira; (ii) R$ 11,5 milhdes de gastos com a reestruturagdo do negocio e (iii) RS 9,5 milhoes
de PCLD resultantes do reconhecimento pontual de débitos em discussdo judicial.

EBITDA: A Algar Telecom registrou EBITDA consolidado de R$ 780,0 milhdes em 2017, um
aumento de 9,9% em relagdo ao ano anterior, quando contabilizou R$ 710,0 milhdes. A margem
EBITDA consolidada evoluiu de 27,9% em 2016 para 28,7% em 2017.

TV por assinatura

monitoramento de redes para outras operadoras. Companhia aberta, nao listada em bolsa, desde
2007, nos comprometemos com as melhores praticas de governanga corporativa. Somos cerca de
15,6 mil associados, sendo 3.934 do segmento Telecom e 11.712 do segmento Tech, engajados
em sermos uma Empresa sustentavel e inovadora. Para isso, estamos em uma jornada de trans-
formagao digital buscando reduzir os esforgos dos nossos clientes e aumentar a sua satisfacdo
nos mantendo, assim, como a sua primeira escolha.

4. AMBIENTE REGULATORIO: O ano de 2017 foi marcado por importantes debates no que
se refere ao futuro das telecomunicagdes, tais como atualizagdo do modelo das concessdes, de-
senvolvimento de estudos pelo MCTIC para regulamentagdo de IoT e novas Politicas Publicas.
Estas discussdes terdo continuidade em 2018 para importantes defini¢des que poderdo alterar o
atual modelo de telecomunicagdes no pais. O Congresso Nacional deu prosseguimento ao debate
sobre a atualizagdo do modelo de telecomunicagdes brasileiro por meio do PLC 79/2016, o qual
propde um novo marco legal que, em linhas gerais, visa promover a criagdo de um ambiente que
atraia e alavanque investimentos, atualizagdo tecnoldgica, amplia¢do do acesso a redes de acesso
a banda larga e regras mais aderentes aos anseios da sociedade brasileira. A conclusio deste
debate ¢ essencial para o futuro de telecomunicagdes, pois a atualizagdo do marco regulatorio ¢
necessdria e urgente, no sentido de desenvolver uma alternativa a atual perda de essencialidade
da telefonia fixa e excesso de 6nus as concessoes, entre outros. Deve se ter como objetivo promo-
ver o crescimento e a moderniza¢do do setor de telecomunicagdes em busca de novos beneficios
a sociedade. A Agéncia esta em continuo aperfeigoamento do processo de regulagio, buscando
sempre dar ampla publicidade aos atos administrativos e maior participagdo da sociedade nas

RS milhdes
EBITDA' 2016 2017 % Var.
TELECOM 633,5 716,7 13,1%
36,0% 38,0% -
TECH - BPO/GESTAO DE TI 76,5 63,3 -17,3%
9,1% 7.2% -
CONSOLIDADO 710,0 780,0 9,9%
27,9% 28,7% -

! Composigdo e conciliagdo do EBITDA no Anexo 1.

O EBITDA do segmento Telecom atingiu R$ 716,7 milhdes em 2017, uma expansdo de 13,1%
sobre o de 2016. A margem, por sua vez, passou de 36,0% para 38,0%. Esta evolugdo ¢ com-
posta, principalmente, por dois movimentos quais sejam o aumento da participagdo dos clientes
B2B na receita da Empresa e agdes da Companhia na busca por maior eficiéncia operacional.

O segmento Tech - BPO/Gestdo de TI encerrou o ano com RS 63,3 milhdes de EBITDA, valor
17,2% inferior ao contabilizado em 2016. A margem foi de 7,2%, ante 9,1% no ano anterior. O
ano de 2017 foi um ano de corregdo de rota no segmento Tech. A crise macroeconémica gerou
tanto o encerramento quanto a redugdo de escopo de contratos com clientes. Ao mesmo tempo a
Empresa reconheceu um total de R$ 33 milhdes em gastos néo recorrentes, conforme explicado
anteriormente. Para fazer face a esses desafios a Empresa implantou um grande programa de
eficiéncia operacional, cujos resultados, vem superando as metas estabelecidas. Excluindo os
efeitos pontuais do ano, a margem EBITDA foi de 11%, 2pp maior que a de 2016. O EBITDA
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consolidado atingiu R$ 780,0 milhdes, um aumento de 9,9% em relagdo ao de 2017, com mar-
gem de 28,7%, ante 27,9% no ano anterior. Essa evolugdo ¢ resultado da melhor performance do
segmento Telecom no ano de 2017. Deprecia¢io e Amortizagiio: O volume de depreciagio e
amortizagdo somou R$ 327,0 milhdes no ano, um aumento de 3,0% em relagdo ao ano anterior.
Esse aumento ¢ resultado do maior nivel de investimentos no negécio Telecom, em projetos
que ja entraram em operagdo visando a modernizagdo e crescimento das redes e a qualidade dos
servigos. Resultado Financeiro Liquido: A Companhia apresentou resultado financeiro liquido
de R$ 141,7 milhdes em 2017, uma queda de 10,2% (R$ 16,1 milhdes) em relagdo ao de 2016.
As menores despesas financeiras, apesar do maior saldo médio de divida, foram decorrentes,
sobretudo, da queda das taxas médias dos indexadores. O CDI médio caiu de 14,00% em 2016
para 9,93% em 2017, enquanto o IPCA teve redugido de 6,29% para 2,94% respectivamente.
A TJLP, por sua vez, foi de 7,50% em 2016 e de 7,13% em 2017. Lucro Liquido: A Algar
Telecom encerrou o exercicio social de 2017 com R$ 229,6 milhdes de lucro liquido, frente
aos R$ 183,6 milhdes registrados em 2016. A margem sobre a receita operacional liquida foi de
8,5% ante 7,2%. A evolugdo do lucro liquido, mesmo frente ao maior nivel de depreciacdo, ¢
decorrente da maior geragao operacional de caixa medido pelo EBITDA da Companhia, além do
menor volume de despesas financeiras.

6. ENDIVIDAMENTO: Em 31 de dezembro de 2017 os endividamentos bruto e liquido da
Algar Telecom eram de R$ 1.613,1 milhdes e RS 1.401,1 milhdes, respectivamente, ante R$
1.434,3 milhdes ¢ R$ 1.262,8 milhdes em 2016. O aumento de R$ 178,8 milhdes na divida
bruta ¢ explicado pelas captagdes efetuadas para financiar parte dos investimentos do ano, os
quais somaram R$ 542 milhdes. A divida liquida, por sua vez, cresceu 10,9% e a Companhia
encerrou 0 ano de 2017 com o saldo de caixa de RS 212,0 milhdes. A Algar Telecom continua
apresentando indices de alavancagem menores que os covenants internos e externos. O perfil da
divida ¢ de longo prazo, com 21% vencendo no curto prazo ¢ 60% com vencimento acima de 2
anos, um nivel confortavel para a Companhia que possui indicador de divida liquida/EBITDA!
de 1,8x. Em 31 de dezembro de 2017, 47% da divida da Companhia estava indexada ao IPCA,
45% ao CDI, 6% a TILP e 2% com taxas pré-fixadas.

Cronograma de amortizagdo da divida bruta (R$ milhdes
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'Para o calculo do indicador Divida liquida/EBITDA a Companhia considera, também, o saldo
de RS 5,9 milhdes resultantes da aquisi¢do da empresa Optitel, em 2015, que fica alocado nas
contas Titulos a pagar (passivo circulante) e Outras obrigagdes (passivo ndo circulante) ¢ o
valor de RS 41,6 milhdes registrado na conta Obrigagdo por aquisi¢do de participagio societaria.
7. INVESTIMENTOS: Em 2017 foram investidos R$ 542,0 milhdes. A maior parte desses
recursos (72%), R$ 389,3 milhdes, foi destinada para a expansdo de redes - com destaque a
infraestrutura necesséria a oferta de servigos de dados aos clientes B2B e 4 modernizagdo e
ampliagdo das redes de banda larga, levando fibra dptica até as residéncias em substitui¢ao a rede
metalica, além da expansdo das redes moveis. O segmento Tech recebeu 7% do total de recursos
(R$ 39,5 milhdes) e R$ 113,2 milhdes (21%) foram utilizados para a manutengdo da operagao e
a garantia da qualidade dos servigos.
Total de investimentos 2017: R$ 542 milhdes

542

508

2016* 2017

B Manutenggo da Operagio
Expansdo Segmento Tech - BPO/Gestdo de Tl
B Expansio de Redes

*Foi realizado ajuste no valor de investimentos do Segmento Tech — BPO/Gestao de TI em
relag@o ao publicado anteriormente.

8. GOVERNANCA CORPORATIVA: Empresa do grupo Algar, grupo empresarial brasileiro
reconhecido por suas praticas de governanga corporativa e governanga familiar, a Algar Telecom
vem buscando aprimorar a sua governanga ao longo dos anos. Desde 2007, ano em que realizou
o processo de abertura de capital para a sua primeira emissdo publica de debéntures, a Compa-
nhia mantém relacionamento com o 6rgdo regulador do mercado de capitais brasileiro - CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios), com a Bolsa de Valores ¢ Mercado de Balcao Organizado
— B3, além de agéncias de rating ¢ demais institui¢des do mercado de capitais. Em 2017, a Com-
panhia realizou dois movimentos de reorganizagio societaria que culminaram na conversio da
totalidade das agdes de sua emissdo em agdes ordinarias, com direito a voto. Do total de 267,5
milhdes de agdes em 31/12/2017, a Algar SA, controladora da Algar Telecom, possuia 92,8%.
O final de 2017 marcou também o inicio de um novo ciclo na governanga corporativa da Com-
panhia. Em 29 de dezembro de 2017 o GIC — fundo soberano de Cingapura, assinou um acordo
de Investimento para aquisi¢do de participagdo na Algar Telecom, que deve leva-lo, apds a
conclusio de algumas condigdes de carater suspensivo, a cerca de 25% de participag¢io no capital
total. Assim, a Companhia passa a contar com um novo socio que, além do Brasil, tem escritorios
de investimentos em 9 outros paises do mundo. Esse passo visa ndo apenas a modernizagao da
gestdo da Companhia como também a aceleragdo dos planos de expansdo da Algar Telecom.
Ainda em 2017, a Algar Telecom constituiu uma Diretoria dedicada exclusivamente a fung¢do de
Relagdes com Investidores. A equipe, que estd disponivel para o atendimento ao mercado, man-
tém uma pagina na internet voltada a investidores (ri.algartelecom.com.br), onde disponibiliza
informagdes relevantes nas versdes portugués e inglés. Um email especifico também esta dispo-
nivel - ri@algartelecom.com.br. Em 31 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo da
Algar Telecom era composto por seis membros efetivos, sendo dois deles independentes com
reconhecida experiéncia de mercado. Trés comités de assessoramento, ndo deliberativos, con-
tribuem com o Conselho de Administragdo em suas decisdes: (i) Auditoria ¢ Gestéo de Riscos,
(ii) Governanga Corporativa e Talentos Humanos e (iii) Estratégia e Inovagdo. Estes comités
encaminham ao Conselho da Administragdo recomendagdes resultantes de analises especializa-
das de temas especificos, colaborando para maior eficacia, assertividade e agilidade do processo
decisorio. A Companhia possui, ainda, auditorias interna e externa, ¢ ambas se reportam ao
Conselho de Administragdo. A auditoria interna promove a avaliagdo dos controles ¢ verifica a
conformidade com normas, politicas e valores internos. Ja a externa colabora na avaliagdo dos
padroes de informagdo e de conformidade contébil e tributéria, seguindo a legislacio vigente.
9. POLITICA DE TALENTOS HUMANOS: Manter os associados motivados para inovar e
buscar continuamente a satisfacdo dos clientes ¢ o objetivo maior da area de Talentos Humanos
da Algar Telecom. A Companhia busca talentos que, além de se identificarem com os valores ¢ a
cultura da Empresa e possuirem as competéncias necessarias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades, estejam comprometidos com a melhoria da satisfagdo dos clientes ¢ com o crescimento
dos negocios da organizagdo. Dessa maneira, ¢ possivel criar um ciclo virtuoso que gera valor a
longo prazo para todos os stakeholders e contribuir para o desenvolvimento da sociedade em que
a Algar Telecom esté inserida. Em 2017, a pesquisa interna de clima revelou satisfagdo por parte
de 83% dos associados, forma como os colaboradores sdo chamados, ante 77% no ano anterior.
Isso ¢ resultado das agdes de desenvolvimento pessoal e profissional, baseadas no respeito e no
reconhecimento. O engajamento dos associados pode ser constatado, ainda, na pesquisa aplicada
anualmente para medir o grau de orientagdo da Empresa a sua estratégia e que, em 2017, atingiu
82%. Para tornar o associado cada vez mais voltado ao cliente, espelhando a visdo Gente servin-
do Gente, a Algar Telecom promove constantes investimentos em treinamento. Seguindo um
diagnostico periodicamente realizado, trata de assuntos especificos utilizando tantos cursos pre-
senciais quanto on-line, chats, foruns de discussdes, workshops, encontros, hot sites de contetdo
e redes sociais. A Companhia tem adotado metodologias de ensino praticas e inovadoras, como
estudos de casos, colaboracdo, projetos praticos, entre outros. Dessa forma, fomenta-se a evolu-
¢do cultural e oferta-se treinamentos que contribuem para a execugdo da estratégia da mesma.
As priticas e a¢des de Talentos Humanos levaram a Algar Telecom a ser, em 2017, novamente
reconhecida entre as melhores empresas para se trabalhar no Brasil no ranking elaborado pela
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revista Epoca — Great Place to Work e, a subsididria do segmento Tech — BPO/Gestdo de TI,
entre as melhores empresas para se trabalhar no Brasil em TI. Ao final do ano, a Algar Telecom
contava com 15.646 associados distribuidos nos seus dois segmentos de negdcios.

Niimero de iad 2016 2017
TELECOM 3.739 3.934
TECH - BPO/GESTAO DE TI 12.376 11.712
TOTAL 16.115 15.646

10. SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE: Eleita pelo 5° ano consecutivo como a empresa Mais
Sustentavel do Setor de Telecomunicagdes do Brasil — pelo Guia Exame de Sustentabilidade, a
Algar Telecom entende que seus negdcios devem criar valor para toda a sociedade. Dessa forma
a Companhia busca o cqu]llbno e a integragdo das dimensdes social, ambiental e econdmica. Por
acreditar que a educagdo é o caminho que levard o Brasil a uma realidade melhor, essa ¢ a causa
cleita pela Algar Telecom no eixo social. Por meio do Instituto Algar a Empresa apoia a formagdo
de criangas, jovens e educadores através de parcerias com escolas piblicas. Em 2017 cerca de
460 educadores de 113 escolas com um total de 16.800 alunos em 26 cidades receberam o apoio
da Algar Telecom. As agdes da esfera ambiental sdo coordenadas por uma assessoria ligada dire-
tamente a presidéncia da Empresa. Os programas desenvolvidos incluem, dentre outras, agdes de
eficiéncia energética - com o uso de energia fotovoltaica, a prioriza¢do do uso do etanol e do gas
natural - combustiveis menos poluentes, pela frota de veiculos da Empresa e a correta destina¢do
de todos os tipos de residuos eletronicos. Insumos administrativos, por sua vez, sdo destinados
por artesdos, gerando renda e trabalho. Em 2017 a Algar Telecom passou a ser uma das empresas
signatarias do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) no Brasil ¢ uma das apoia-
doras da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. A agenda inclui
17 objetivos e 169 metas, as quais norteardo agdes em importantes assuntos, tais como, a pobreza,
a fome, a educagio inclusiva e a igualdade de géneros. Dessa forma, a Algar Telecom reafirma o
seu compromisso com a sociedade em que atua e com a busca por um mundo mais sustentavel.
11. PREMIOS, RECONHECIMENTOS E CERTIFICACOES: Ao longo de 2017, a Algar
Telecom foi reconhe(:1da por meio de prémios, homenagens e rankmgb elaborados por respei-
tadas publicagdes. Colocamos a seguir algumas das nossas principais conquistas: * ANEFAC
— FIPECAFI — SERASA: Troféu Transparéncia; ®* Anuério Telecom: Empresa do Ano/Destaque
do Ano; = Epoca 360°: Empresa melhor administrada no setor de Telecomunicagdes; = 100+
inovadoras pela ItMedia e PwC: TI mais inovadora do Brasil na categoria Industria Digital TI e
Telecom; ® Epoca - Great Place to Work: Entre as melhores para se trabalhar no Brasil; = Estado
de Minas - Great Place to Work: Entre as melhores para se trabalhar em Minas Gerais; ® Prémio
Epoca ReclameAQUI: Melhor Empresa para o consumidor; * Guia Exame de Sustentabilidade:
Empresa mais Sustentdvel do Setor de Telecomunicagdes; ® Valor Inovagdo Brasil: Uma das
150 empresas mais inovadoras; ® Anuario Tele.Sintese — Prémio Inovagdo em Comunicagdes:
Operadoras de Servigos de Comunicagdes; ® Frost & Sullivan: Empresa lider e a mais inovadora
em estratégia competitiva em Contact Center; * Prémio Valor Inovacdo: 4* posi¢do no setor
de Tecnologia; = Great Place to Work: Entre as melhores para se trabalhar em TI no Brasil; =
Revista Exame — Melhores e Maiores: Entre as melhores do Mundo Digital; * MESC - Melhor
empresa em Satisfagdo do Cliente no segmento de call center — 2017.

12. PERSPECTIVAS: A instabilidade econdmica e a delicada situagdo politica brasileira,
principalmente em 2016 e 2017, nos desafiaram a desenvolver ainda mais nossas plataformas
digitalizadas, com ofertas e pacotes mais completos que contribuiram para a fidelizagdo dos
nossos clientes. Nossa meta para 2018 ¢ nos posicionar como uma solugdo cada vez mais na-
cional, mantendo o crescimento acelerado, com a perspectiva da abertura da fronteira Nordeste
suportada pelo nosso par de fibras 6ticas no cabo submarino Monet, que liga Praia Grande (SP)
a Boca Raton (EUA), e tem um ponto de ancoragem em Fortaleza (CE). A instalagdo do cabo
foi concluida em 2017 e estamos trabalhando a todo o vapor para comegar a sua operagdo no
primeiro trimestre de 2018. Em 2018, vamos investir na expansdo e no adensamento de redes
e seguiremos com nossos programas de inovagdo tecnoldgica, os quais nos permitem oferecer
um atendimento de alta qualidade, mantendo o relacionamento proximo com nossos clientes.
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Para proporcionar um atendimento consultivo, teremos estruturas de atendimento separadas para
clientes corporativos de grande porte e para pequenas e médias empresas. Deveremos manter o
nosso ritmo de crescimento, alicer¢ados em diferencia¢do e qualidade de servigos percebidas
pelos nossos clientes, aliadas a um ambiente em que os nossos associados se sentem sempre
motivados, desafiados e contentes com a Empresa. Na rede fixa, pretendemos aumentar a quan-
tidade de clientes com ultra banda larga através de mais investimentos em redes com tecnologia
em fibra Optica; e na rede movel, ampliaremos nossa oferta de 3G, 4G e 4,5G — que ja esta pre-
sente em Uberlandia, Uberaba e Ituiutaba — para que o cliente possa ter mais acesso a servigos
de dados de alta velocidade. O segmento Tech executou diversas agdes em 2017 para melhorar a
eficiéncia operacional e evoluir seu portfolio de ofertas reforgando sua posi¢do de inovagdo nos
setores de atuacdo. Essas intervengdes a prepararam para saltos maiores em 2018, com ofertas
de novos produtos em plataforma digital e outros voltados a apoiar as companhias clientes em
sua jornada de migragdo para cloud. Acreditamos na retomada da economia do Pais em 2018
e, consequentemente, no crescimento da demanda por nossos produtos e solugdes. Melhoramos
processos, evoluimos em inteligéncia de negdcios e reforcamos o treinamento de nossa equi-
pe comercial. Estamos, portanto, prontos para nos beneficiar do crescimento econdmico e bem
posicionados para conquistar novos mercados, oferecendo qualidade e atendimento superiores.
13. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES: As demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
foram examinadas pela Ernst & Young Auditores Independentes. Conforme o disposto na Ins-
trugdo CVM n° 381/03, art. 2°, informamos que neste exercicio, a referida Empresa nao prestou
quaisquer outros servigos que ndo de auditoria para a Algar Telecom. O Relatério da Admi-
nistragdo inclui informagdes relacionadas a dados operacionais tais como unidades geradoras
de receita, linhas em servigo, numero de clientes e de associados, os quais ndo fazem parte do
escopo de auditoria das Demonstragdes Financeiras e, consequentemente, ndo foram examinadas
pela Ernst & Young Auditores Independentes.

ANEXO 1 RS milhdes
2016 2017
Tech-BPO/  Con- Tech-BPO/

Composicio do EBITDA Tele- Gestio solida-  Tele- Gestiao Conso-

(LAJIDA) com de TI do com de TI _lidado
Resultado liquido do exercicio 182,5 14,1 183,6 2305 43 229,6
Tributos sobre o lucro 52,3 (1,3) 51,0 80,6 1,1 81,7
Depreciagdes e amortizagdes 276,9 40,7 317,6 2875 39,5 327,0
Despesas e receitas financeiras,

liquidas 134.8 230 _157.8 1233 184 _ 1417
EBITDA (LAJIDA) (Instrugdo

CVM n° 527)! 646.5 76,5 7100 _ 7219 633 _ 780.0
Resultado de equivaléncia

patrimonial (13,3) - - (5.5) - -
Realiza¢do de lucros de operagdes
entre controladora e controladas 0.3 - - 0.3 - -
EBITDA ajustado? 633.5 76,5 7100 __716.7 63.3 _ 780.0

- Medigdo ndo contabil calculada conforme Instrugdo CVM n° 527
2 - Medig@o ndo contabil elaborada pela Companhia
Concilia¢io do EBITDA (LAJIDA):
EBITDA (LAJIDA) (Instrugdo

CVM n° 527)! 646,5 6,5 7100 721, 633 780,0

Depreciagdes e amortizagdes (276, 9) (4() 7) 317 6) (287 5) (39,5) (327,0)
Equivaléncia patrimonial (133 - -
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (conforme
DRE e nota explicativa n° 28 -
informagdes por segmento) 356.3 35.8_3924 4289 23.8 __453.0

- Medigdo ndo contabil calculada conforme Instrugdo CVM n° 527

1.CONTEXTO OPERACIONAL: A Algar Telecom S/A (“Algar Telecom” ou “Companhia™),
com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, ¢ uma sociedade por agdes de capital aberto e
suas principais atividades sdo a prestac¢do de servigos de telefonia fixa e comunicagio de dados,
em conformidade com as concessoes, autorizagdes e permissoes que lhe foram outorgadas pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“ANATEL”). A Companhia ¢ a holding operacional
do segmento de tecnologia e telecomunicag¢des do Grupo Algar, cujas operagdes, incluindo as
exercidas por suas controladas, abrangem a prestagdo de servigos de telefonia celular, telecomu-

Balango patri 1-31ded bro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
___Consolidado ________Individual ___ Consolidado Individual
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 212.013 171473 86.539  95.544 Empréstimos e financiamentos 11 87.860  136.006  38.073  55.491
Contas a receber 5 549.862  515.239  157.642  139.019 Debéntures 12 220.184 198279  206.742  183.050
Estoques 23.985 13.529 7.544 4.117 Fornecedores 16 282.117  268.138 117.669 100.294
Tributos a recuperar 6 71159 72545 15.614 12.467 Impostos, taxas e contribuigdes 13 116518 105219  51.440 45930
Imposto de renda e contribui¢do Imposto de renda e contribui¢io
social a compensar Ta 16 12417 - - social a pagar 7a 8.831 5.919 98 501
Dividendos a receber 20 - - 57.579 42.608 Salarios, provisdes e encargos sociais 14 176.868  171.950 57.491 53.690
Despesas antecipadas 19.083 13.917 3.077 1.985 Dividendos a pagar 60.571 48.928 60.496 48.675
Outros créditos 11.355 20.686 3.032 5752 Valores a restituir aos acionistas 18a 35.916 9.256 35.916 -
Total do ativo circulante __887.473  819.806 _ 331.027  301.492 Receitas antecipadas 17 29.676 37.592 4.442 4.854
. Titulos a pagar 8.987 17.538 2.356 396
Nio circulante Outras obrigag¢des 13.964 23.340 3.189 19.459
Titulos a receber - 3.282 - 3.267 Total do passivo circulante 1.041.492 _1.022.165 __577.912 512,340
Tributos a recuperar 6 62.617 54.691 23.491 23.291 Nio circulante
Imposto de renda e contribui¢do Empréstimos e financiamentos 11 101.820 190784  53.612  90.087
social diferidos 7b 38363 46.611 17.279  20.994 Debéntures 12 1.130.194  886.781 1.023.624  768.913
Depositos judiciais 15b 36.299 16.879 9.251 3.180 Salarios, provisdes e encargos 14 9.469 7.431 4.384 3.335
Outros créditos 17.074 9.998 7.495 3.773 Imposto de renda e contribuigdo
154353 131461 57516 54.505 social diferidos 7b 22949 23.481 - -
Investimentos 8 126 91 1434.738 1.195.136 g‘g’g;j’;i, por aquisigdo de 132 132632 119285 67264 €0.945
Imobilizado 9 2.124.386 1.893.156  960.721 845.493 _ ~ _
! participagdo societaria 1f 41.554
Intangivel 10 __528.046_ 554.884 142.932 153255 Receitas antecipadas 17 32743 40361 30173 37.615
Total do ativo ndo circulante _2.806.911 2.579.592 2.595.907 _2.248.389 Outras obrigagdes 11.560 15.596 _ 320
Total do passivo ndo circulante 1.482.921 1.283.719 1.179.057 _ 961.715
Patriménio liquido 18
Capital social 721.421 521.421 721.421 521.421
Reserva de lucros 431.608 511.382  431.608  511.382
Ajuste de avalia¢do patrimonial 18.986 23.506 18.986 23.506
Outros resultados abrangentes 1f (23.946) 89  (23.946) 89
Dividendos adicionais propostos 21.896 19.428 21.896 19.428
Patriménio liquido atribuivel
a0s acionistas controladores 1.169.965 _1.075.826 _1.169.965 _1.075.826
Patriménio liquido atribuivel aos
acionistas ndo controladores 6 17.688 - -
Total do patriménio liquido 1.169.971 _1.093.514 _1.169.965 _1.075.826
Total do ativo 3.694.384 3.399.398 _2.926.934 _2.549.881 Total do passivo e do patriménio liquido 3.694.384 3.399.398 _2.926.934 _2.549.881
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
D acdo das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros Divi- Patriménio  Patriménio
Reserva de dendos  Ajuste de Outros liquido dos  liquido dos
Capital retenciio Reserva adicionais  avaliacio resultados Lucros acionistas acionistas nio
social __de lucros legal propostos patrimonial abrangentes acumulados controladores controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 521.421 346.376 _47.875 14.300 24.041 111 954.124 17.180 _971.304
Realizagdo de ajuste de custo atribuido - - - - (533) 535 - - -
Ajuste de conversdo no exercicio - - - - - (22) - (22) 4) (26)
Dividendos adicionais aprovados - - - (14.300) - - - (14.300) 317) (14.617)
Dividendos complementares aprovados - - - - - - (3.000) (3.000) (3.000)
Ajuste de equivaléncia sobre outras mutag¢des do patriménio liquido - - - - - - (75) (75) - (75)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 182.496 182.496 1.082 183.578
Destinagéo do lucro:
Dividendos propostos - - - - - - (43.397) (43.397) (253) (43.650)
Dividendos adicionais propostos - - - 19.428 - - (19.428) - - -
Constitui¢do de reserva legal - - 9125 - - - [CA 125 - - -
Lucros retidos no exercicio - 108.006 - - - - (108A006) - - =
Saldos em 31 de dezembro de 2016 521.421 454.382 _ 57.000 19.428 23.506 89 - 1.075.826 17.688 1.093.514
Aumento de capital com reserva de lucros 200.000 (200.000) - - - - - - - -
Realizagdo de ajuste de custo atribuido - - - - (4.520) - 4.520 - - -
Ajuste de conversdo de balango de controlada no exterior - - - - - 1.103 - 1.103 - 1.103
Dividendos adicionais aprovados - (1.061) - (19.428) - - - (20.489) (374) (20.863)
Valorarestituir aos acionistas de agdes PN ndo convertidas em ON (Nota 18a) - (36.364) - - - - - (36.364) - (36.364)
Efeito reflexo de outras mutagdes no patriménio liquido de controlada - - - - - - (644) (644) - (644)
Efeito reflexo de reconhecimento da aquisi¢do de participagdo societaria - - - - - (25.138) - (25.138) (16.412) (41.550)
Efeito de dividendos atribuidos a ex-acionistas nao controladores
de controlada - - - - - - (76) (76) - (76)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 230.488 230.488 (896) 229.592
Destinagdes do lucro do exercicio:
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - (54.741) (54.741) - (54.741)
Dividendos adicionais propostos - - - 21.896 - - (21.896) - - -
Constitui¢do de reserva legal - - 11.524 - - - (11.524) - - -
Lucros retidos no exercicio - 146.127 - - - - (146.127 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 721.421 363.084 _ 68.524 21.896 18.986 (23.946) - 1.169.965 61.169.971
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas as d tragdes fi iras - 31 de d bro de 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

nicagdes e multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPO”), TI e consultoria
especializada. Abrangem ainda servigos graficos, edigdo de listas telefonicas, TV a cabo, servigo
de distribuigdo de sinais de televisdo e de audio, via satélite (“DTH”), por assinatura, comuni-
cagdo de dados, internet em banda larga, Data Center, engenharia de telecomunicagdes e outros
relacionados com as atividades de telecomunicagdes. A holding do Grupo Algar ¢ a Algar S.A.
Empreendimentos e Participagdes (“Algar S.A.”). Concessdes e autorizagdes : Os servigos ofer-
tados pela Companhia, bem como as tarifas cobradas, sdo regulamentados pela ANATEL, 6rgao

Demonstragiio dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico e diluido por agfio, em Reais)

Consolidado Individual
Notas 31/12/2017 31/12/2016_31/12/2017 31/12/2016
2 2.715.512 2.544.890 906.926  869.099

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados e
mercadorias vendidas 22

Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais:

(1.645.073) (1.592.162)
1.070.439  952.728

(434.361) (434.662)
472.565  434.437

Despesas com vendas 23 (364.946) (350.870) (169.401) (160.540)
Despesas gerais e administrativas 24 (256.018) (266.429) (129.685) (119.455)
Outras receitas operacionais, liquidas 25 3.497 56.987 11.626 23.672
Equivaléncia patrimonial 8 - 167.834_ 130.144
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 452,972 392416 352,939  308.258
Receitas financeiras 26 52.595 60.363 25315 26.710
Despesas financeiras 26 (194.277) (218.138)  (141.860) (148.632)
Resultado antes do imposto de
renda e da contribuigdo social 311.290  234.641 236.394  186.336
Imposto de renda Tc (60.527)  (39.254) (5.950) (2.705)
Contribuigdo social Tc (21.171)  (11.809) 44 (1.135)
Resultado liquido do exercicio 229.592  183.578 230.488 _ 182.496
Resultado liquido atribuivel aos
acionistas ndo controladores (896) 1.082 - -
Resultado liquido atribuivel aos
acionistas controladores 230.488_ 182.496 230.488_ 182.496
229.592 _ 183.578 230.488 _ 182.496
Quantidade de agdes ON 267.468.800 282.820267.468.800  282.820
Quantidade de agdes PNA - 57.792 - 57.792
Quantidade de agdes PNB - 4.349 - 4.349
Total de agdes 267.468.800 344961 267.468.800_ 344.961
Resultado basicoediluidoporagdo ON (em R$)* 0,84 0,66 0,84 0,66
Resultado basico e diluido por agdo PN (em R$)* 0,84 0,66 0,84 0,66

* Em decorréncia do desmembramento de ag¢des descrito na nota explicativa 18a, o resultado
basico e diluido por a¢do do exercicio de 2016 foi reapresentado para fins de comparabilidade
(RS 529,03, em Reais, publicado em 31 de dezembro de 2016).

As notas cxplicativas sdo parte imcgrantc das dcmonstracécs financeiras.

racio dos r
Exercicios ﬁndos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
__ Consolidado_______Individual ___
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Resultado liquido do exercicio 229592 183.578  230.488  182.496

Ajuste de conversdo de balangos 1.103 (26) 1.103 (22)

Resultado abrangente total 230.695 _ 183.552 _ 231.591_ 182.474
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 231.591 182474  231.591  182.474
Acionistas nao controladores (896) 1.078 - -
Resultado abrangente total 230.695 183.552 _ 231.591 182.474

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

Consolidado Individual
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Resultado antes do imposto de renda e da
contribui¢do social 311.290  234.641  236.394  186.336
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagao 326957 317.611 135.735 131.402

Equivaléncia patrimonial

- (167. 834) (130. 144)
Perda na venda de imobilizado 6.498 6.342 3.2 2.2

Encargos financeiros liquidos 141.682  157.775  116. 545 121. 922
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 34.790 33.679 11.064 12.432
Constitui¢do de provisdes 31.583 37.305 8.653 15.025
852.800  787.353  343.824  339.215
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber (69.413)  (73.790)  (29.687) (20.825)
(Aumento) em estoques (10.456) (3.485) (3.427) (1.922)
(Aumento) em tributos a recuperar (6.540) (18.973) (3.347) (1.460)
(Aumento) em depositos judiciais (16.671)  (12.453) (3.111) (3.971)
(Aumento) de despesas antecipadas (5.166) (3.387) (1.092) (1.259)
(Aumento) redugdo em outros ativos
circulantes e ndo circulantes 5.021 (980) 1.547 204
Aumento em fornecedores 12.909 10.680 7.511 137

Aumento em obrigagdes sociais 4.918 11.710 3.801 9.059
Aumento em impostos taxas e contribuigdes 11.299 8.726 5.510 4.073

Aumento (redugdo) em titulos a pagar (8.551) (6.848) 1.960 22
Aumento (redugio) em outros passivos

circulantes e ndo circulantes (5.884) (7.614) (3.298) 1.295
Provisdes pagas (17.983)  (18.635) (5.286) (6.132)
Imposto derendae contribuigdo sobre o lucro, pagos __ (61.527) _ (47.683) (796) (1.008)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos,

gerados pelas atividades operacionais 684.756  624.621  314.109  317.428

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Em investimentos (13.904) (1.364) (165.131) (86.171)
Em ativo imobilizado e intangivel (514.464) (431.316) (215. 961) (204.379)
Créditos com partes relacionadas, recebidos 3.105 - 3.10: -
49.240

Dividendos recebidos - - 40. 000
Caixa e equivalentes de caixa liquidos,

aplicados nas atividades de investimento (525.263) (432.680) (337.987) (241.310)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adigdes de empréstimos ¢ debéntures 432.000 260.164  432.000 210.000
Pagamento de valor principal de empréstimos

¢ debéntures (284.450) (208.816) (195.286) (100.779)

Pagamento de juros/variagdo monetaria de

empréstimos e debéntures (203.994) (176.387) (159.965) (135.376)

Pagamento de fornecedores financiamento - (33.287) - -
Pagamento de dividendos (62.509)  (52.603)  (61.876)  (52.514)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos, gerados
(aplicados) nas atividades de financiamento (118.953) (210.929) 14.873 78.669)
Caixa e equivalentes de caixa proveniente de

incorporagdo de sociedade - - - 15.726
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes

de caixa 40.540 _ (18.988) (9.005) 13.175
Caixa e equivalentes de caixano inicio do exercicio___171.473 _ 190.461 95.544 82.369
Caixaeequivalentesdecaixanofinaldoexercicio__ 212.013 _ 171.473 86.539 95.544

Transacdes que nio afetaram caixa: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 as princi-
pais transagdes de investimento que ndo representaram movimentagdes de caixa ¢ equivalentes
de caixa sdo apresentadas como segue:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel a prazo 107.617 92.862 54.186 44322
Obrigag¢do de compra de a¢des 41.036 - - -
Valores a restituir a acionistas 35916 - 35.916 -
184.569 92.862 90.102 44.322

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracio do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
3.660.741 _3.430.095_1.284.749_1.228.138
3.557.403 3.314.024 1.243.387 1.173.947
138.128  149.750 52.426 66.623
(34.790)  (33.679)  (11.064)  (12.432)

(991.784)  (930.441)  (362.902) (366.067)
Custo das mercadorias vendidas ¢ servigos

prestados (579.039) (554.852) (188.171) (206.037)
Materiais, energia, servicosde terceiroseoutros__(412.745)  (375.589) (174.731)  (160.030)
Valor adicionado bruto 2.668.957 2.499.654  921.847 862.071
Depreciagdo e amortizagdo (326.957) (317.611) (135.735) (131.402)

Receitas
Vendas de mercadorias e servigos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros (inclui:
ICMS, IPI, PIS e COFIN

Valor adicionado liquido pela entidade 2.342.000 2.182.043  786.112  730.669
Valor adicionado recebido em transferéncia 52.595 60.363__ 193.149_ 156.854
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 167.834  130.144
Receitas financeiras 52.595 60.363 25.315 26.710
Valor adicionado total a distribuir 2.394.595_2.242.406__ 979.261_ 887.523
Distribui¢do do valor adicionado 2.394.595_2.242.406_ 979.261_ 887.523
Pessoal 893.321  888.085 189.406  183.536
Impostos, taxas ¢ contribui¢des 985.484 867.466  371.682  329.460
Juros 164.538  189.610  134.650  140.614
Aluguéis 121.660  113.667 53.035 51.417
Dividendos 76.637 63.078 76.637 62.825
Lucro retido no exercicio 152,955 120.500_ 153.851 119.671

Lucro liquido atribuivel aos acionistas nao
controladores (896) 1.082 - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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responsavel pela regulagdo do setor de telecomunicagdes no Brasil de acordo com a Lei Geral
de Telecomunicagdes e seus respectivos regulamentos. Nesse contexto, a Companhia e suas
controladas Algar Celular ¢ Algar Multimidia possuem as seguintes concessdes ¢ autorizagdes:

Empresa Outorga Area de abrangéncia Vencimento
Regido do Triangulo Mineiro
Concessdo para pres- | ¢ algumas cidades da regido
tacdo de Servigo Tele- | do Alto Paranaiba, noroeste
Algar Telecom fonico Fixo Comutado | do Estado de Sao Paulo, sul 31/12/2025
“STFC”) do Estado de Goias e nordes-
te de Mato Grosso do Sul.
Autorizagdo para
Algar Telecom | prestagdo do STFC longa| Todas as regides do Brasil. | Indeterminado
distancia internacional.
Autorizagdo para pres- i -
Algar Telecom tagdo do STFC local e Eigiioazrffh?z‘?&ig%l’ Indeterminado
longa distancia nacional. i
Regido do Triangulo Mineiro
Autorizagdo para ¢ algumas cidades da regiao
prestagdo de Servigo de | do Alto Paranaiba, noroeste B
Algar Telecom Comunicagdo Multimidia| do Estado de Sao Paulo, sul Indeterminado
- SCM. do Estado de Goias e nordes-
te de Mato Grosso do Sul.
Autorizagdo para
Algar Telecom prestagdo do Servigo de Todas as regides do Brasil | Indeterminado
Acesso Condicionado
—SeAC
Regido do Triangulo Mineiro
N e algumas cidades da regido | Vinculado ao
Alear Celular gu;grgj%‘):rif e::’zll\/})g\e]; do Alto Paranaiba, noroeste vencimento
& ¢ Pessoal “S%VIP" do Estado de Sdo Paulo, sul | das outorgas de
. do Estado de Goias e nordes- | radiofrequéncias
te de Mato Grosso do Sul.
Regido do Tridngulo Mineiro
Autorizagdo para e algumas cidades da regido
prestagdo de SMP na do Alto Paranaiba, noroeste
Algar Celular frequéncia de 850 MHz | do Estado de Sdo Paulo, sul 15/01/2023
denominado Banda A | do Estado de Goias e nordes-
te de Mato Grosso do Sul.
Autorizagdo para Regido do Triangulo Mineiro
prestagdo de SMP com a| e algumas cidades da regido 28/04/2023
Alear Celular tecnologia 3G (“terceira | do Alto Paranaiba, noroeste renovéveis ;)r
& geragdo”), nas frequén- | do Estado de Sdo Paulo, sul mais 15 angs
cias em 1.900 MHz e | do Estado de Goiés e nordes- .
2.100 MHz. te de Mato Grosso do Sul.
Autorizagio para
Algar Celular dgxﬁlczrsicoagg: disccil:)vr:ggo Todas as regides do Brasil. | Indeterminado
- SeAC
Autorizagdo para presta-
¢do de SMP com a tecno-| Estado de Minas Gerais, em 28/04/2023
Algar Celular logia 3G, na frequéncia | cidades com codigos de area| renovaveis por
1.800 MHz, denominado 34,35e37. mais 15 anos.
Banda H
Regido do Triangulo Mineiro
Autorizagdo para presta- | ¢ algumas cidades da regido 08/12/2029.
Alear Celular ¢do de SMP com a tecno-| do Alto Paranaiba, noroeste renovéveis E)r
& logia 4G, na frequéncia | do Estado de Sao Paulo, sul . p
Py mais 15 anos,
700 MHz do Estado de Goias e nordes- :
te de Mato Grosso do Sul.
Autorizagdo para
Algar Multimidia | Prest2¢30 e Servieo e | p a0 o regies do Brasil. | Indeterminado
Comunicag¢do Multimidia
- SCM
Autorizagdo para
Algar Solugdes Cp ;ﬁ&ﬁzg g:‘:j;(:) ?\Zfl\ﬁﬁgi((iieia Todas as regides do Brasil. | Indeterminado
- SCM.

Eventos societarios ocorridos em 2016: a) Incorporagio da controlada Image Telecom TV Video
Cabo Ltda.: Conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 4 de janeiro de 2016, a
controlada Image Telecom TV Video Cabo Ltda. foi incorporada pela Companhia, que exercera
a atividade operacional anteriormente explorada pela controlada incorporada. A incorporagdo
foi realizada pelo valor contébil dos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2015, e o acervo
liquido contébil absorvido foi langado contra a rubrica de investimentos da incorporadora, nao
resultando alteragdo no seu capital social. A reorganizagio societaria foi baseada em valores
contabeis, demonstrados a seguir:

Ativo 31/12/2015
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 15.726
Outros 6.654
22.380
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo 944
Imobilizado 33.730
Intangivel

Total do ativo
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 1.422
Fornecedores 3.571
Outras obrigagdes 1.898

6.891

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 2.992
Outras obrigagdes 903

3.895

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados 82
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido
b) Cisdo da controlada Algar Midia S/A: Em 1° de junho de 2016 foi realizada a Assembleia
Geral Extraordindria que aprovou a cisdo parcial da Algar Midia S/A. Os ativos ¢ passivos
cindidos foram incorporados pela controlada Algar Multimidia S/A. O acervo liquido cin-
dido inclui a totalidade da participagdo societaria da Algar Midia na sua subsididria integral
Rede IPPI Intermediagao de Negocios Ltda. Com a incorporagdo, a Algar Multimidia passou
a deter 100% do capital social da Rede IPPI. A reorganizagdo societaria teve como base o ba-
lango patrimonial de 30 de abril de 2016, conforme laudo de avaliagdo datado de 31 de maio
de 2016, elaborado para essa finalidade. Os saldos contabeis, efetivamente transferidos da so-
ciedade cindida para a incorporadora foram os de 31 de maio 2016, demonstrados a seguir:
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Ltda. passou a ser controlada direta da Algar Solugdes em TIC S/A.. A incorporagdo teve por
base o laudo contabil de 31 de agosto de 2016, e os saldos contabeis efetivamente recepcionados
pela incorporadora sdo como segue:

Ativo 31/08/2016
Ativo ndo circulante

Investimento em controlada 17.873
Provisdo para perda em investimentos 16.920
Total do ativo ndo circulante 953

Total do ativo 953
Passivo e patriménio liquido
Passivo ndo circulante

Provisdes 124
Total do passivo ndo circulante 124
Ativos e passivos, liquidos (i) 829
(i) Composi¢ao do patriménio liquido da incorporada:
Capital social 8.500
Adiantamento para futuro aumento de capital 19.809
Prejuizos acumulados 27.480

Total do patriménio liquido 829

d) Incorporagio da Optitel Redes e Telecomunica¢des Ltda.: Em 1° de novembro de 2016, con-
forme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas naquela data, a controlada
Algar Solugdes em TIC S/A incorporou a sua controlada Optitel Redes e Telecomunicagdes
Ltda.. A incorporagdo teve por base o laudo com os saldos contabeis de 30 de setembro de
2016, sendo os saldos de 31 de outubro de 2016 efetivamente reconhecidos pela incorporadora,
conforme abaixo apresentado:

Ativo 31/10/2016
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.148
Contas a receber 4272
Outros créditos 1.147
6.567
Ativo ndo circulante
Investimentos 75
Imobilizado 33.732
Intangivel 3.153
Outros créditos 19.118
56.078
Total do ativo 62.645
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 6.473
Salarios, provisdes e encargos sociais 2.797
Outras obrigacdes 3.948
13.218
Passivo ndo circulante
Tributos parcelados 2.202
Provisdes 41.093
Receitas diferidas 2775
46.070
Total do passivo 59.288
Ativos liquidos dos passivos (i) 7
(i) Composi¢do do patriménio liquido da incorporada:
Capital social 8.500
Adiantamento para futuro aumento de capital 20.823
Prejuizos acumulados 25.966

Total do patriménio liquido da incorporada 3.357
e) Incorporagdo da Realeza Informatica Ltda.: A controlada direta Algar TI Consultoria S/A in-
corporou a sua controlada Realeza Informatica Ltda., conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 2 de maio de 2017. O laudo contabil de avaliagdo da Realeza
Informatica Ltda., datado de 18 de abril de 2017, teve por base o balango patrimonial de 31 de
margo de 2017. Os saldos efetivamente incorporados foram os de 30 de abril de 2017, conforme
demonstrado a seguir:

Ativo 30/04/2017
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.112
Contas a receber 9.874
Tributos a recuperar 13.860
Outros créditos 7.060
32.906
Nio circulante
Titulos a receber 4.693
Imobilizado 574
Intangivel 119
Outros créditos 2.485
Total do ativo
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.691
Salarios, provisdes e encargos sociais 5.021
Dividendos a pagar 2314
Outras obrigagdes 918
9.944
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 3.238
Provisoes 5.253
8.491
Total do passivo 18.435
Acervo liquido incorporado (i) 22.342
(i) Composi¢do do patriménio liquido da incorporada:
Capital social 16.500
Reservas de lucros 4.888
Variagdo patrimonial ocorrida no més de abril/2017 954
Total do patriménio liquido da incorporada 22.342

) Cesséo de opgdo de compra de agdes de participagdo de ndo controladores: Em aderéncia aos
objetivos estratégicos e constante evolugdo da governanga corporativa do Grupo Algar, a Algar
S/A Empreendimentos e Participagdes cedeu, sem onus, para a Algar TI, mediante Termo de
Cessdo de Direitos e Obrigagdes, datado de 27 de setembro de 2017, os direitos (call option) e
obrigagdes (put option) referentes a opgdo de compra das agdes de acionistas nao controladores,
correspondendo a 7,52% do capital social da Algar TI, controlada direta da Companhia Essa
opgdo de compra de agdes, até entdo detida pela Algar S/A, foi celebrada conforme contrato de
opgdo de compra (Put Call) e opgdo de venda (Put Option) de agdes, de 20 de marco de 2014,
quando da admissdo de socios ndo controladores como participantes do capital social da con-
trolada Algar TI. Em razdo da referida cessdo, a Algar TI reconheceu um passivo de R$ 41.036
(saldo de RS 41.554 em 31/12/2017) para com os acionistas ndo controladores, tendo como
contrapartida o patriménio liquido, visto o objeto transacionado ser constituido de agdes de sua
propria emissdo. Na Companhia, em decorréncia da equivaléncia patrimonial sobre a controlada
Algar TI, envolvendo a mudanga de percentual de participagdo, originada da transagdo com
socios, a diferenga entre o valor justo da contrapartida a ser paga e o valor da participa¢do dos
acionistas ndo controladores de R$ 25.259 (saldo de R$ 23.946 em 31/12/2017), foi reconhecida
no patriménio liquido dos controladores. Conforme divulgado na Nota Explicativa 31, houve
exercicio das opgdes ao longo do més de janeiro de 2018, pela qual a controlada da Companhia
Algar TI recomprou a participagdo acima mencionada. g) Outros eventos societarios: A As-
sembleia Geral dos acionistas das sociedades envolvidas, realizada em 1° de janeiro de 2018,
aprovou a incorporagdo da controlada Algar Midia S/A pela controlada Algar Multimidia S/A.

2. BASES DE PREPARACAOQ: a) Declaragio de conformidade (com relacdo as normas IFRS
¢ as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas da Companhia

Ativo 31/05/2016
Ativo circulante
Custos e despesas antecipadas 4.357
Adiantamento a terceiros 12
4.369
Ativo néo circulante
Intangivel 14.740
Imobilizado 459
Outros créditos 1.194
16.393
Total do ativo 20.762
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 1.554
Receitas antecipadas 10.591
Outras obrigagdes 4.516
16.661
Passivo ndo circulante
Provisoes 3.757
Outras obrigagdes 14
3.771
Total do passivo cindido 20.432
Ativos e passivos, liquidos, cindidos (i) 330
(i) Composigio do acervo liquido cindido:
Capital social 54
Reserva de lucros 28
Variagdo patrimonial ocorrida no més de maio/2016 248
Total do patriménio liquido cindido, vertido para a incorporadora 330

c¢) Incorporagdo da Optitel Participagdes e Franquias S/A: Em 2 de setembro de 2016, a contro-
lada indireta Optitel Participagdes e Franquias S/A foi incorporada pela Algar Solugdes em TIC
S/A, conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada naquela
data, para essa finalidade. Em razdo dessa incorporagio, a Optitel Redes e Telecomunicagdes

foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as dispo-
si¢des da legislagdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n® 11.638/07
e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobi-
liarios (“*CVM?”), e pelos padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo In-
ternational Accounting Standards Board (“IASB”). Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, ¢ somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas na gestdo das operagdes da Companhia. A emissdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria Executiva em 16 de fevereiro de 2018.

b) Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram prepa-
radas considerando o custo historico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliagdo de
ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. ¢) Moeda fun-
cional e moeda de apresentacdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas
controladas. d) Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21 (R1) e IAS 34 exige que a Administra¢do
faca julgamentos, estimativas ¢ premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diver-
gir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes
com rela¢do a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo realizadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
« Nota Explicativa n® 5 — Contas a receber e provisdo para redugdo ao valor recuperavel; * Nota
Explicativa n® 7 — Imposto de renda e contribuigdo social; * Nota Explicativa n® 9 — Imobilizado;
« Nota Explicativa n® 10 — Intangivel; « Nota Explicativa n® 15 — Provisdes. As informagdes sobre
incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resul-
tar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes

notas explicativas: * Nota Explicativa n° 5 — Contas a receber e provisdo para redugdo ao valor
recuperével * Nota Explicativan® 7 — Imposto de renda e contribui¢do social; « Nota Explicativa
n® 9 — Imobilizado; * Nota Explicativa n° 10 — Intangivel; « Nota Exphcatwa n° 15 — Provisdes.
3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As principais politicas con-
tabeis aplicadas na prepara¢do destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas
politicas foram adotadas de maneira uniforme em todos os exercicios apresentados. a) Bases de
consolidacdo: i) Controladas: Controladas sdo as entidades em que a controladora, inclusive de
forma indireta, tem poder que lhe assegure, de forma permanente, a preponderancia nas delibera-
¢des sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores. As controladas sdo integralmente
consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a Companhia ¢ deixam de ser
consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle deixa de existir. ii) Contro-
ladas diretas e indiretas incluidas nas demonstragdes financeiras:
Participacio percentual (%)

No capital social No capital votante
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Participacdes diretas:

Algar Celular 100 100 100 100
Algar Multimidia 82,71 81,94 93,25 92,95
Algar TI (i) 86,41 79,91 86,41 79,91
Algar Midia 99,97 99,97 99,97 99,97
Algar Solugdes 100 100 100 100
Participagdes indiretas:

Algar Multimidia 17,29 18,06 6,75 7,05
Algar Tecnologia (i) 86,41 79,91 86,41 79,91
Algar TI (i) 13,59 12,57 13,59 12,57
Engeset 100 92,48 100 92,48
Realeza Informatica (incorporada em

maio/2017) - 92,48 - 92,48
Algar Tecnologia SAS (i) 100 92,48 100 92,48
Algar Tecnologia Argentina (i) 100 92,48 100 92,48
Algar Tecnologia Chile (i) 100 92,48 100 92,48
Algar Tecnologia México (i) 100 92,48 100 92,48
Entregas ja (incorporada em agosto/2017) - 99,97 - 99,97
Rede IPPI 100 100 100 100

(i) A variagdo do percentual deve-se ao reconhecimento, pela Algar TI, da Cessdo de Direitos e
Obrigagdes, conforme descrito no Nota Explicativa n® 1 (f). Na elabora¢do das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram utilizadas as informagdes financeiras individuais
das controladas na mesma data-base e consistentes com as politicas contébeis da controladora.
Os procedimentos de consolidagdo utilizados pela Companhia sdo os previstos no CPC 36 (R3)
- Demonstragdes Consolidadas e IFRS 10 — Consolidated Financial Statements b) Transacdes
em moeda estrangeira: As transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas pela taxa correspondente nas datas das transagdes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apre-
sentagdo sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ga-
nho ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no inicio do exercicio, ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante o periodo e o
valor de custo amortizado na moeda estrangeira, convertido pela taxa correspondente ao final do
exercicio. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira que sdo mensu-
rados ao valor justo sdo convertidos para a moeda funcional da entidade na taxa correspondente
ao fechamento do periodo que o valor justo foi determinado. Diferengas em moedas estrangeiras
decorrentes da conversio sao reconhecidas diretamente no resultado do exercicio. Itens ndo mo-
netarios que sdo mensurados pelo custo historico em uma moeda estrangeira sdo convertidos
utilizando-se a taxa da data da transagdo. c) Instrumentos financeiros: i) Ativos financeiros: Ati-
vos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento,
ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de
hedge eficazes, conforme a situagdo. Todos os ativos financeiros sdo conhecidos a valor justo,
acrescido, no caso de ativos financeiros néo contabilizados a valor de custo por meio do resulta-
do, dos custos de transagdo que sdo atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. A mensuragdo
subsequente dos ativos financeiros depende de sua classificagdo, como segue: Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado: Instrumentos financeiros ao valor justo atra-
vés do resultado sdo medidos pelo valor justo e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado do
exercicio. A Companhia possui R$ 214.953, consolidado, classificados nessa categoria, repre-
sentados por caixa, bancos e aplicagdes financeiras. Ativos financeiros mantidos até o vencimen-
to: Sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com venci-
mentos definidos e para os quais a Companhia tem a intengdo positiva e capacidade de manté-los
até seu vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amor-
tizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redugdes em seu valor
recuperavel. A Companhia ndo possui ativos financeiros classificados nessa categoria. Emprés-
timos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
determinaveis que ndo sio cotados no mercado ativo. Apds o reconhecimento inicial sdo conta-
bilizados pelo custo amortizado utilizando do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por redug@o ao valor recuperavel. A Companhia possui RS 549.862, consolidado, classifi-
cados nessa categoria, conforme indicado na nota 27f. ii) Desreconhecimento de ativos financei-
ros: Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual os riscos e
beneficios da titularidade sdo transferidos. Eventual pdﬂ.lcl 0 que seja criada ou retida pela
Companhia e suas controladas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo
individual. iii) Compensagdo de instrumentos financeiros: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial somente quando a Compa-
nhia e suas controladas tém o direito legal de compensar os valores e tém a inten¢do de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo ¢ liquidar o passivo simultaneamente. iv) Passivos
financeiros: Passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a pagar,
ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme o caso. Passivos finan-
ceiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e
contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado. A mensuragido
subsequente dos passivos financeiros depende de sua classificagio, como segue: Passivos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros a valor justo por meio do resul-
tado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reco-
nhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados
como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o objetivo de recompra no curto
prazo. Essa categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
que ndo satisfazem os critérios de contabiliza¢do de hedge definidos pelo CPC 38 (IAS 39), in-
cluindo os derivativos embutidos que ndo sdo intimamente relacionados ao contrato principal e
que devem ser separados, e também sdo classificados como mantidos para negociagdo, a menos
que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos para
negociagdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Empréstimos e financiamentos:
Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortiza¢do pelo método da taxa de juros efetivos. v) Custos de
empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu
uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como parte do custo destes ativos. Os demais custos
de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de
empréstimos sdo juros e outros custos em que a Companhia incorre em conexdo com 0 emprés-
timo de recursos. vi) Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro ¢ bai-
xado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou
alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo
a diferenga nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstragio do resultado.
vii) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2017, Companhia ndo detinha
instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a moedas estrangeiras ¢ de
taxa de juros, haja vista a liquidagdo dos contratos de swap em novembro de 2016. d) Ativos
circulantes e ndo circulantes:i) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os saldos em caixa, depo-
sitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras considerados de liquidez imediata, conversiveis
em um montante conhecido de caixa, que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor justo e que sdo resgataveis no prazo de até 90 dias da data de sua aplicagdo. ii) Investimen-
tos: Sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas e
em coligadas nas quais a Companhia exerce influéncia administrativa significativa, bem como os
investimentos em sociedades do mesmo grupo ou que estejam sob o controle comum. Outros
investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao,
deduzido de provisdo para perda de investimento, quando aplicavel. iii) Imobilizado: Reconhe-
cimento e mensuracdo: Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisi¢do ou
construgdo, deduzido dos impostos compensaveis, e da depreciagdo acumulada e perdas de redu-
¢d0 ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Os custos de itens registrados no ativo
imobilizado incluem todos aqueles que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou formagao
do ativo. Os custos de ativos construidos pela propria entidade incluem o custo de materiais e de
salarios de funcionérios diretamente envolvidos nos projetos de construgio ou formagio desses
ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente atribuiveis ao ativo até que ele esteja em con-
digdes de ser utilizado para os fins previstos pela entidade, além de custos de desmobilizagdo de
itens do ativo e de restauragdo de sites nos quais esses ativos estejam instalados, e custos de
empréstimos em ativos qualificaveis. O software comprado que seja parte integrante da funcio-
nalidade de um equipamento ¢ capitalizado como parte desse ativo. Reconhecimento e mensura-
¢o: Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas uteis significativamente di-
ferentes, essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e controladas
separadamente, inclusive para fins de depreciagdo. Ganhos e perdas na alienagdo de um item de
ativo sdo originados pela diferencga apurada entre o valor de alienagdo e o valor liquido resultan-
te do valor de custo deduzido do valor residual e da depreciagdo acumulada desse ativo, e sdo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Custos subsequentes: Gastos subsequentes
sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sio regis-
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trados no resultado. Depreciacdo: A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no
método linear de acordo com a vida util estimada para o ativo, conforme segue:

Vida itil média em anos

31/12/2017 _31/12/2016

Edificios e benfeitorias (i) 41 41
Equipamentos de comutagdo 9 9
Equipamentos de terminais 7 7
Equipamentos e meios de transmissdo 17 17
Equipamentos de energia e climatiza¢do 14 14
Infraestruturas 30 30
Veiculos 6 6
Moveis e utensilios 10 12
Equipamentos de processamento de dados 7 7

Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas uteis, a menos que a Companhia tenha a intengio de obter sua propriedade ao final
do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados. Os métodos de depreciagdo, as vidas
uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. iv) Intangivel e agio: Agio:
O agio resultante de uma aquisicdo de negdcios ¢ incluido nos ativos intangiveis e ¢ mensurado
pelo custo, deduzido de eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel. Concessdes ¢ auto-
rizacdes: A Companhia reconhece um ativo intangivel, decorrente de contratos de concessdo
ou autoriza¢do, quando comprovada a utilizagdo pelos usudrios finais de infraestrutura ou de
algum direito de exploragdo, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas de radiofre-
quéncia - PPDUR e direito de uso de Backbone, entre outros. Um ativo intangivel recebido em
pagamento para construgdo de infraestrutura ou expanséo de servigos ¢ mensurado ao valor justo
no momento inicial de reconhecimento. Outros ativos intangiveis: As licengas de programas de
computador (“softwares”) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sdo mensuradas pelo
seu valor de custo. Os gastos com aquisi¢do ¢ implementagdo de sistemas de gestdo empresarial
sdo capitalizados como ativo intangivel quando ¢ provavel que os beneficios econdmicos futuros
por ele gerados serdo superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econd-
mica e tecnologica. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente
quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao
quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Amortizacdo: As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio através do método
linear, com base nas seguintes vidas uteis estimadas: Vida itil média em anos

31/12/2017 _31/12/2016

Sistemas de informagdo 7 7
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia (i) 17 11
Direito de uso TV por Satélite-DTH (ii) 15 15
Direito do uso de Backbone (iii) 16 14
Marcas e patentes

Outorgas regulatorias 14 14

(i) Baixas dos ativos de TFI (taxa de fiscalizagdo de instalagdo) conforme solicitagdo da ANA-
TEL. (ii) As vidas tteis sdo conforme contratos. (iii) As vidas uteis sdo conforme contratos de
Direito de Uso e IRU e baixa de contrato finalizados. v) Redugdo ao valor recuperavel (impair-
ment): Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: A Companhia e suas controladas
consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado (para rece-
biveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento) tanto de ativos individualizados
quanto em nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de
valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento indi-
vidualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente
sdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha
sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto
a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.
Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia e suas controladas utili-
zam tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos
valores de perda incorridos. A esse procedimento sdo incluidos os ajustes para refletir o julga-
mento da Administragdo quanto as premissas, se as condi¢des econémicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendén-
cias historicas. Uma redug@o do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro mensurado
pelo custo amortizado ¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis ou ativos
mantidos até o vencimento. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a
diminui¢do na perda de valor ¢ revertida e registrada no resultado. A provisdo para redugdo ao
valor recuperavel de contas a receber de clientes ¢ constituida tendo por base o historico de
perdas das controladas que geralmente representam os créditos vencidos ha mais de 90 dias,
considerados pela Administragdo como de improvavel recuperagdo. Ativos ndo financeiros: Os
valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas, que ndo esto-
ques e imposto de renda e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo
para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o
valor recuperéavel do ativo ¢ estimado. No caso de agio e ativos intangiveis com vida util indefi-
nida, o valor recuperavel ¢ estimado todo ano. Uma perda por redugdo no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu
valor recuperéavel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ o maior entre
o valor em uso ¢ o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabi-
lidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de teste do valor re-
cuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo
de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos
fluxos de caixa de outros ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do
valor recuperavel do agio, o montante do 4gio apurado em uma combinagio de negdcios ¢ alo-
cado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagéo ¢é espe-
rado. Essa alocagdo reflete 0 menor nivel no qual o dgio ¢ monitorado para fins internos e néo é
maior que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22. Perdas
por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
0 UGCs sio inicialmente alocadas na redugdo de qualquer agio alocado a essa UGC (ou grupo
de UGC), e subsequentemente na redugio dos outros ativos dessa UGC (ou grupo de UGC) de
forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo ¢ revertida.
Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condi¢do em
que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de de-
preciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A Administragdo
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
dangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar dete-
riora¢do ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, ¢ o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisao para deterioracdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como
outras despesas operacionais. ¢) Passivos circulantes e ndo circulantes: Os passivos circulantes e
ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
existentes, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes e ndo circulantes sdo re-
gistrados em valor presente, calculados transagdo a transa¢do, com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida do ajuste a valor presente
¢ a conta de resultado que deu origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de
uma transagdo e o valor de face do passivo € apropriada ao resultado no prazo do contrato com
base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. i) Concessdo de servigos de tele-
comunicagdes a pagar: Registrada com base em atos expedidos pela ANATEL no percentual de
2% da receita liquida abrangida pela concessdo, relativa ao servigo telefonico fixo comutado,
apurada no ano anterior ao do pagamento, liquida de impostos e contribui¢des sociais. ii) Provi-
sdes: Uma provisdo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas controla-
das possuem uma obrigagdo legal ou construtiva como resultado de um evento passado que
possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. A provisdo para contingéncia ¢ determinada pela Administragao, de acordo
com a expectativa de perdas, com base na opinido dos consultores legais internos e externos, por
montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos. iii) Beneficios a empregados:
Plano de pensdo: As obrigagdes por contribui¢des aos planos de pensdo de contribui¢do definida
sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante
os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribui¢des pagas antecipadamente sdo
reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de caixa ou a re-
dugdo em futuros pagamentos esteja disponivel. Beneficios de curto prazo a empregados, inclu-
sive plano de participagdo nos resultados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados
sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como custos ou despesas confor-
me o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Compa-
nhia e suas controladas tém uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de
servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confia-
vel. iv) Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda e a contribuigdo social do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda ¢ 9% sobre o
lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. E considerada a compensagéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributdvel anual.
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas
temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corresponden-
tes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
sdo mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando
elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Na determinagdo do imposto de renda cor-
rente e diferido, a Companhia e suas controladas levam em consideragdo o impacto de incertezas
relativas a posi¢do fiscal tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tem
que ser realizado. A Companhia e suas controladas acreditam que a provisdo para imposto de
renda no passivo esta adequada para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada
em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e cxpcncnma pas-
sada. Essa avaliagdo ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levaria
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a Companhia e suas controladas a mudarem os seus julgamentos quanto a adequagao da provisao
existente; tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem rea-
lizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. A Companhia e
suas controladas praticam a divulgagio dos tributos diferidos ativos ou passivos liquidos nas
demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido ¢ reco-
nhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas
quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais
serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada
data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. v)
Arrendamento mercantil financeiro: Os arrendamentos mercantis em que a Companhia e parte
como arrendataria, e detém substancialmente os riscos e beneficios da propriedade, sdo classifi-
cados como arrendamentos financeiros (CPC-06_R1). O reconhecimento contébil ¢ feito no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e o valor presen-
te dos pagamentos previstos em contrato. Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconheci-
dos na demonstragdo do resultado, como despesa financeira durante o periodo de vigéncia con-
tratual. A Companhia possui contratos de aluguel de torres, como arrendataria, decorrentes de
uma operagdo de venda e leaseback financeiro, envolvendo a cessdo de direito e uso de torres,
que sdo ativos reversiveis a Anatel, e o concomitante arrendamento de parte do mesmo ativo
cedido. Os arrendamentos mercantis em que Companhia ¢ arrendadora, e transfere substancial-
mente os riscos e beneficios da propriedade a arrendataria, sdo classificados como arrendamen-
tos financeiros. Quando aplicavel, os ativos envolvidos sdo transferidos e reconhecidos como um
recebivel pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e o valor presente dos recebi-
mentos previstos em contrato. Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na de-
monstragdo do resultado como receita financeira durante o periodo de vigéncia contratual. Os
arrendamentos ativos sdo ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis.

f) Reconhecimento de receitas: O resultado das operag¢des ¢ apurado em conformidade com
o regime contabil de competéncia do exercicio. i) Venda de servigos de telefonia: As receitas
relativas aos servigos de telefonia sdo contabilizadas pelo valor da tarifa na data da prestagdo do
servigo e se compdem de tarifas de assinatura, de utilizagdo, de uso da rede, de manutengio e de
outros servigos prestados aos assinantes e clientes. Todos os servigos sdo faturados mensalmente
de acordo com medigdo realizada pelos sistemas operacionais que identificam as informagdes
para reconhecimento contabil e apropria¢do aos devidos componentes da receita. Os servigos
prestados entre a data de faturamento e o final de cada més sédo calculados e contabilizados como
receita no més da prestacdo do servigo. As receitas referentes as vendas dos créditos de recarga
de telefones celulares pré-pagos sio diferidas e reconhecidas no resultado a medida que estes sao
efetivamente consumidos. ii) Venda de bens: A venda de bens que fazem parte das atividades
ordinarias da Companhia e suas controladas ¢ mensurada ao valor justo dos valores recebidos ou
recebiveis, liquidos de devolugdes, descontos comerciais e abatimentos monetarios sobre certos
tipos de transagdes. A receita é reconhecida quando: (i) ha evidéncia persuasiva da existéncia,
geralmente na forma de contratos de venda ja celebrados entre as partes, nos quais (ii) os riscos
e beneficios da propriedade do bem tenham sido transferidos ao comprador, e que (iii) os custos
associados possam ser mensurados de forma confidvel, assim como (iv) as possiveis devolugdes
destes bens, (v) quando ndo ha mais envolvimento da geréncia da Companhia e suas controladas
sobre os bens vendidos e (vi) o valor da receita possa ser mensurado de forma confiavel. iii) Ope-
ragdes de permuta de bens e servigos: As entidades Algar Telecom e Algar Multimidia possuem
operagdes de permuta de ativos e de servigos, ou seja, troca de servigos e troca de infraestruturas
com empresas do mesmo setor ou de setores distintos. Tais receitas sdo reconhecidas por seu
valor justo. A permuta de infraestrutura visa, principalmente, garantir a redundancia dos servigos
prestados pelas entidades, como estratégia de garantia da continuidade dos servigos no caso de
danos causados as redes ou aos sistemas informatizados, ou a qualquer outra eventualidade que
possa comprometer a prestagdo de servigos pelas entidades. Isto objetiva reduzir, ou mesmo
eliminar os riscos aos clientes finais destes servigos. iv) Contratos de construgdo: A receita do
contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes de
solicitagdes adicionais, as reclamagdes e os pagamentos de incentivo contratuais, na condigdo
em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel.
Tdo logo o resultado de um contrato de constru¢do possa ser estimado de maneira confiavel, a
receita do contrato ¢ reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusdo desse contrato.
Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo
relacionado a atividade do contrato futuro. O estagio de conclusido ¢ avaliado pela referéncia do
levantamento dos trabalhos realizados. Quando o resultado de um contrato de construgdo nio
pode ser medido de maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida até o limite dos custos
reconhecidos na condi¢do de que os custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um
contrato sao reconhecidas imediatamente no resultado. Uma receita néo ¢ reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizagdo ou na mensuragdo de seu valor.

g) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos
realizados pela Companhia e suas controladas, incluindo rendimentos de aplicagdes financei-
ras, ajustes ao valor presente de ativos financeiros, ganhos na alienagdo de ativos financeiros,
alteragdes no valor justo de ativos financeiros avaliados a valor justo através do resultado, e
ganhos em instrumentos financeiros derivativos. Despesas financeiras compreendem despesas
com juros de empréstimos e financiamentos, atualizagdes monetarias de tributos parcelados e
de provisdes, alteragdes no valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado,
perdas por ajuste ao valor recuperavel de ativos financeiros (“impairment™) e perdas em instru-
mentos financeiros derivativos reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que ndo sio
diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, sdo reco-
nhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia. Ganhos ou perdas
por variagdes cambiais sdo demonstrados liquidos, no resultado do exercicio. h) Resultado por
acdo: O resultado por agdo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias e preferenciais em circulagdo
no respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido ¢ calculado por meio da referida média das
agdes em circulagdo, ajustada, quando aplicavel, pelos instrumentos potencialmente conversi-
veis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados. i) Informacdo por segmento: As
informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com os relatorios
internos fornecidos aos membros da diretoria executiva, que sdo os responsaveis pela aloca-
¢do de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos abrangidos pela Companhia e
controladas. A diretoria executiva definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base
nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, os quais estdo segmentados
principalmente entre os tipos de servigos prestados. Os segmentos definidos sdo os seguintes:
Telecom - representa a agregagdo dos resultados e do capital empregado das unidades de negocio
(i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicagdo de dados; (iv) telefonia celular; (v)
provedor de internet; e (vi) TV por assinatura (vii) servigos graficos, edi¢do de jornais, listas e
guias telefonicos. Tech - BPO/Gestdo de TI - oferece solugdes em tecnologia para processos de
negocios, por meio de infraestrutura de TI, servigos gerenciados, gestdo de negdcios e relacio-
namento com o cliente. Inclui a presta¢do de servigos de contact center, BPO (Business Process
Outsourcing) e solugdes em tecnologia da informagdo. As informagdes referentes aos segmentos
aplicaveis estdo na Nota Explicativa 28, com as principais rubricas do balango e da demonstra-
¢do de resultado. j) Patrimonio liquido: Reserva de lucros: Refere-se a uma modalidade de des-
tinagdo do lucro liquido do exercicio, sendo aplicavel a Companhia, nos exercicios reportados,
a reserva legal e a reserva de retengéio de lucros. Reserva legal: A Companhia constitui reserva
legal em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e com seu Estatuto Social, na base
de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, obedecendo ao limite de 20% do capital social.
Reserva de retencdo de lucros: A partir das exigéncias da Lei 11.638/2007 a Companhia reclas-
sificou os saldos remanescentes dos lucros acumulados para reservas de lucros, de forma a ser
aplicado na modernizago e expansio, por proposta da Administra¢do da Companhia, com base
em orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo. k) Demonstracdo dos fluxos de caixa:
A Companhia classifica o pagamento de juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e debén-
tures, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e investimentos, respec-
tivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificagdo foi adotada por se tratar de custos de obtengdo
de investimentos ou retorno sobre investimentos. 1) Novas normas e interpretagdes emitidas:
i) Pronunciamentos novos ou revisados com aplicabilidade pela primeira vez em 2017: Altera-
¢des a IAS 7 - Demonstragdo dos fluxos de caixa: Iniciativa de divulgagdo Alteragdes a IAS 12
Tributos sobre o Lucro: Reconhecimento de Ativos Fiscais Diferidos por Prejuizos Nao Reali-
zados Alteragdes a IFRS 12 Divulgagio de Participagdes em Outras Entidades: Esclarecimento
do escopo de requisitos de divulgagdo na IFRS 12 A adogéo dos pronunciamentos mencionados
acima, ndo causou impactos relevantes nas presentes demonstragdes. ii) Pronunciamentos emi-
tidos, mas que ndo estavam em vigor em 31/12/2017: TFRS 9 - Instrumentos financeiros IFRS
15 - Receitas de contratos com clientes Alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28: Venda ou contribuigéo
de ativos entre um investidor e sua associada ou empreendimento controlado em conjunto (joint
venture) IAS 7 - Iniciativa de divulgagdo — Alteragdes a IAS 7 TAS 12 Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos para perdas ndo realizadas — Alteragdes a IAS 12 IFRS 16 - Operagdes de arren-
damento mercantil. Transferéncias de Propriedade para Investimento — Alteragdes a IAS 40. A
Companhia e suas controladas pretendem adotar as referidas normas, quando aplicavel, na sua
efetiva entrada em vigor. Implantacdo do IFRS 15 (CPC 47) — Receita de contrato com clien-
te: A IFRS 15 “Receita de Contrato com Cliente”, aprovada pela Comité de Pronunciamentos
Contabeis por meio do CPC47, emitido em dezembro de 2016, deve ser aplicada para periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2018. Essa norma estabelece os requisitos para o
reconhecimento de receitas e custos de contratos com clientes e amplia exigéncias extensivas
a divulgagdo, tendo impactos nos relatorios de receita e custos. De acordo com a IFRS 15 as
empresas deverdo identificar as entregas em contratos com clientes que se qualifiquem como
“obrigagdes de desempenho” separadas, conforme a natureza dos contratos individuais, sendo
que a receita s6 podera ser contabilmente reconhecia quando a obrigag¢do contratual for cumprida
junto ao cliente. Na Companhia e controladas, a adogdo da norma podera gerar algum impacto nas
suas demonstragdes financeiras, relativamente aos negdcios que abrangem os produtos e servigos,
tais como aparelhos celulares, dispositivos moveis e outros equipamentos fornecidos aos clientes
e servigos prestados, incluindo servigos de voz fixa e méveis, servico de dados e banda larga e
TV por assinatura, bem como, televendas, atendimento ao consumidor, contact center, gestdo de
expetativa do cliente, field telecom, service desk e professional service, sustentagdo de TI e fa-
brica de software. Atualmente, as receitas estdo reconhecidas pelo montante que é recebivel, sem
a alocagio de servigos ou descontos adicionais. Segundo a IFRS 15, esse critério ndo sera mais
aplicado. O impacto sobre o relatorio de receita se verifica quando a Companhia vende produtos
com descontos adicionais e/ou subsidio de aparelhos juntamente com os contratos de servigos.
A receita alocada ao equipamento serd reconhecida no inicio do contrato, quando o controle do
aparelho for transferido para o cliente. O subsidio na venda do aparelho sera refletido no balango
patrimonial como um ativo contratual e os descontos adicionais serdo registrados como um passi-
vo contratual. Certos custos incorridos em contratos com clientes, dentre eles a taxa de instalagdo,
em comodato de equipamentos, serdo diferidos e amortizados ao longo da receita relativa ao

contrato, o que podera ocasionar postergagdes de algumas comissdes pagas. No modelo atual,
esses custos sdo reconhecidos quando incorridos. O impacto das mudangas acima, nos segmentos
reportaveis da Companhia, dependera, em grande parte, do volume de descontos concedidos aos
clientes, em bens ¢ servigos ¢ deverda implicar aumento do lucro bruto registrado no inicio de
contratos com clientes, ocorrendo uma redugdo durante o restante do contrato. No entanto, essas
diferengas temporarias ndo afetardo o lucro bruto total reportado para um contrato de cliente
durante a sua vigéncia. De acordo com as analises realizadas até o momento da conclusdo dessas
demonstragdes financeiras a Companhia estima que as mudangas contabeis trazidas pela norma,
ndo terdo impactos significativos. A adogdo da IFRS 15 pode ocorrer de forma totalmente retros-
pectiva, exigindo a atualizagdo dos periodos comparativos apresentados nas demonstragdes fi-
nanceiras, ou com o impacto retrospectivo cumulativo aplicado como ajuste ao patriménio liqudo
na data de adogdo. Quando aplicada essa iltima abordagem, é necessario divulgar o impacto em
cada item de linha nas demonstragdes financeiras no periodo de relatorio. A Companhia refletird
o impacto acumulado da IFRS 15 no patriménio na data da adogéo.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e bancos 22.378 26.683 3.883 1.056
Aplicagdes de liquidez imediata 189.635  144.790 82.656 94.488
212.013 171.473 86.539 95.544

Asaplicagdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depésito Bancario (CDB),
remunerados pela variagdo da taxa do Certificado de Deposito Interbancério (CDI), sendo 98,7%
do CDI no individual ¢ 92,5% do CDI no consolidado. Além das aplica¢des de liquidez imediata,
descritas acima, a Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de longo prazo da-
das em garantia que estao classificadas narubrica “outros créditos”, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Individual
Aplicagdes de longo prazo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Algar Telecom 435 625 435 625
Algar Multimidia 1.213 1.103 - -
Algar Tecnologia 1.292 762 - -
2.940 2.490 435 625

Aplicagoes de liquidez imediata 189.635  144.790 82.656 94.488
Total de aplicagdes financeiras 192.575  147.280 83.091 95.113

A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibi-
lidade para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na nota explicativa n° 27.

5. CONTAS A RECEBER Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Valores faturados 430.443 418930  137.944  118.620
Valores ndo faturados 231.905  211.148 80.035 83.796
662.348  630.078  217.979  202.416
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa __(112.486) (114.839) (60.337)  (63.397)
549.862  515.239  157.642 139.019

a) A composigdo por idade dos valores a receber vencidos e saldo dos valores a vencer ¢ apre-
sentada a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Vencidos até 30 dias 67.574 61.729 31.596
Vencidos entre 31 e 60 dias 19.690 20.648 9.688 10.506
Vencidos entre 61 e 90 dias 8.785 13.023 4.018 5.822
Vencidos entre 91 e 120 dias 6.010 7.354 2.432 3.042
Vencidos ha mais de 120 dias 118.623 119.802 53.362 53.772
Total vencidos 220.682  222.556  101.096 102.547
Valores faturados a vencer 209.761  196.374 36.848 16.073
Valores ndo faturados 231905 211.148 80.035 83.796
662.348 _ 630.078 _ 217.979 _ 202.416
A movimentagdo da provisdo para redugdo ao valor recuperavel é apresentada a seguir:
Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial (I14839) (98.192) (63397 (52.164)

Incorporagido de controlada - Image - - (1.557)

Constitui¢do de provisdes no exercicio (34.790) (33 679) (11.064) (12.432)
Baixas contra contas a receber 37.143 17.032 14.124 2.756
Saldo final (112.486) _(114.839) __ (60.337) __ (63.397)
6. TRIBUTOS A RECUPERAR Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
ICMS - ativo imobilizado 81.848 67.992 31.181 28.938
PIS 1.282 4.289 77 39
COFINS 5.604 19.750 389 214
IRPJ/CSLL 16.865 13.505 2.688 3.865
IRRF 3.024 1.472 2.887 950
INSS 14.169 10.876 1.520 1.382
1SS 5.108 5.232 152 169
Outros 5.876 4.120 211 201
133.776 _ 127.236 39.105 35.758
Ativo circulante 71.159 72.545 15.614 12.467
Ativo nio circulante 62.617 54.691 23.491 23.291

Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS oriun-
dos da aquisi¢@o de bens destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razdo de 1/48 por més,
conforme Lei Complementar n® 102/2000.

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribui¢do social a compensar (pagar):

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Imposto de renda e contribuigdo social (72.229) (49.732) (1.336) (5.295)
Antecipagio de imposto de renda e
contribuigdo social 63.414 56.230 1.238 4.794

(8.815) 6.498 98) (501)
Saldo ativo circulante 16 12.417 - -
Saldo passivo circulante (8.831) (5.919) (98) (501)
(8.815) 6.498 98) (501)
b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos
Consolidado Individual

Ativo
Imposto de renda:

31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016

Prejuizos fiscais 51.346 42214 34.668 29.408
Provisdes e outras 85.558 87.928 34.999 34.156
136.904 130.142 69.667 63.564
Contribuigdo social:
Base negativa 20.492 15.238 14.737 10.628
Provisdes e outras 27.672 31.611 12.599 12.296
48.164 46.849 27.336 22.924
Total do ativo ndo circulante 185.068 176.991 97.003 86.488
Passivo
Imposto de renda:
Exclusdes temporarias 18.717 21.898 11.629 11.629

Custo atribuido e outros 7.368 9.258 1.066 1.073

Lei 11.638/2007 e outros 101.072 82.049 45.926 35.455
127.157 113.205 58.621 48.157

Contribuigdo social:
Exclusdes temporarias 4.186 7.896 4.186 4.186
Custo atribuido a ativos 2.658 3.327 384 386
Lei 11.638/2007 e outros 35.653 29.433 16.533 12.765
42.497 40.656 21.103 17.337

Total do passivo ndo circulante 169.654 153.861
Total liquido
Saldo ativo ndo circulante, liquido 38.363 46.611

Saldo passivo ndo circulante, liquido (22.949) (23.481) - -

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributaveis
futuros, determinada em estudo técnico preparado pela Companhia e aprovado pela Diretoria,
reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social
e diferengas temporérias, que ndo possuem prazo prescricional. A expectativa de realizagao do
imposto de renda de contribui¢do social diferidos ativos estd apresentada no quadro a seguir:

31/12/2017

Consolidado Individual
2018 6.883 3.564
2019 12.220 7.120
2020 11.343 6.595
2021 6.130 -
2022 1.787 -
38.363 17.279

¢) Tributos sobre o resultado Consolidado Individual
Corrente: _31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016
Imposto de renda (54.385) (32.233) (1.266) (325)
Contribuigao social (20.403) (8.071) (485) (237)
(74.788) (40.304) (1.751) (562)

Diferido:

Imposto de renda (6.142) (7.021) (4.684) (2.380)
Contribui¢ao social (768) (3.738) 529 (898)
(6.910)  (10.759) (4.155) (3.278)
(81.698) (51.063) (5.906) 3.840)
Imposto de renda 60.527)  (39.254) _ (5.950) _ (2.705)
Contribuigdo social (21.171) (11.809) 44 (1.135)
(81.698) (51.063) (5.906) (3.840)
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No capital votante

100% 93.25% 86.41% _ 100% _ 99.97%
Individual - 31/12/2016

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamen-
to, identificados como imobilizado.
¢) Movimentagéo do custo — individual

Individual

Trans-

31/12/2016 Adicdes __ Baixas _feréncias * 31/12/2017

ALGAR TELECOM S/A - CNPJ/MF 71.208.516/0001-74 - Companhia Aberta 5/9
A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no resultado estd demonstrada abaixo: 31/12/2017
Consolidado Individual Descrigao ) __Consolidado ___Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 Investimentos de melhorias de rede 14.608 7.687
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 311.290 234.641 236.394 186.336 Investimentos de expansdo de rede 9.730 8.055
Imposto de renda e contribuigo social pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% (105.839) (79.778) (80.374) (63.354) Investimento em Infraestrutura . 4.401 4.305
Equivaléncia patrimonial - - 57.064 44.249 Investimento para expansdo do Banda H (Minas) 1.248 -
Incentivos fiscais/inovagdo tecnolégica 3.313 3.387 1.470 367 Investimento TV por satélite 1.136 -
Reconhecimento de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores 10.917 11.560 10.917 11.560 Projetos grupo Algar Tech 12.346 N
PAT - Programa de alimentagdo do trabalhador 2.132 1.627 60 254 Outros 87.582 46.272
Reversio de provisdes — IRPJ/CSLL - 12.895 - 4.722 ) 495.771 303.420
Baixa de IRPJ / CSLL diferidos - incorporagdo - (1.926) - (1.926) 10. INTANGIVEL:
Adigdes e exclusdes permanentes 3.995 1.172 1.987 288 a) Movimentacdo do custo - consolidado:
Outros ajustes 3.784 - 2.970 - i
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social sobre o resultado (81.698) (51.063) (5.906) (3.840) Lowsulidado Trans-
Aliquota efetiva 26.24% 21.76% 2.50% 2.06% 31/12/2016 __ Adicdes ___ Baixas feréncias * 31/12/2017
8. INVESTIMENTOS Marcas e patentes 921 - 915) - 6
Consolidado Individual PPDUR - Prego piiblico
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 radio frequéncia 11.797 - (6.661) 946 6.082
Participagdo em empresas controladas - - 1.434.738 1.195.136 Direito de uso de Backbone 96.254 - (48233) - 48.021
Outros investimentos 125 91 - - Direito de uso TV por satélite
125 91 1.434.738 1.195.136 o E)TH o 1025?2 - (7209 " gzé s :g;
N . . utorgas regulatorias 3 - - . X
@ Mutaclo dos investimentos mage Algar Sistemas de informagao 567.321 18 (35538)  55.626  587.427
Algar Celular __ Multimidia____Telecom ___Algar TI _Algar Midia ___Solucées Total Niz‘;:;‘;g:sﬂ aquisigdo de 37.038 ) ) - 37038
Saldo em 31 de dezembro de 2015 452.793 279.999 49.808 198.114 40.296 51.489 1.072.499 Agio em investimento em !
Adiantamentos para futuro aumento de capital ) - 7.607 - - - 1.000 8.607 controladas 264.028 - - - 264.028
Capitalizagao de adiantamentos para futuro aumento de capital 33.000 28.400 - - - 16.164 77.564 Intangivel em andamento 52.139 54,051 - (70.854) 35.336
Ganho na mudanga de percentual de participagdo em controlada - 24 - - - - 24 1.143.579 54.069 _ (98.556) (2.175) _ 1.096.917
Equivaléncia patrimonial sobre ajuste de conversdo de balangos de controladas (1) - - (33) - - (34) . N N = -
Dividendos adicionais de 2015, aprovados (3.152) (3.884) (3.373) (183) - (10.592) b) Movimentacdo da amortizagio acumulada - consolidado
Dividendos minimos obrigatorios (12.050) (16.374) - (2.688) - (2.068) (33.180) Consolidado
Efeitos de cisdo e incorporagdo de sociedades 62 268 (49.808) - (330) - (49.808) Trans-
Equivaléncia patrimonial 48.635 66.571 - 11.517 (5.286) 8.707 130.144 31/12/2016 __ Adigdes ___ Baixas feréncias * 31/12/2017
Efeitos de outras mutagdes no investimento (14) 68 - - - (142) (88) Marcas e patentes . 921) - 915 - (6)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 519.273 362.679 - 203.537 34.497 75.150 1.195.136 PPDUR - Prego Publico Radio
Adiantamentos para futuro aumento de capital 7.250 34.160 - 52.000 - 30.020 123.430 Frequéncia (7211)  (2.871) 6.661 (13)  (3434)
Capitalizagio de adiantamentos para futuro aumento de capital 9.250 14.801 - - - 17.650 41.701 Direito de uso de Backbone (83.130) (4.412) 48.233 12 (39321
Dividendos adicionais de 2016, aprovados (3.633) (5.130) - (4.043) (13.637) (745) (27.188) Direito de uso TV por satélite
Dividendos minimos obrigatorios (15.290) (24.313) - 813) - (1.004) (41.420) -DTH . (7.260) (111) 7.209 (240) (402)
Equivaléncia patrimonial sobre op¢io de compra de agdes de controlada (3.418) - - (21.720) - - (25.138) Outorgas regulatorias (35.516) (8.335) - 250 (43.601)
Perda na mudanga de percentual de participagdo em controlada e outros (59) (113) - (548) - - (720) Sistemas de informagao (346.971)  (59.301) 34.734 870 (370.668)
Equivaléncia patrimonial sobre ajuste de conversdo de balangos de controladas 150 - - 953 - - 1.103 Mais valia na aquisicao de
Equivaléncia patrimonial 61.691 99.441 - 4.686 (2.211) 4.227 167.834 controladas (10.946) (3.753) - (14.699)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 575.214 481.525 - 234.052 18.649 125.298 1.434.738 Agio em investimento em
P A — controladas (96.740) - - -_ (96.740)
b) Informagdes sobre as controladas diretas, com base nas informacdes contabeis de 31 de Individual (588.695) _ (78.783) 97.752 855 (568.871)
dezembro de 2017 ¢ 2016 . . ATr‘ans- Saldo 554.884 _ (24.714) (804) (1.320) 528.046
31/12/2017 . 31/12/2016 Adicdes _ Baixas feréncias * 31/12/2017 (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento,
Algar Algar  Algar TI Algar Algar Veiculos . 14.338 - - 198 14536 jjentificados como imobilizado.
Celular _Multimidia Consultoria ___Solucées Midia Moveis e utensilios 55.303 - - 6.904 62.207 ¢) Movimentagéo do custo - individual
Ativo circulante 166.932 196789 75.545 13.831 11916 ~ FEquipamentos de processamento Individual
Ativo no circulante 560.637 677397 400433 143.674 7911 de dados ¢ outros 288,543 -_(3.018)  _40.531__326.061
Total do ativo 736569 874186 475978 162.505 19.827 1.867.988 3 (7.660)  153.018 1.993.349 . ; < Lrans-

f > . . . - . Terrenos 11.463 - . - 11.463 31/12/2016 Adicdes Baixas feréncias * 31/12/2017
Passivo circulante 136.097 164.951 98.204 20.430 969 ol f T -
Passivo nio circulante 21025 63863 112.523 16777 204 Obras em andamento e outros 233.440 221.559 (41) _ (151.538) __303.420 PPDUR - Prego Publico Rddio
Patriménio liqui ) i X ) 2.112.891 221.562 _(27.701) 1.480 _ 2.308.232 Frequéncia 8.489 - (3.365) 663 5.787

atrimonio liquido 579.447 640.372 265.251 125.298 18.654 . . 22 = ] Direito de uso de Backbone 48231 - (48.231) ~ _
Capital social 400.401 338.681 203.243 85.610 14.293 d) Movimentacéo da depreciagdo acumulada — individual Outorgas regulatorias 2646 - 68 2714
Receita liquida 427.467 535.423 233.963 42.670 - Individual A > N . - N g
Resultado liquido 61.610__ 120.474 4284 4226 (2211) Trans- Sistemas de informagdo - custo  291.779 18 @75 19727 302773
31/12/2016 ) vent 31/12/2016 _ Adicdes _ Baixas feréncias * 31/12/2017 Acgo‘r‘;f‘;'l‘ag‘a"scs“mc"w cm 11.958 31958
Algar Algar  Algar T1 Algar Algar Edificios e benfeitorias (37.870)  (3.168) 3 (10) (41.045) h . - - N .
Celufar_Multimidia Consultoria __Solucbes ___ Midia  Equipamentos de comuiagio  (I81.879)  (9.924) 899 4 (190.90p)  Intangivel em andamento cuuny U7 : (LI 20268
Ativo circulante 130.647 154347 69.033 12.258 27.300 Equipamentos de terminais (122.610) (29.183)  14.415 (211)  (137.589) __403.132 22.195_ (60.347) __ (1.480) _ 363.500
Ativo nio circulante 554.823 604.871 386.945 101.436 12.024 Equipamentos e meios de d) Movimenta¢do da amortizacdo acumulada - individual
Total do ativo 685470 759218 455978  113.694 39.324 transmissao (590.167) (21.924)  3.291 185 (608.615) Individual
132.829 175.009 94.664 26.168 2412 quqipapengos de energia e @00 @356 2873 N @ Trans-
29.137 77.328 105272 12.376 2.405 Cimatizagao : . - - 31/12/2016 __ Adicdes ___ Baixas feréncias * 31/12/2017
Patriménio liquido 523.504 506.881 256.042 75.150 34.507 Infraestrutura (55.250)  (3.314) 103 a15) (58.476) PPDUR - Prego Publico Radio SEAE0 AGees Buas Jandas - SRS
Capital social 391151 316273 203.243 66.960 15.802 Veiculos ‘ (7.074)  (L.111) - © (3191 Frequéncia (5266)  (1.363) 3.365 (14 (3278)
Receita liquida 410.592 463.156 187.684 39.696 13.383 Mbveis e utensilios (40.328)  (5.403) - 127 (45.604) Direito d de Backb (46‘591) (1’640) 48231 ’
Resultado liquido 48554 81.939 14.165 8708 (5.288) Equipamentos de processamento O o 0o 2310 a3 - T asy
Individual - 31/12/2017 de dados e outros (191.213) (26.328) _ 3.000 (71) __(214.612) utorgas regulatorias (2.310) (43) - - 235y
Algar A';g;‘l"‘ ua Algar Aigar (1.267.398) (104.711) __24.584 14 (1.347.511) Sistemas de informagao (184.723)  (27.978) 8.751 - (203.950)
Celular Multimidia __Algar TI Solucdes Midia Saldo . 845'49.3 1}6'851 (3'“7). ,1'494 —I00.721 igégtfgfafa\;esumemo eom (10.987) - - - (10.987)
Quantidade de agdes ou quotas possuidas: (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, (24‘)‘877) G024 60347 aa (220.568
Agdes ON 19.827 35.923 389.882.677 8 9.228.735 identificados como imobilizado. : v s 20.568)
Agdes PN 16.177 13.517 - - - Informacdes complementares sobre o ativo imobilizado: Saldo 153.255 (8.829) - (1.494) 142.932
Percentual de participagio a) Bens vinculados a concessdo: Os contratos de concessdo do STFC - “Servigo Telefonico Fixo (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento,
direta da controladora: Comutado” preveem que os bens da Companhia indispensaveis a prestagdo do servigo e qualifica- identificados como imobilizado.
No capital social 100% 82,71% 86,41% 100%  99,97% dos como “bens reversiveis”, quando da extingdo da concessdo reverterdo automaticamente a8 ANA- e) Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo dgio: A

TEL, sendo resguardado a Companhia o direito a indenizagdo cabivel, conforme legislagio aplica-
vel. Os valores de 2016 apresentados abaixo se referem a relagdo de bens reversiveis encaminhada
a ANATEL em abril de 2017. Esses valores substituem aqueles divulgados quando da apresentagio

Algar Algar Algar Algar < . Py 7 . P : . B N
Celular Multimidia __ Algar TI Solucdes Midia das demonstragdes financeiras do exercicio de 2016, na ¢poca congldprados como prévia. Os beqs os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento das receitas, custos ¢ despesas, estimativas de
Quantidade de agdes ou quotas possuid_as: — I relacionados em 2017, conforme derponstrado abaixo, s30 uma prévia da relagdo de bens reversi- investimentos e gapltal de giro futuros, bem como taxas g]e de~sc0ntos, 0s quais representam
Acdes ON 19.827 34.271 360.587.020 8 9.228.735 veis a ser encaminhada para aprovagdo da ANATEL em abril de 2018, conforme regulamentagio. a melhor estimativa da Companhia, aprovada pela Administragdo. Os fluxos de caixa futuros
Acdes PN 16.177 12.605 _ _ _ Consolidado foram descontados com base no custo médio ponderado de capital (CMPC). O custo do capital
Percentual de participagdo 31612/2017 31/12]/)2016 lfaropno da Ctorrltpanhla f(ut ;alyula(;lio pcl(l)' m_ctodo C:APM (ﬁCaplta! Asset Plr_lcnjg Cli\/lodcil). De
direta da controladora: eprecia- epre- orma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmico-financeira, a avaliagdo do valor em
No capital social 100% 81,94% 79,91% 100%  99,97% ;;;!:o acu- ci:ﬁ:ﬁu uso fo_i efetua_da por um periodo de dez anos, levando em consic_leraci_o a vida util econdmica
No capital votante 100% 92.95% 79.91% 100%  99.97% Custo mulada Liquido Custo acumulada Liquido dos ativos existentes, vbem' como o seu estado atual,' sem novos investimentos que leva;sem a
9. IMOBILIZADO: Ediﬁcios e benfeitorias. 39.836 (14.728) 25.108 34.454  (13.608) 20.846 uma alle_rag:ﬁo dessa ylda ulll_, apenas aqueles necessarios para a sua mangtengio e atendlm’ent_o
Movimentacio do custo - consolidado: Equipamentos de energia e anecessidade de capital de giro. Baseando-se no teste anual de recuperagio dos ativos tangiveis
a) Movimentagdo do custo - consolidado: . climatizagio 57.979  (40.057) 17.922  53.012  (38.916) 14.096 e intangiveis da Companhia, elaborado com as projecdes realizadas sobre as demonstragdes
Consolidado Equipamentos de comutagdo  200.462 (175.015) 25.447 198.574 (168.554) 30.020 financeiras de 31 de dezembro de 2017, perspectivas de crescimento e resultados operacionais
L . Trans- Equipamentos de proces- futuros, ndo foram identificadas perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso ¢
o o _31/12/2016 _ Adicdes _ Baixas _feréncias * _31/12/2017 samento de dados 84.334  (58.034) 26.300  79.989  (52.993) 26.996 superior ao valor liquido contébil na data da avaliagdo. Principais premissas utilizadas no teste
Edificios ¢ benfeitorias N 258.590 - (2:238) 20.344 276.696 Equipamentos e meios de de recuperacdo de ativos: O célculo do valor em uso ¢ impactado principalmente pelas seguintes
Equipamentos de comutagao 341.774 - (7.806) 11.487 345455 transmissdo 745.648 (571.851) 173.797 722.800 (557.471) 165.329 premissas: (i) crescimento da receita; (i) evolugio da margem de lucro operacional; (iii)
Equipamentos de terminais 367.624 3 (24.374) 67.493 410.746 Equipamentos de terminais 83.645  (45.146) 38.499 75762  (43.178) 32.584 volume de Capex; e (iv) taxa de desconto. (i) Crescimento da receita: para o primeiro ano foram
Equipamentos e meios de Infraestruturas 97.856  (57.355) 40.501  97.533  (54.346) 43.187 baseadas nas projegdes orgamentarias para 2018, aprovados pela alta Administragdo e, para os
transmissdo ) 1.416.545 - (16.120) 136.246  1.536.671 Licengas de concessdo demais anos foram considerados somente manutengdo do nimero de clientes na rede atualmente
Equipamentos de energia e PPDUR ) 5.467  (3.109) 2358 4.909  (2.801)  2.108 instalada ndo sendo considerados crescimentos decorrentes da expansdo de cobertura de rede.
cllma‘tlzagayo 154.860 - (5984 13.244 162.120 Moveis e utensillgg 30465  (23.676) 6.789 29225 (21.383) 7.842 (ii) Evolugdo da margem operacional: leva em consideragdo o desempenho histérico, e refletindo
Inf{aestmtum 155.455 - (138) 3.104 158.421 Outorgas regulatérias 2.704 (2.345) 359 2.637 (2.301) 336 também os impactos regulatorios. (iii) Volume de Capex: foram estimadas considerando a
&erlcu_l(‘)s silios 1?232 76 qg?g) 9 ;gg 1%32@ Sistemas de informagdo 185.163 (146.905) 38.258 178452 (133.082) 45.370 infraestrutura necesséria para suportar a reposi¢do da base de clientes atual ¢ manutengdo da
E Ou\;e;s;i‘féémmce“amemo - (1.318) . . Teryrenos 11.463 - 11.463 11.463 - 11463 planta existente. Nao foram considerados investimentos em expansdo da rede atual. (iv) Taxas
;le clljados e t;utros[*) . 657.004 186 (10.705) 113.043 759.528 Veiculos 7.492 (4.704) __2.788 7.508 (4.479) __3.029 de desconto: representa a avaliagdo de riscos no mercado atual, e seu calculo ¢ derivado do custo
h h 3504930 250 (70.560) 375'242 3 809.871 . 1.552.514 (1.142.925) 409.589 1.496.318 (_1‘093-112) 403.206 médio ponderado de capital (CMPC). O CMPC leva em consideragdo tanto o custo da divida,
Terrenos 30322 - (2:500) o y 27:822 b) Ber}s dados em garantia: Em 31 de dezembro de 2017 € 2016, a Companhia e suas cqnqoladas que é b_aseado nos ﬁnaqciamemos existentes, quanto o custo 'do patrianio, queéa remuneracﬁq
Obras em andamento ¢ outros 380.953  487.885 - (373.067) 495.771 possuiam os seguintes bens dados em garantia de processos judiciais e empréstimos e requerida sobre o capital investido pelos acionistas, ¢ o risco especifico do segmento que ¢
3016205 _488.144 (73.060) 2175 4.333.464 financiamentos: incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais beta. A taxa nominal utilizada foi de
L X Consolidado 10,9% e a inflagdo projetada de 4,03%.

b) Depreciacdo acumulada - consolidado 31/12/2017 31/12/2016 11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:
Depre- Depre- As informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos, que sdo mensu-
Consolidado ciagio ciacio rados pelo custo amortizado, sdo descritas a seguir. Outras informagdes, incluindo aquelas sobre
Trans- Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido exposi¢do a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez estdo na nota explicativa n°® 27.

31/12/2016 _ Adicdes _Baixas feréncias * 31/12/2017 Edificios e benfeitorias 70109 (19.933) 50.176  70.109 (I18.913) 51.196 Consolidado Individual
Edificios e benfeitorias (92.905)  (7.522) " 2.224 (79) (98.282) Equipamentos de energia ¢ 3122017 31122006 31422017 31/133006
Equipamentos de comutag¢do (250.149) (23.686) 7.803 (300) (266.332) climatizagdo 424 (141) 283 433 (127) 306 Empréstimos em moeda nacional TTUS1011 98351 6413 18816
Equipamentos de terminais (190.995) (49.216) 21.433 (262)  (219.040) Equipamentos de proces- Fi presiimos em moc ‘"zl cronat . b : - :
Equipamentos e meios de transmissio  (875.511) (66.121) 14.642 (50)  (927.040) samento de dados 664 (601) 63 865 (736) 129 inanciamento em moeda nacional:
Equipamentos de energia ¢ Equipamentos e meios de Banco_ fie Desenvolvimento de Minas
climatizagdo (79.587) (10.638)  5.590 41 (84.594) transmissdo 56 o) 49 813 (761) 52 Bg}z*:;} '31313‘}1\;[& © Desenvolvimento 14.411 27.345 480 571
Infraestrutura (75.474)  (5.327) 138 34 (80.629) Moveis e utensilios 118 74 44 118 64 54 N a Volv
Veiculos (16.665) (3.712) 1.117 ©6)  (19.266) Terrenos 11.037 ( 3 11.037  11.037 ( 2 11.037 Econdémico e Social - BNDES (1) 106.675 179.905 73.539 113.046
Moveis ¢ utensilios (71.988)  (9.593) 707 38 (80.836) Veiculos 1.198 (736) 462 1356 (709) 647 Outros 39 61 - -
Equipamentos de processamento 83.606 _ (21.492) _62.114 _ 84731 _ (21.310)_63.421 Arrendamento mercantil _ 17.544 21128 11.253  13.145
de dados ¢ outros (369.775)_(72.359) __9.346 (271) _ (433.059) ¢) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado: No exercicio findo em 31 189.680 326.790 91.685 145.578
(2.023.049) (248.174) _ 63.000 ____ (855) (2.209.078) de dezembro de 2017, a Companhia capitalizou custos de empréstimos em itens qualificaveis do Passivo Cl_rcul_ante 87.860 136.006 38.073 55.491
Saldo 1.893.156 _ 239.970 (10.060) 1320 _2.124.386 Passivo ndo circulante 101.820 _ 190.784 53.612 90.087

ativo imobilizado no valor de R$16.222 (R$16.574 em 2016), o que corresponde a 57,7% do total
de juros contabilizados e passiveis de capitalizagdo. No consolidado, o valor somou R$18.492
(R$24.003 no exercicio de 2016), com percentual de 34,3%. Os referidos encargos foram
capitalizados as taxas contratadas, as quais estdo divulgadas nas notas 11 e 12. d) Ociosidade
de ativos: A Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos imobilizados relevantes que
estivessem na condi¢d@o de ociosos em 31 de dezembro de 2017. e) Imobilizado em andamento:
Os principais projetos que compdem o grupo de “Obras em andamento” no consolidado sio:

Edificios e benfeitorias 78.615 - [6)) 10.310 88.921 31/12/2017 Consolidado Individual
Equipamentos de comutagdo 222431 - (901) 3.551 225.081 Descricio Consolidado Individual 31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016
Equipamentos de terminais 243.791 3 (17.368) 47572  273.998 Construgdo de rede submarina 195.110 195.110 CDI 52.618 100.756 6.547 18.966
Equipamentos e meios de transmissdo ~ 806.252 - (3291 35218  838.179 Investimento para atendimento de clientes 86.630 4.042 TILP 94.829 161.241 65.181 99.438
Equipamentos de energia e Projetos de expansio do varejo celular 32.181 1 IPCA 5.091 14.880 - -
climatizagdo 57.481 - (2975 8.105 62.611 Investimento na rede Ultra Banda Larga 31.441 25.819 Pré-fixada 37.142 49.913 19.957 27.174
Infraestrutura 101.229 - (103) 629 101.755 Investimentos de sistemas diversos de TI 19.358 12.129 Total 189.680 326.790 91.685 145.578

Companhia e suas controladas avaliaram, em 31 de dezembro 2017, a recuperagdo do valor
contabil de seus ativos, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado. O processo de
estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre

(1) Os valores correspondem a financiamentos diretos com o BNDES.

Nao houve captagdes de operagdes de empréstimos e financiamentos significativas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017. A redugdo dos montantes de empréstimos e financiamentos
foi realizada materialmente com os recursos oriundos da 6* emissdo de debéntures da Companhia
(Nota Explicativa n° 12). Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e das
controladas estdo indexados de acordo com a tabela a seguir:
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Clausulas contratuais (covenants): Certos contratos de empréstimos e financiamentos da Compa-
nhia e controladas estabelecem indices maximos de endividamento e indices minimos para co-
bertura de divida, os quais devem ser mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos.
A Companhia e suas controladas Algar Celular, Algar Multimidia, Algar Tecnologia, Engeset, ¢
Algar TI tém contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures que contém clausulas res-
tritivas (“covenants”) que totalizam R$ 1.517.985 (RS 1.347.804 em 31/12/2016), venciveis entre
2017 e 2024. Conforme clausulas contratuais, os indices previstos sdo exigidos em bases consoli-
dadas e sdo calculados trimestralmente para verificagdo de seus cumprimentos. O ndo atingimen-
to dos indices acordados implica no vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos
abrangidos por essa previsdo contratual. Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016, os indices exigidos,
em bases trimestrais e semestrais, foram todos cumpridos e estdo demonstrados na tabela abaixo:

Consolidado
31/12/2017 __31/12/2016
Divida liquida/EBITDA (*) - realizado = 1,80 = 178
Meta trimestral: HSBC; Meta Semestral: BNDES e IBM < 225 < 225
EBITDA /despesa financeira liquida - realizado = 550 = 450
Meta trimestral: HSBC; Meta semestral: BNDES e IBM > 200 > 200
Indice de capitaliza¢do (PL/AT) - realizado = 032 = 032
Meta semestral: BNDES e IBM > 030 > 030
Divida financeira liquida de curto prazo (**) / EBITDA-realizado = 0,13 = 0,24
Meta semestral: BNDES e IBM < 035 < 035

(*) Saldo da rubrica lucro bruto, deduzido das despesas com vendas, gerais e administrativas
e outras despesas/receitas operacionais liquidas, somado ao saldo das rubricas “Deprecia¢do”
e “Amortiza¢do” (incluindo amortiza¢do de agio, liquida de desagio). (**) Divida do passivo
circulante composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, divida onerosa com forne-
cedores e mutuo, liquida das disponibilidades e mutuo ativo de curto prazo. Os empréstimos e
financiamentos das controladas Algar TI e Algar Tecnologia junto ao BNDES foram quitados
em 2017. Os avais e fiangas estdo apresentados na nota explicativa n° 20.
12. DEBENTURES
Em abril de 2016, a controlada Algar TI caplou R$50.000 com sua 1* emissdo publica de de-
béntures nos termos da Instrugdo da CVM n° 476. As 5.000 debéntures foram emitidas em série
tnica, espécie quirografaria, ndo conversiveis em a¢des, com garantia fidejussoria e sem previ-
sdo de repactuagdo programada e/ou de resgate antecipado. O prazo de vigéncia das debéntures
é de 7 anos, contados da data de emissdo, com vencimento em 8 de abril de 2023 e remuneradas
a taxa de CDI + 3,15% ao ano. A Companhia concluiu, em 9 de junho de 2016, a 5* emissdo
publica de debéntures, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, no montante de R$210.000. Foram
emitidas 210.000 debenlures 51mp1es ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejussoria e sem prevnsao de repactuagdo programada e/ou de resgate antecipado. A
emissdo, realizada em série unica, possui remuneragio de IPCA + 7,73% a.a. e prazo de 6 anos.
Os recursos obtidos foram ulilizados, principalmente, para o pagamento de gastos relacionados
ao projeto de investimento em infraestrutura de telecomunicagdes aprovado pelo Ministério das
Comunicagdes nos termos da Portaria n® 1.427, de 8 de abril de 2016. Em 20 de abril de 2017, a
Companhia concluiu a 6* emissdo ptblica de debéntures, nos termos da Instru¢dgo CVM n° 400,
no montante de RS 432.000. Foram emitidas 432.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie quirografaria, sem garantia fidejussoria e sem previsdo de repactuagdo progra-
mada e/ou de resgate antecipado. A emissdo, realizada em duas séries, possui remuneragdo de
CDI + 1,40% a.a. e prazo de 5 anos para a 1* série, e remuneragdo de IPCA + 6,87% a.a. e prazo
de 7 anos para a 2° série. Com os recursos captados nessa emissdo de debéntures, a Companhia
realizou investimento em projetos relevantes relacionados ao crescimento e a manutengdo de
suas operagdes e de suas controladas. Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Moeda nacional:

Principal 1.316.962 1.052.800 1.198.394  922.800
Juros 59.061 47.626 56.918 43.697
1.376.023 1.100.426 1.255.312  966.497

(-) Gastos com emissdo de debéntures, a
apropriar (25.645)  (15.366)  (24.946)  (14.534)
1.350.378 _ 1.085.060 _ 1.230.366 __ 951.963

31/12/2017
Consolidado Individual
Passivo Passivo niao Passivo Passivo ndo

circulante _circulante Total circulante _ circulante Total

Saldo de debéntures 225779 1.150.244 1.376.023  212.204  1.043.108 1.255.312

Gastos com emissio, a

apropriar (5.595) (20.050) _ (25.645) 5.462) (19.484) _ (24.946)
Valor liquido 220.184 _ 1.130.194 1.350.378 _ 206.742 _ 1.023.624 1.230.366
As debéntures, sem a deducdo dos gastos com emissdo, apresentam a seguinte maturidade:
31/12/2017
_Consolidado ___Individual
2018 225.779 212.204
2019 222.500 201.068
2020 99.192 77.760
2021 256.984 235.560
Apos 2021 571.568 528.720
1.376.023 1.255.312
31/12/2016
_Consolidado ___Individual
2017 201.502 186.140
2018 226.477 215.045
2019 176.743 155.311
2020 99.210 77.778
Apos 2020 396.494 332.223
1.100.426 966.497

Os contratos de debéntures da Companhia e das controladas estdo indexados de acordo com a
tabela a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2017 _31/12/2016 __31/12/2017 __ 31/12/2016
CDI 633.591 563.005 512.880 429.076
IPCA 742.432 537.421 742.432 537.421
Total 1.376.023 1.100.426 1.255.312 966.497

Os indices estabelecidos pelas institui¢des financeiras, relativos as debéntures, calculados com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas, foram todos cumpridos em 31 de dezembro de
2017 e 2016. Sao eles: “Divida liquida/EBITDA” ¢ “EBITDA/Despesas financeiras liquidas™.
Esses indices estido demonstrados na Nota Explicativa n® 1.

13. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Consolidado Individual

31/12/2017 ___31/12/2016 ___31/12/2017 ___31/12/2016

PIS 4.641 2.542 1.676 869
IRRF 8.403 8.514 2.400 2.029
COFINS 17.626 10.215 7.197 3.705
ICMS 74.340 73.819 37.553 37.551
1SS 3.704 3.190 492 342
INSS 4.752 4.051 856 464
Outros 3.052 2.888 1.266 970
116.518 105.219 51.440 45.930
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As taxas anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos sdo demonstradas a seguir: 14. SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS ¢) Processos judiciais e administrativos ndo provisionados

31/12/2017 Consolidado Individual Consolidado Individual
Juros Instituicdo financeira Consolidado _ Individual - 31/12/2017 __ 31/12/2016 _31/12/2017 __31/12/2016 . . N 31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016
De 0,0% a 4,0% BDMG, BNDES e Highline (Leasing) 30.460 19.957 Salarios e ordpl}ados ) 32.582 38.530 6.853 Ocupagio de faixa de dominio 39.017 32.893 39.017 32.893
De 6,01% a 8,0% BDMG, BNDES, IBM e CPFL Leasing 22.365 6.880 Encargos sociais sobre salarios TFI 22.742 21.774 200 200
BDMG, BNDES. Brasil, HSBC, IBM ¢ ¢ ordenados 15.795 16.893 4372 3.999 ICMS 28318 26.022 1.694 1.330
De 8,01%a 10,0% IBM (Leasing) 45.265 1.670 Férias e encargos 72.096 69.637 21.259 18.776 FUNTTEL 16.223 11.253 9.067 5.932
De 10,01% a 12,0% BDMG ¢ BNDES 91.365 63.178 Gratificagdes 65.261 51.967 29.391 23.106 FUST 65.364 30.675 42.171 23.325
De 12,01% a 15,0% BDMG e Brasil Outras obrigagdes trabalhistas 603 2.354 - 136 1SS 51.111 43.812 44 42
Total 186.337 179.381 61.875 57.025 Tributos federais 8.027 845 648 620
Passivo circulante 176.868 171.950 57.491 53.690 INSbS 11;1AP *) 7.719 6.437 - -
PP . . Passivo ndo circulante Trabalhistas 43.766 75.460 - -
T AT T uico fingnceirs  Conolidady ° (gratificagdes) 9.469 7.431 4384 3335 Outros 4.800 7.125 824 774
Dc4.01%a6,0%  BNDES 2.923 2505  15. PROVISOES E DEPOSITOS JUDICIAIS: A Companhia e suas controladas avaliam pe- ) 287.087___256.296 ____93.665 65.116
De 6,01% a 8,0%  BDMG, BNDES e Highline (Leasing) 14.788 13.756 riodicamente seus riscos para demandas judiciais, com base em critérios juridicos, econdmicos e (*) Valores de 31/12/2016 reclassificados de trabalhistas para rubrica propria de natureza tri-
De 8,01%a 10,0% BDMG, BNDES 5.372 2.075 contdbeis. Esses riscos sdo classificados com base na expectativa de perda provével, possivel ou butdria (INSS FAP).
BDMG, BNDES, Banco do Brasil e CPFL remota, conforme o grau de exigibilidade da contingéncia, levando-se em consideragdo as ana- Os principais processos da Companhia e de suas controladas, com grau de risco considerado
De 10,01% a 12,0% (Leasing) 141.874 71.444 lises de seus assessores juridicos. Por determinagdo legal ou por cautela sdo efetuados depdsitos pelos seus assessores juridicos como possivel, s3o os relacionados aba}xo > para 0s quais ndo hd
BDMG, BNDES, IBM, Banco do Brasil ¢ judiciais, os quais podem estar vinculados aos processos provisionados ou ndo provisionados. provisdo contébil: Tributarios: (i) Taxa de Fiscalizagao de Instalagao (“TFI"): cobranga em face
De 12,01% a 15,0% IBM (Leasing) 63.477 38.497 a) Processos judiciais e administrativos provisionados da controlada :Algar Celular quaqdo da prorrogagio dg autoriza¢do da licenga para operagdo
De 15.01% a 18.0% HSBC ¢ IBM 71.452 5.626 C . das suas estagdes. A cobranga esta baseada em resolugdo da ANATEL que ampliou a hipotese
ima 3 onsolidado e : - O it "

Acima de 18,01% BDMG 1.368 149 Processos debmmde]}cml da refell'ldﬁ Ia)l({ag; gﬁzz;hgzar ?e)lu]!_ar Sjulzou me[():hda Judlmal pztu'a ]Ehscuisao dessa
Total 326.790 145578 Traba- Tributd- Adm. Civeis cobranga (valor envolvido: 2 ii) Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
Os empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentam a seguinte maturidade: lhistas rias Anatel outros Total g:rleﬁ’énh?r%%?gojsgl gl; Egj(—)rl}l-(]:%e s) ?;;{lsgzazlcl;iggﬁ:‘;‘fo: ilelifl:r:g?et?;addigrgzlcgaf ;ﬂ;‘;g;s‘/ﬁ&
% ProV}spes em .31./!2/2016 20.714 - 183.729 53.975 7.128 - 265.546 recolhimento das contribui¢des a0 FUNTTEL e FUST em decorréncia da inclusdo na base de
_Consolidado _Individual D.epqsnpsw(i.wlayls. PPN 9.013)  (94.594) (1. 880) (636) (106.123) calculo da contribui¢do de receitas de interconexao e de outros servicos que ndo constituem ser-
2019 54.872 22.830 Dlrelltqlnd§n1;alorlo de provisdes (i) (3.601) _ (36.537) - (40.138) vigos de telecomunicagdes (valor envolvido: R$ 81.587). (iii) ICMS importagdo: execugdo fiscal
2020 35.602 22.664 Prov!si)es llqulde/ls e/m 3171212016 _8.100___52.598 # # # movida pelo Estado de MG em desfavor da controlada Algar Celular para cobranga de ICMS na
/2;)2,1 2021 g%gg 33(1)2 PAiloivgé)sefﬁe)m 3111272016 igz%g lsgzgg ‘g 23? 1;'52 z%ggg importagdo de equipamentos realizada por fornecedor da referida c'o.ntrolad& (valor envolvido:
pos R e cocs (1 - y y . y R$ 9.630). (iv) ICMS: a Companhia e as controladas Algar Multimidia e Algar Celular possuem
___ 101.820 _ 53.612 Atualizagdo monetdria 99 9.855 2.581 - 12535 discussdo relativa a escrituragio de crédito de ICMS em estabelecimento diverso do indicado
1/12/2016 Baixas (iii) (23.498)  (52.686) (826) (10'592) (87 602) no documento fiscal; exigéncia relativa a ICMS sobre operagdes ndo enquadradas no conceito
2018 @Lm% g:gsissfggesn;ﬁl/1z/2o17 43 gg% 41(425—8426) legal de prestagdo de servicos de telecomunicagdes (valor envolvido: R$ 18.688). (v) Deman-
Z 3 ooes G S das judiciais pela Algar Telecom, Algar Multimidia e Algar Solug¢des, com concessionarias de
2019 49.587 22.631 Depdsitos judiciais MMMA@)M rodovias discutindo a legalidade da cobranga de valores para passagem subterranea de cabos na
2020 35.300 22.466 Provisdes liquidas em 31/12/2017 ~___32.851 _62.028 _ 57.451__ 8.655 _ 160.985 faixa de dominio das rodovias, por ser considerado bem de uso comum, ndo abarcado no objeto
Apobs 2020 11427 8242 Direito indenizatorio de provisdes (i) ___(3.549) 80 - - (28.353) da concessdo outorgada as concessionarias (valor envolvido: R$ 39.017). (vi) Contribui¢ao para
190.784 90.087 Provisdes liquidas em 31/12/2017 29.302__37.224_ 57.451 8.655 __132.632 o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE): a Companhia ¢ a

(i) Conforme previsto na clausula sétima do contrato de compra e venda de agdes, cujo objeto
foi a aquisi¢do, pela controlada Algar Solugdes em TIC S/A (anteriormente denominada CTBC
Servigos de Call Center S/A), das sociedades Optitel Participag¢des e Franquias S.A. e Optitel Re-
des e Telecomunicagdes Ltda., os vendedores sdo responsaveis, dentre outras obrigagdes, pelos
tributos, contribuigdes fiscais e previdenciarias, inclusive os acréscimos legais, que porventura
deixaram de ser recolhidos pelas sociedades adquiridas, relativamente a fatos geradores ocorri-
dos anteriormente a transferéncia da A¢des e Quotas para a Compradora. O valor envolvido, em
31/12/2017 foi de RS 28.353, cujas provisdes, contabilizadas na Algar Solugdes em TIC S/A, e
incluidas na tabela acima, foram R$ 24.804 tributarias e R$3.549 trabalhistas. De acordo com deci-
sdes ocorridas no exercicio, houve uma reversdo de R$ 13.320 de provisdes para riscos tributarios
e, consequentemente, no direito indenizatorio, sendo o objeto de discussdo desta provisdo incluido
em parcelamentos tributdrios, de modo que o valor de RS$ 5.515 foi reclassificado para impostos,
taxas e contribui¢des parceladas e R$ 7.805 baixado por reversdo para o resultado. (ii) Aumento
de provisdes no exercicio, decorrente de novos processos e por alteragdo de grau de risco de certas
demandas, de possivel para provavel. (iii) Baixas por prescri¢do de processos, por revisao de grau
de risco e por pagamento de certas demandas judiciais.

Individual
Processos
Traba- Tributi- Adm. Civeis e
lhistas rias Anatel outros Total
4.678 57.780 47.641 3.509  113.608
(1.600) _ (48.650) _ (1.880) (533) _ (52.663)
l qui 3.078 9.130 45.761 2.976 60.945
Provisdes em 31/12/2016 4.678 57.780 47.641 3509  113.608
Adigoes 2.655 2.306 3.186 8.088 16.235
Atualizagdo monetéria 2.555 2.343 4.898

(1 826) (9.111) (305) (6. 5321 (17.774)
53.530 52.865 5.065 116.967
Depositos judiciais (2 768) (44.619) _ (1.880) (436) _ (49.703)
Provisdes liquidas em 31/12/2017 2.739 8.911 50.985 4.629 67.264
Os processos judiciais e administrativos e demais riscos tém como principais objetos: Civeis (va-
lor da provisdo consolidado: R$ 9.175): (i) Agée%judiciais movidas por consumidores (inscri¢do
em cadastro de inadimplentes, habilita¢do de servigos, contesta¢do de contas e bloquelo de ser-
vigos); (ii) Discussoes judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais; (iii) A¢des
coletivas movidas por entidades represemduvas de consumidores. Processos administrativos e
judlCl s reg,ulatonos (valor da provisdo, consolidado: R$ 59.331): (i) Processos administrativos
¢ judiciais discutindo sangdes aplicadas pela ANATEL. Trabalhistas (valor da provisio, con-
solldado R$ 47.907): (i) Reclamatorias trabalhistas que discutem vinculos de emprego, horas
extras, diferencas salariais e indeniza¢des por doengas ocupacionais do trabalho. (iii) A contro-
lada Algar Solugdes possui provisdes de R$ 3.549 (RS 3.601 em 31/12/2016), decorrentes da
incorporagdo da Optitel Redes e Optitel Participagdes, mencionada na Nota Explicativa n°® 1,
cuja responsabilidade, prevista no contrato de compra e venda, ¢ dos anteriores proprietarios
da Optitel Redes, a qual foi incorporada em novembro de 2016. Tributéarios (valor da provisdo
consolidado: R$ 147.946): (i) Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes
(“FUST”): a Companhia e suas controladas, Algar Multimidia, Algar Celular e Algar Solugdes
mantém desde 2006 discussdo judicial em face das alteragdes impostas pela Stmula n® 07/2005
da ANATEL, que ilegalmente vedou a exclusdo das receitas de interconexdo e EILD da base de
célculo da contribuigéo, bem como impds a sua cobranga retroativamente ao ano 2000. Em razdo
da consolidagdo de jurisprudéncia favoravel a tese da Companhia e suas controladas no Tribunal
Regional Federal da Primeira Regido, no segundo trimestre de 2017 foi realizada a reversdo par-
cial da provisdo, mantendo-se provisionado o valor controverso. A despeito da reversdo parcial
os depositos judiciais foram integralmente mantidos, pois de acordo com a legislagdo vigente,
somente com o transito em julgado do processo é possivel o levantamento dos depositos judi-
ciais. (valor da provisdo: R$ 19.951 e deposito judicial vinculado: RS 30.807). (ii) Programa
de Integragio Social (“PIS”) e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (“CO-
FINS™): a Companhia e suas controladas, Algar Multimidia e Algar Celular, discutem a inclusdo
do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, por esta parcela ndo representar receita
auferida (valor da provisdo: R$ 45.653 e deposito judicial vinculado: RS 45.659). (iii) ICMS:
a Companhia e suas controladas Algar Multimidia, Algar Celular e Algar Solugdes possuem
discussdes sobre direito ao crédito de ICMS; exigéncia de ICMS sobre operagdes de leasing;
exigéncia relativa a ICMS sobre operagdes ndo enquadradas no conceito legal de prestagdo de
servigos de telecomunicagdes (valor da provisdo: R$10.355). (iv) Contribui¢do para o Desenvol-
vimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE): a Companhia e a suas controla-
das, Algar Multimidia e Algar Celular, questionam a legalidade e constitucionalidade da exagdo
para as empresas de comunicagdes, vez que se trata de contribui¢do destinada a promogdo do
audiovisual nacional ndo havendo referibilidade com a prestagdo de servigo de comunicagdo
para justificar a intervengdo no referido setor econémico (valor da provisdo: R$ 10.226). (v)
Mandado de seguranga impetrado pela Algar Telecom e suas controladas, que discute o ndo
recolhimento de IRPJ e CSLL sobre os juros de mora cobrados de seus clientes, tendo em vista
que a natureza juridica dos juros tem caréter indenizatorio. (Valor da provisdo: R$ 9.964). (vi)
Contribui¢@o para o Fomento da Radiodifusdo Publica (EBC): a Companhia e a sua controlada
Algar Celular questionam judicialmente a constitucionalidade da referida contribuigio por ofen-
sa ao principio da anterioridade/irretroatividade, bem como por auséncia de referibilidade entre
a atividade econdmica explorada pelas companhias e a finalidade da contribui¢do (valor provi-
sionado: RS 11.151 e deposito judicial vinculado: R$ 11.193). (vii) A controlada Algar Solugdes
possui provisdes de R$ 24.804 (R$ 36.537 em 31/12/2016), decorrentes da incorporagdo da
Optitel Redes e Optitel Participagdes, mencionada na nota explicativa 1, cuja responsabilidade,
prevista no contrato de compra e venda, ¢ dos anteriores proprietarios da Optitel Redes, a qual
foi incorporada em novembro de 2016. (viii) PIS, COFINS, IRPJ ¢ CSLL: referem-se a tributos
sobre a baixa de valores devidos a terceiros, que as controladas Algar Celular ¢ Algar Multimidia
efetuaram em novembro de 2017, em decorréncia do decurso do prazo prescricional aplicavel
(valor da provnsao R$ 3.986). (ix) ICMS: A controlada Algar Multimidia possui discussdo en-
volvendo a exigéncia de supostas diferengas no recolhimento de contribui¢o previdencidria nos
anos de 2015 e 2016 (valor da provisdo: RS 3.840). (x) ISS: A Companhia e a sua controlada Al-
gar Celular possuem discussdes com municipios envolvendo a exigéncia de ISS sobre servigos
Ppreparatorios ou complementares a prestagdo de scrviqo de telecomunicagdes (valor da provisdo:
R$ 1.598). (xi) ISS: A controlada Algar TI possui divergéncia em relagdo ao sujeito ativo da
obngag:ao tributaria (Valor da provisdo R$3.006). b) Depositos judiciais:
Consolidado Individual
31/12/2017 __31/12/2016 _ 31/12/2017 _31/12/2016

s em 31/12/2017

Depositos judiciais sem provisdes:

Tributario 26.309 11.956 7.010 1.328
Trabalhista 8.385 3.454 1.200 908
Civel 1.428 1.292 864 767
Pados - ANATEL 177 177 177 171
36299 16.879 9.251 3.180

Depositos judiciais com provisdes:
Tributario 85.918 94.594 44.619 48.650
Trabalhista 15.056 9.013 2.768 1.600
Civel 520 636 436 533
Pados - ANATEL 1.880 1.880 1.880 1.880
103.374 106.123 49.703 52.663
Total 139.673 123.002 58.954 55.843

suas controladas, Algar Multimidia e Algar Celular, questionam a legalidade e constitucionali-
dade da contribuigdo para as empresas de comunicagdes, pois trata-se de contribuigdo destinada
a promogdo do audiovisual nacional, ndo havendo referibilidade com a prestagdo de servigo
de comunicagdo para justificar a intervengdo no referido setor econdémico, bem como por ter
sido a contribui¢do instituida sem observancia aos principios da anterioridade e irretroativida-
de (valor envolvido: RS 4.662, depositado judicialmente). (vii) ISS: A Companhia e as suas
controladas indiretas - Engeset, Realeza Informatica e Algar Tecnologia, possuem discussdo
em relagdo a defini¢do do sujeito ativo da obrigacdo tributaria (valor envolvido R$ 51.111).
(viii) A controlada indireta Algar Tecnologia impetrou Mandado de Seguranga em desfavor da
Receita Federal do Brasil em Uberlandia para discutir a inconstitucionalidade e ilegalidade das
normas que instituiram o Fator Acidentario de Prevengdo (“FAP”), aplicavel as aliquotas da
contribuigdo ao Seguro de Acidente do Trabalho. Sentenga de primeira insténcia favoravel, clas-
sificada como possivel (valor envolvido: RS 7.719). Trabalhistas: (i) As controladas Algar TI,
Algar Tecnologia e Engeset possuem agdes trabalhistas envolvendo discussdes relacionadas a
dano moral e material, jornada de trabalho, vale-transporte, beneficios e honorarios advocaticios
(valor envolvido: R$ 43.766). Processos administrativos e judiciais regulatorios: (i) Processos
administrativos e judiciais discutindo san¢des aplicadas pela ANATEL. (ii) Demandas adminis-
trativa e judicial em que se discute a divergéncia na base de calculo dos montantes devidos na
prorrogacdo da concessdo do STFC e autorizagdo SMP. Civeis: (i) A¢des judiciais movidas por
consumidores (inscri¢do em cadastro de inadimplentes, habilitagdo de servigos, contestagdo de
contas e bloqueio de servigos). (ii) Discussdes contratuais com ex-fornecedores e/ou ex-parcei-
ros comerciais. (iii) Processos judiciais contra concessionarias de energia elétrica, questionando
valores exigidos pelo compartilhamento de infraestrutura. (iv) Acdo judicial pautada em direito
autoral em virtude de suposta utiliza¢do irregular de servigo patenteado. (v) Processos judiciais
discutindo a distribuicdo e comercializagdo de cartdes indutivos de telefones de uso publico.
16. FORNECEDORES Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Fornecedores faturados 207.720  188.191 92.260 67.228
Fornecedores a faturar 54.975 72.187 14.497 22.304
Obrigagdes com trafego de interconexido
¢ cobranga conjunta 19.422 7.760 10.912 10.762
282.117 _ 268.138 _ 117.669 _ 100.294
17. RECEITAS ANTECIPADAS Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receita antecipada com arrendamento

mercantil (i) 34.615 42.469 34.615 42.469
Créditos de celular pré-pago, ndo consumidos 7.705 13.307 - -
Receita com servigos de BPO/TI, a apropriar 15.324 15.984 - -
Receita antecipada de guias e listas telefonicas 1.963 2.498 - -
Outros 2.812 3.695 - -

62.419 77.953 34.615 42.469
Passivo circulante 29.676 37.592 4.442 4.854
Passivo nao circulante 32.743 40.361 30.173 37.615

(i) Refere-se a receita antecipada com cessdo de direito de exploragdo comercial e uso de tor-
res de 1elec0municagoes para Highline do Brasil Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A., com
apropriagdes mensais durante dez anos, a partir de outubro de 2015.

18. PATRIMONIO LIQUIDO: a) Capital social: A Companhia estd autorizada a aumentar o
seu capital social até o limite de R$ 1.721.420. O capital social autorizado podera ser aumenta-
do por deliberagdo da Assembleia Geral quando inteiramente subscrito ou quando a diferenca
entre o capital social subscrito e o autorizado ndo comportar a capitalizagdo prevista para o
exercicio social. Até o limite do capital social autorizado, o capital social subscrito podera ser
aumentado independentemente de alteragdo estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, por proposta da Diretoria e ouvido o Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo
ao Conselho de Administragdo fixar as condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de
integraliza¢do. A critério do Conselho de Administra¢do, podera, dentro do limite do capital
social autorizado, ser realizada a emissdo, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo
de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢do publica ou mediante permuta por a¢des em oferta publica de
aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, ou ainda, nos termos de lei especial de
incentivos fiscais. Conforme deliberado na Assembleia Geral de acionistas realizada em 25 de
abril de 2017, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 721.421, em razdo do aumento
de R$ 200.000, mediante capitalizagdo de parte do saldo da rubrica contabil reserva de retengdo
de lucros, sem emissdo de novas agdes. Conforme aprovado pela Assembleia geral de acionistas
realizada no dia 11 de outubro de 2017, as agdes preferenciais classe A (“PNA”), de emissdo da
Companhia, foram convertidas em agdes preferenciais classe B (“PNB”), na propor¢do de uma
para uma agdo. Para as agdes ndo convertidas, por ndo ter havido a manifestagdo dos acionis-
tas titulares correspondentes, conforme deliberado na Assembleia, foi constituido um passivo
circulante de RS 33.277 na rubrica “valores a restituir aos acionistas” pelo reconhecimento da
obrigacdo de restitui¢do de capital referente as agdes PNA extintas. Em 3 de novembro de 2017
a Assembleia geral de acionistas da Companhia aprovou a conversdo das agdes preferenciais
classe B (“PNB”) em agdes ag¢des ordinarias (“ON”), na propor¢do de uma a¢do PNB  para uma
a&;ao ON. Para as a¢des PNB, cujos titulares ndo manifestaram o interesse de conversdo de suas
agdes, conforme previsto pela Assembleia, a Ccmpanhla reconheceu um pﬂRSlVO circulante de
R$ 3.087 na rubrica “valores a restituir aos acionistas”. No mesmo ato societario, acima men-
cionado, foi aprovado o desmembramento das a¢des ordinarias da Companhia, recebendo, cada
acionista, 799 novas agdes para cada agdo possuida naquela data, de modo que cada agdo ordi-
naria passasse a representar 800 novas ag¢des ordinarias. Em razdo das alteragdes na composi¢io
acionaria, acima mencionadas, o capltal social da companhla em 31 de dezembro de 2017 era
representado por 267.468.800 agdes ordindrias. As a¢des ordinarias conferem a seus titulares o
direito de voto, cabendo um voto para cada a¢do da Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, o
capital social da Companhia era composto como segue:

31/12/2017
Valor do capital social 721.421
Quantidade de Agdes:
ON 267.468.800
PN - Classe A -
PN - Classe B -
Total de agdes 267.468.800
Valor do patriménio liquido 1.169.965

Valor patrimonial da agdo (VPA) em R$ 4,37
b) Dividendos: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, além dos dividendos mi-
nimos obrigatorios no montante de R$ 54.741, correspondentes a 25% do lucro liquido apos de-
dugdo da reserva legal, previstos no Estatuto Social, a Companhia propés dividendos adicionais
de 10%, no valor de R$ 21.896. A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2017, saldo de di-
videndos a pagar, no passivo circulante, de R$ 60.496 sendo parte referente ao exercicio de 2017
(RS 54.741) e parte relativa a exercicios anteriores a 2017 (R$ 5.755). Os dividendos propostos
pela Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 sdo demonstrados como segue:

Individual
31/12/2017 31/12/2016
Resultado liquido do exercicio 230.488 182.496
Reserva legal - 5% (11.524) (9.125)
Resultado base para distribui¢ao de dividendos 218.964 173.371
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 54.741 43.343
Dividendo por A¢do ON (em R$) 0,21 125,64
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ALGAR TELECOM S/A - CNPJ/MF 71.208.516/0001-74 - Companhia Aberta 7/9

buem como patrocinadores de um plano de aposentadoria na modalidade de contribui¢do defi-
nida, administrado pela BrasilPrev. Os beneficios pelo referido plano podem ser basicamente

Os saldos e valores decorrentes das transagdes entre as partes relacionadas sdo descritos como
segue: a) Refere-se a contas a receber pela prestagdo de servigos relacionados as atividades
operacionais das empresas. b) Créditos por repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar
decorrentes de utilizagdo partilhada de solugdes de infraestruturas. ¢) Saldos de dividendos a re-
ceber de controladas. d) Operagdo de muituo ativo com a controladora Algar S.A. e) Obrigagdes
pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo Algar.
) Débitos por conta de repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar decorrentes de
negociagdo corporativa com o compartilhamento de solugdes de infraestruturas utilizadas nas
atividades operacionais. g) Saldos de dividendos a pagar a controladora Algar S.A. h) Receita
da prestagdo de servigos conforme objeto social explorado pelas empresas. i) Refere-se a custos
e despesas com servigos de telecomunicagdes; servigo de monitoramento eletrénico comercial,
recepgdo, portaria, guarda de documentos, servigos de vigilancia e seguranga armada; servigo de
administragdo e armazenagem de estoque, manutengdo de redes, instalagdo de terminais, gestdo
de almoxarifado e manutengdo de terminais piblicos; servigo de telemarketing, administragdo
de call center, locagdo de pontos de atendimento, cobranga e back office. j) Refere-se a adianta-
mento de dividendos da controlada Algar Midia. Avais e fiancas:

31/12/2017

Empresa Garantidor lnstituigﬁo Saldo  Total por
financeira devedor empresa

Banco do Brasil 158.288

Algar Telecom Algar S.A. BNDES 72.322
Safra 222.449 453.059

BDMG 13.931

Algar Celular ~ AlgarS-A-c AlgarTelecom — pyppg 1.293
Algar S.A. BNDES 2.972 18.196

Algar S.A. BNDES 27.953

Algar Multimidia

HSBC 8.808 37.680

. Bradesco 69.579
Algar Tecnologia Algar Telecom IBM 7.164 76.743

Eneeset Algar Telecom IBM 3.091
= Algar S.A. Banco do Brasil 38 3.129

Banco do Brasil 51.132
Algar TI Algar Telecom IBM 25.920 77.052
665.859

Como alternativa de garantia para empréstimos, financiamentos e a¢des judiciais, a Companhia

Dividendo por A¢do PNA (em RS) - 125,64 assim resumidos: (a) Beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia: ¢ um plano de contribui¢do
Dividendo por A¢do PNB, com adicional de 10% (em RS) - 138,21 definida cujas reservas sdo atualizadas financeiramente ¢ ndo atuarialmente; (b) Beneficio de
Valor adicional de 10% para agdes PNB - 54 riscos que estdo estruturados na modalidade de beneficio definido no regime de reparti¢do. Com-
Total de dividendos minimos obrigatérios 54.741 43.397 pete a Companhia e suas controladas o pagamento das contribuigdes e compete a BrasilPrev a
Dividendos adicionais propostos 21.896 19.403 constitui¢do de todas as reservas necessarias a0 compromisso assumido com o pagamento do be-
Dividendo por A¢do ON (em R$) 0,08 56,25 neficio a partir da ocorréncia do evento gerador, ndo gerando passivo atuarial para a Companhia.
Dividendo por A¢do PNA, em RS - 56,25 O valor das contribui¢des realizadas sio como segue:
Dividendo por Acao PNB, com adicional de 10% (em RS) - 61,87 Consolidado Individual
Adicional de 10% para agses PNB o = 25 31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016
Total dividendos adicionais aos minimos obrigatorios 21.896 19.428 Contribuigao 2.1 2 791 16
Total dos dividendos propostos: 20. PARTES RELACIONADAS: A ladora direta da C hia ¢ a Algar S.A. E
Dividendos minimos obrigatérios 54.741 43.397 e PR contr’? adora direta da Companhia ¢ a Algar S.A. Em-
Dividendos adicionais 21.896 19.428 preendimentos e Participagdes (“Algar S.A.”), que também ¢ a sua controladora final. Abaixo
T 76637 62825 estdo demonstrados os principais saldos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
Dividendos por classes de agdes: Consolidado - 31/12/2017
Quantidade de agdes: Algar Algar Space
ON 267.468.800 282.820 __S.A. Seguranca CTRQ Empreend. Unialgar Outros _Total
PNA - 57.792 Ativo circulante
PNB - 4.349 Contas a receber (a) 282 - 53 4 9 75 423
Total de agdes 267.468.800 344.961 Outros créditos (b) - - - 1.250 - 23 _1.273
Valor unitario dos dividendos (em R$): o 282 - 53 1.254 9__ 182 1.780
Valor unitario agdes ON 0,29 181,89 Passivo circulante
Valor unitario agdes PNA - 181,89 Fornecedores (e) - 476 - 584 179 298 1.537
Valor unitario agdes PNB - 200,08 Titulos a pagar (f) 5.937 - - - - - 5937
Total de dividendos por classes de agdes: Dividendos a pagar (g) 50.799 = = = = - 50.799
Total dividendos - agdes ON 76.637 51.443 56.736 476 - 584 179 298 58.273
Total dividendos - agdes PNA - 10.512 Consolidado - 31/12/2016
Total dividendos - agdes PNB - 870 Algar Algar Space
76.637 62.825 ___S.A. Seguranca_Empreend. Unialgar _Outros ___ Total
19. BENEFICIOS A EMPREGADOS: Beneficios de curto prazo: Além das obrigagdes oriun- Ativo circulante
das da legislagdo trabalhista e dos acordos com entidades representantes de seus associados, a Contas a {cqcbcr (a) 538 84 2 23 99 746
Companhia e suas controladas concedem plano de saude, convénio odontolégico, seguro de Outros créditos (b) éég = 5 3 lgi SI 1
vida em grupo, programas de auxilio a educagdo e programas de participa¢do nos resultados. Ati 30 circulant 57
As provisoes contabeis sdo apuradas mensalmente em bases estimadas e apropriadas ao resulta- 7“‘“]]0 ndo cireu ante
. L DT o A ulos a receber (d) 3.267 - - - - 3.267
do, tendo como contrapartida as obrigagdes com “salarios, provisdes ¢ encargos sociais”. Esses 3267 - N N N 3267
beneficios so registrados nas contas de custos e despesas no resultado quando incorridos ¢ os Passivo circulante * *
saldos ainda ndo liquidados estdo apresentados na Nota Explicativa n® 14. Os custos e despesas Fornecedores (¢) 14.262 263 162 335 351 15.373
incorridos, relativos aos beneficios a empregados atribuiveis aos administradores e conselheiros Titulos a pagar (f) 2.567 1 - - - .
estdo apresentados na Nota Explicativa n® 20. Plano de previdéncia complementar - Plano de Dividendos a pagar (g) 39.015 - - - - 39.015
Aposentadoria Algar-Prev: A Companhia e suas controladas e parte de seus associados contri- 55.844 264 162 335 351 56.956
»
»>
Consolidado - 31/12/2017 Consolidado - 31/12/2016
Receita  Custos das mercadorias Receita Custos das mercadorias Despesas
operacional didas e dos P P geraise  operacional vendidas e dos Despesas com gerais e
bruta servicos prestados ___com vendas administrativas bruta servicos prestados vendas __administrativas
(h) (i) (i) (i) (h) (i) (i) (i)
Algar S/A 1.437 - as) - 682 - - 3)
ABC Inco 876 (56) - - 633 (83) - -
Space Vigilancia 128 (2.596) (151) (116) 138 (3.789) (583) (179)
Algar Seguranga 204 (1.733) 99) (66) 271 (3.976) (20) (393)
Space Empreendimentos 63 (19.823) (6.463) (3.249) 56 (17.220) (8.110) (2.973)
Unialgar 188 (3.000) (765) (550) 238 (4.300) (1.275) 914)
Rio Quente Resorts - CTRQ 1.440 - (329) - 1.297 (1) (147) (7)
Arvore 61 (1.884) (1.070) (489) 87 (2.048) (1.030) (487)
Instituto Algar 5 - 1.172) - 7 - (2.057) 1)
Outros 189 as) - (90) 332 (188) (125) -
4.591 (29.107) (10.064) (4.560) 3.741 (31.605) (13.347) (4.957)
Individual - 31/12/2017
Algar S/A __Algar Celular ___Algar Multimidia Algar Tecnologia Algar TI Algar Solucdes Unialgar Outros Total
Ativo circulante
Contas a receber (a) 86 485 646 - - 40 - 60 1.317
Outros créditos (b) - 249 451 64 - 34 - - 798
Dividendos a receber (¢ ) - 15.290 24.313 - 16.972 1.004 - - 57.579
86 16.024 25410 64 16.972 1.078 - 60 59.694
Passivo circulante
Fornecedores (¢) - - 821 2.034 242 - 138 606 3.841
Titulos a pagar (f) 1.966 109 274 - - - - - 2.349
Dividendos a pagar (g) 50.799 - - - - - - - 50.799
52.765 109 1.095 2.034 242 - 138 606 56.989
Individual - 31/12/2016
Algar S/A __Algar Celular Algar Multimidia Algar Tecnologia Algar TI Algar Solucdes ___Algar Midia Outros Total
Ativo circulante
Contas a receber (a) 46 - 203 16 4 - 3 126 398
Outros créditos (b) 126 591 439 - - - - 85 1.241
Dividendos a receber (c) - 12.050 16.374 - 12.116 2.068 - - 42.608
172 12.641 17.016 16 12.120 2.068 3 211 44.247
Ativo ndo circulante
Outros créditos (d) 3.267 - - - - - - - 3.267
3.267 - - - - - - - 3.267
Passivo circulante
Fornecedores (¢) 3.244 12 20 590 72 - - 987 4.925
Titulos a pagar (f) 134 6 - - - - - 256 396
Dividendos a pagar (g) 39.015 - - - - - - - 39.015
Outras obrigagdes (j) - - - - - - 13.638 - 13.638
42.393 18 20 590 72 - 13.638 1.243 57.974
Individual - 31/12/2017 Individual - 31/12/2016
Receita  Custos das mercadorias Receita Custos das mercado- Despesas
operacional vendidas e dos Desp p geraise  operacional rias vendidas e dos Despesas com gerais e
bruta servicos prestados __com vendas administrativas bruta servicos prestados vendas administrativas
(h) ) (i) (i) (h) (i) (i) (i)
Algar Celular 3.985 (9.587) - - 7.759 (17.807) - -
Algar Multimidia 6.646 (5.189) 29) - 5.827 (5.446) (29) -
Algar Tecnologia 2.572 (2.927) (18.158) - 1.558 (4.519) (19.733) (524)
Algar TI Consultoria 195 an - (1.075) 205 (117) - (445)
Algar Seguranga 80 (1.053) 99 - 178 (1.677) (13) (190)
Space Empreendimentos 43 (11.180) (4.290) (2.086) 58 (10.801) (5.514) (1.723)
Space Vigilancia 1 (273) “) 1 1 (591) (11 -
Unialgar 77 (2.527) (758) (544) 78 (2.487) (1.151) (797)
Arvore 60 (1.875) (1.070) (489) 80 (2.041) (1.030) (487)
Outros 1.331 (57) (282) (70) 1.205 (245) (810) -
14.990 (34.745) (24.690) (4.265) 16.949 (45.731) (28.291) (4.166)
<
<

e as controladas utilizam iméveis de propriedade de empresas do Grupo Algar. A remuneragdo
¢ definida através de politica do Grupo, calculada e paga anualmente no més de outubro. Remu-
neracdo dos administradores: As remuneragdes dos administradores, responsaveis pelo planeja-
mento, dire¢do e controle dos negdcios da Companhia e controladas, que incluem os membros
do conselho de administra¢do e diretores estatutarios sio computadas como custos e despesas do
exercicio, incluindo os beneficios e encargos sociais correspondentes, estdo apresentadas a seguir:
Consolidado Individual
_31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Salarios e outros beneficios de curto prazo:
Conselho de administracdo

Remuneragdo fixa 2.162 1.026 1.085 924
Conselho fiscal
Remuneragao fixa 187 157 187 157
Diretoria executiva
Remuneragao fixa 9.109 9.222 2.331 2.308
Remuneragao variavel 7.316 7.285 2.855 1.273
Previdéncia privada 594 624 118 166
19.368 18.314 6.576 4.828
21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Negdcio fixo 2.101.831  1.943.724 _ 1.243.387 _ 1.173.947
Servigos de voz fixa 448.951 424.531 448.950 425.113
Uso de rede 32.223 39.333 35.310 46.093
Dados 1.405.833  1.272.365 674.752 639.923
TV por assinatura 131.889 129.876 38.511 38.383
Servigos de valor agregado 24.834 9.502 24.834 9.502
Outros servigos 58.101 68.117 21.030 14.933
Negocio méovel 504.390 469.388 - -
Servigos de voz movel 269.894 290.316 - -
Banda larga 179.095 128.960 - -
Interconexao 9.636 11.498 - -
Servigos de valor agregado 23.740 17.509 - -
Aparelhos e acessorios 22.025 21.105 - -
Tech - BPO/Gestio de TI 951.182 900.912 - -
Receita operacional bruta 3.557.403 3.314.024  1.243.387 _ 1.173.947
Impostos e dedugdes (841.891) _ (769.134) _ (336.461) _ (304.848)
Receita operacional liquida 2.715.512 _ 2.544.890 906.926 869.099

As receitas aqui apresentadas estdo liquidas das eliminagdes. No segmento Telecom essas elimi-
nagdes somam R$ 32.475 (R$ 46.479 em 31 de dezembro de 2016), sendo R$ 28.094 (R$ 42.271
em 31 de dezembro de 2016) dentro deste segmento e RS 4.381 (R$ 3.208 em 31 de dezembro
de 2016) entre os segmentos Telecom e Tech — BPO/Gestdo de TI. No segmento Tech — BPO/
Gestao de TI essas eliminagdes somam R$ 58.221 (R$ 50.655 em 31 de dezembro de 2016),
conforme apresentado na nota explicativa 28. A Companhia, em revisdo da apresentagdo da
abertura das rubricas da receita operacional liquida, custos e despesas, visando a melhoria nas
divulgagdes atuais, realizou algumas reclassificagdes entre os componentes das notas explica-
tivas 21 e 22 do exercicio de 2016, para fins de comparabilidade com o exercicio corrente, sem
impactar os saldos das rubricas apresentadas nas demonstragdes financeiras do ano anterior.
Segue a demonstragdo das reclassificagdes entre linhas da receita operacional liquida:
31/12/2016

Consolidado Individual
Anterior- Anterior-
mente apre- Reclassi- Saldos mente apre- Reclassi- Saldos

sentado _ ficacdes _ajustados sentado _ficacdes ajustados

Negocio fixo

Servigos de voz fixa 447.267 (22.736)  424.531 430.671  (5.558) 425.113
Dados 1.275.263  (2.898) 1.272.365 643.867 (3.944) 639.923
Servigos de valor
agregado - 9.502 9.502 - 9.502 9.502
Outros servigos 61.834 6.283 68.117 - - -
Negocio mével
Servigos de voz movel 287.586 2.730  290.316 - - -
Banda larga 128.702 258 128.960 - - -
Interconexdo 11.763 (265) 11.498 - - -
Servigos de valor
agregado 3.054 14455 17.509 - - -
Aparelhos e acessorios 27.388  (6.283) 21.105 - - -
Tech — BPO/Gestio
de TI 901.958 _ (1.046) _ 900.912 - - -
3.144.815 -_3.144.815_ 1.074.538 -_1.074.538
22. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS
Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 _31/12/2017 ___31/12/2016
Pessoal (692.846) (682.507) (96.451) (86.799)
Materiais (28.145) (30.952) (7.336) (6.373)
Servigos de terceiros (310.344) (290.918) (76.385) (75.501)
Interconexdo e meios de conexdo (126.335) (129.719) (85.679) (107.552)
Aluguéis e seguros (153.814) (137.022) (49.877) (44.758)
Depreciagdo e amortizagdo (272.043) (262.292)  (108.580) (104.959)
Custos das mercadorias vendidas (28.425) (28.230) (5.985) (3.941)
Outros (33.121) (30.522) (4.068) (4.779)
(1.645.073) (1.592.162) _ (434.361) (434.662)

Segue a demonstra¢do das reclassificagdes entre linhas dos Custos das mercadorias vendidas e
dos servigos prestados:
31/12/2016

Consolidado Individual
Anterior- Anterior- Reclas- Saldos
mente apre- Reclassi-  Saldos mente apre- sifica- ajusta-
sentado _ficacdes ajustados sentado coes dos
(88.552) (48.470) (137.022) (36.058) (8.700) (44.758)

Aluguéis e seguros

Depreciagdo e amortiza¢do (262.599) 307 (262.292)
Custos das mercadorias
vendidas (27.923) (307) (28.230) - (3.941) (3.941)
Outros (78.992) _ 48.470 _ (30.522) (17.420) _12.641 _(4.779)

(458.066) - (458.066) (53.478) - (53.478)
23. DESPESAS COM VENDAS

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Pessoal (159.660) (67.009)  (63.455)
Materiais (1.327) (1.772) (558) (511)
Servigos de terceiros (63.491)  (69.366)  (50.643)  (46.321)
Propaganda e marketing (41.339)  (38.808)  (16.645)  (15.536)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa  (34.790)  (33.679)  (11.064)  (12.432)
Aluguéis e seguros (18.048)  (17.466) (8.618) (9.216)
Depreciagdo e amortizagdo (22.755)  (20.057) (13.312) (11.167)
Outros (23.536) _ (16.577) (1.552) (1.902)

(364.946) _ (350.870) _ (169.401) _ (160.540)
24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Pessoal (118.071)  (110.696)  (55.191)  (52.913)
Materiais (1.229) (2.115) (690) (559)
Servigos de terceiros (91.629) (104.249)  (52.656)  (41.490)
Aluguéis e seguros (7.167)  (10.143) (3.894) (6.850)
Depreciagdo e amortizagdo (28.406) (31.202) (13.843) (15.276)
Outros (9.516) (8.024) (3.411) (2.367)
(256.018) _ (266.429) _ (129.685) _ (119.455)

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONALIS, LIQUIDAS
Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Despesas com concessdo de servigos

de telecomunicagdes (6.163) (6.452) (3.052) (3.079)
Constitui¢do de provisdes (67.532)  (32.272)  (15.545) (14.153)
Reversdo de provisdes 42.300 40.748 7.582 14.651
Multas sobre servigos de telecomunicagdes

e contratuais 22.517 25.909 12.951 9.128
Perda na venda de imobilizado (6.498) (6.342) (3.267) (2.242)
Recuperagio de tributos 4.699 21.868 506 2.013
Remuneragdo de uso de infraestrutura

de telefonia - 10.708 - 10.708
Amortizagdo de mais-valia (3.753) (3.753) - -
Indenizagdes de perdas com sinistro 9.122 1.997 5.701 1.188

Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 8.805 4.576 6.750 5.458

3.497 56.987 11.626 23.672
26. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Receitas financeiras:
Receitas de aplicagdo financeira 20.623 19.101 14.493 11.764
Juros sobre contas recebidas em atraso 6.431 6.895 3.551 3.599
Juros impostos, taxas e contribuigdes 1.123 2.607 252 1.106
Variagdes monetarias e cambiais 7.428 14.924 1.047 3.471
Reversdes de provisoes 13.251 7.857 4.907 3.984
Outras receitas financeiras 3.739 8.979 1.065 2.786
52.595 60.363 25315 26.710

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (16.032)  (31.468) (8.936)  (15.981)
Juros sobre debéntures (108.669) (101.361)  (93.356)  (83.369)
Variagdes monetarias e cambiais (23.100)  (33.530)  (16.182)  (24.736)
Descontos concedidos (8.465) (8.247) (4.306) (3.524)
Encargos sobre provisdes, impostos e taxas (13.984)  (17.938) (4.937) (9.969)
Taxas e tarifas bancarias (13.401)  (12.444) (6.367) (5.900)
Outras despesas financeiras (10.626) _ (13.150) (1.7176) (5.153)

194.277) _ (218.138) _ (141.860) _ (148.632

Resultado financeiro, liquido (141.682) _ (157.775) _ (116.545) _ (121.922)

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS: A Compa-
nhia tem exposi¢do aos seguintes riscos: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; « Risco de mer-
cado; * Risco operacional. a) Risco de crédito: Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro
para a Companhia e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em um instrumento finan-
ceiro descumpra com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis
em titulos de investimento. Os ativos da Companhia e controladas, avaliados como sujeitos a
risco de crédito, suscetivel de eventual perda, é o contas a receber. Na avaliagdo da Companhia,
ndo ha outros ativos relevantes sujeitos a risco de crédito. A Companhia e suas controladas
monitoram continuamente o crédito concedido aos seus clientes e o nivel de inadimpléncia. O
risco de crédito de contas a receber ¢ proveniente de valores faturados e a faturar de servigos
prestados de telecomunicagdes, revenda de aparelhos celulares e distribuigdo de cartdes pré-
-pagos e cartdes indutivos. Contas a receber de clientes: O acesso dos clientes de prestagdo de
servigos de telefonia fixa é bloqueado parcialmente sempre que sua conta ndo é paga ha mais de
30 dias, e com mais de 60 dias ocorre o bloqueio total. Excegdes compreendem somente servigos
de telefonia que devem ser mantidos por razdes de seguranga ou defesa nacional. A Companhia
mantém limites de créditos para seus revendedores e distribuidores de cartdes pré-pagos e in-
dutivos, que sdo definidos com base no potencial de vendas, histérico de risco, pontualidade de
pagamentos e inadimpléncia. O acesso dos clientes de prestagdo de servigos de telefonia movel
celular da controlada Algar Celular é bloqueado parcialmente sempre que sua conta ndo é paga
ha mais de 15 dias, e com mais de 30 dias ocorre o bloqueio total. O risco de crédito de contas
a receber de prestagdo de servigos da Algar Celular ¢ diversificado. A Algar Celular mantém
limites de crédito para os revendedores de aparelhos celulares e distribuidores de cartdes pré-
-pagos que sdo definidos com base no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de
pagamentos e inadimpléncia, com garantias de nota promisséria e outras garantias reais. O
risco de crédito relativo as prestagdes de servigos da Algar Tecnologia, bem como o risco de
concentragdo da receita em poucos clientes sdo minimizados através de uma criteriosa andlise de
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crédito. Essa anélise ¢ definida com base no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade
de pagamentos e inadimpléncia de clientes, bem como na distribuig¢do dos contratos de clien-
tes em diversos tipos de operagdo. Politicas semelhantes sdo utilizadas para anélise de crédito
abrangendo as demais controladas, sendo definida com base no potencial de vendas, histérico
de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia. A exposi¢do da Companhia ao risco de
crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Porém, a
Administragdo da Companhia também considera estes riscos, levando em consideragao os riscos
por regido, através de historicos de créditos com liquida¢do duvidosa. O gerenciamento de riscos
de crédito do contas a receber apresenta os seguintes aspectos por empresa: * Na Companhia e
nas controladas Algar Celular, Algar Multimidia, Algar Solugdes e Algar Midia - as receitas
sdo pulverizadas através de seu portfolio de clientes, ndo existindo concentragdes relevantes
em clientes especificos. * Na controlada Algar TI, que teve uma receita liquida consolidada de
RS 883.789 (838.744 em 31/12/2016), em razdo das naturezas dos negocios, ha concentrago de
receita em reduzido numero de clientes.
Concentracio da receita
Controlada N° de clientes 31/12/2017 31/12/2016
Algar TI (consolidado) 6 (6 em 2016) 51.0% 50.1%
b) Risco de liquidez: A Administragdo da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegu-
rar o cumprimento das obrigagdes com passivos financeiros, seja por liquidagéo em dinheiro ou
com outros ativos financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a essas
obrigagdes em condi¢des normais de mercado ou em condigdes especificas, conforme o grau de
risco. As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluin-
do o impacto de acordos de negociagio de moedas pela posi¢do liquida estdo apresentados abaixo:
Consolidado
31/12/2017
Valor Fluxo de caixa 1a2 3a5 Maisde

Passivos financeiros ndo derivativos: __contabil contratual __anos anos 5 anos
Empréstimos bancarios 172.136 198.714 158.674 37.727 2.313
Debéntures 1.376.023 1.846.199 602.265 803.486 440.448
Arrendamento mercantil 17.544 17.562 _ 7.068 _ 7.103 3.391
Total 1.565.703 2.062.4 446.152
Individual
31/12/2017

Valor Fluxo de caixa 1a2 3a5 Maisde
contabil contratual anos ___ anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos bancarios 80.432 95.434 68.935 24.187 2.312
Debéntures 1.255.312 1.690.509 549.590 723.318 417.601
Arrendamento mercantil 11.253 11253 3.449  4.413 3.391
Total 1.346.997 1.797.196 621.974 751.918 _ 423.304

A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administragdo elege as instituigdes fi-
nanceiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos
percentuais de aloca¢do de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.
¢) Risco de mercado: Os riscos de mercado estao relacionados, principalmente, aos riscos de
mudanga nos pregos dos produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como em taxas
de cambio, de juros e outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores
dos seus ativos e passivos. O objetivo da Administragdo ¢ gerenciar e controlar a exposi¢do da
Companhia aos riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao
crescimento dos negocios. A Companhia pode contratar operagdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos, a fim de gerenciar e diminuir os riscos de exposi¢do as possiveis flutua-
¢des nas taxas de cambio. Caso aplicavel, sdo registrados em contas patrimoniais, com o objetivo
de reduzir sua exposi¢do a riscos de moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos
e estratégia de crescimento. Risco de taxas de cdmbio: Decorre da possibilidade de oscilagdes
das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e pelas suas controladas
para a aquisi¢do de equipamentos, insumos, e a contrata¢do de instrumentos financeiros. A Com-
panhia e controladas ndo possuem exposi¢do a variagdes de moeda estrangeira, relativamente a
empréstimos e financiamentos, no exercicio corrente bem como no periodo comparativo repor-
tado nas presentes demonstragdes financeiras. A Companhia possui contrato com fornecedores
estrangeiros para construgdo de rede submarina de fibra dptica, que conectara o Brasil ao Estados
Unidos, com compromisso, em 31 de dezembro de 2017, de aproximadamente US$ 5,4 milhdes,
a faturar em 2018. Como garantia desse projeto, a Companhia firmou fianga com banco Safra,
em montante compativel com o valor contratado com o fornecedor. Anélise de sensibilidade -
taxa de juros - empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido de aplica¢des financeiras: Os
cendrios de exposi¢do dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e debéntures)
indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de dezem-
bro de 2017, averiguando-se o impacto nas despesas financeiras, liquido dos rendimentos das
aplicagdes financeiras para o caso da variavel de risco CDI, no periodo de um ano. O Cenério
I corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagdo da Administragdo, ¢ o
cendrio mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagdes. Para os
Cenarios II e III, considerou-se uma elevagao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de
risco. Premissas para a analise de sensibilidade: A Companhia efetuou a analise considerando os
indexadores Taxa-DI, IPCA e TILP na data base 31 de dezembro de 2017, extraido das seguintes
fontes externas, respectivamente: Cetip, IBGE e Banco Central do Brasil.

Variivel de risco Cenirio 1 Cenirio Il __Cenirio 111
DI (%) 6,89% 8,61% 10,34%
Resultado financeiro atrelado ao DI 34.100 42.625 51.150
Encargos financeiros adicionais em se

confirmando o cenario - 8.525 17.050
Variivel de risco Cenirio 1 Cenirio Il __Cenirio 111
IPCA (%) 2,80% 3,50% 4,20%
Resultado financeiro atrelado ao IPCA 20.931 26.164 31.396
Encargos financeiros adicionais em se

confirmando o cenario - 5233 10.465
Varidvel de risco Cenirio I Cenirio Il ___Cendrio 111
TILP (%) 7,00% 8,75% 10,50%
Resultado financeiro atrelado a TJLP 6.638 8.298 9.957
Encargos financeiros adicionais em se

confirmando o cenario - 1.660 3.319

d) Riscos operacionais: Os riscos operacionais sdo os riscos diretos e indiretos de perdas de-
correntes de uma variedade de causas associadas aos processos das empresas da Companhia,
assim como aos colaboradores, tccnologla ¢ infraestrutura, além de fatores externos de mercado
¢ de liquidez, como os decorrentes de agdes legais e requerimentos regulatérios. O objetivo da
Companhia ¢ gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas financeiras ¢ danos
a reputagdo das empresas, mediante procedimentos ¢ politicas alinhados com as atividades ¢
negocios da Companhia. A responsabilidade de desenvolver, implementar ¢ monitorar controles
para enderegar os riscos operacionais ¢ da alta Administragdo da Companhia, sendo auxiliada
pela auditoria interna, sobretudo quanto a revisdes periodicas desses controles ¢ das politicas
internas, a fim de garantir as implementagdes e funcionamento adequados. ¢) Gestdo de capital: L\
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politica da Companhia em manter uma base sélida de capital resulta na confiabilidade dos inves-
tidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de negocios
futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de distribuigdo
de dividendos sdo praticas consagradas em respeito ao acionista e ao empreendimento adminis-
trado. Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas, incluindo a Companhia, sdo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover a
otimizag¢do dos custos incorridos. A Companhia e suas controladas ndo mantém operagdes com
instrumentos financeiros derivativos complexos. A Companhia e suas controladas ndo efetuam
aplicagdes de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. f) Valores
estimados de mercado: Contas a receber - decorrem diretamente das operagdes da Companhia e
de suas controladas e sdo classificados como empréstimos e recebiveis, e estdo registrados pelos
seus valores originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores originais liquidos de provisdo
se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas demonstragdes financeiras.
Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais, atuali-
zados monetariamente, conforme descrito na Nota Explicativa n® 20. Fornecedores - os valores
contabeis apresentados sdo considerados equivalentes aos respectivos valores justos das obriga-
¢des registradas nessa rubrica. Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional
e estrangeira) - s3o mensurados ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores
contratuais. Instrumentos financeiros derivativos - sdo mensurados pelos seus valores justos, com
contrapartida no resultado. O valor justo ¢ calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebi-
mentos e pagamentos referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo. Para determinagdo do
valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme abaixo, a Companhia utilizou
taxas de juros para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, baseadas na curva do
CDI no final do periodo de relatorio, e considera o célculo como nivel 2 de acordo com a hierar-
quia de valor justo descrita abaixo. Segue a classificagdo dos principais instrumentos financeiros:

31/12/2017
Consolidado Individual
Valor Valor Valor Valor
Classificacdo __contébil justo __contébil justo
Ativo
Caixa e bancos (a) 22.378 22.378 3.883 3.883
Aplicagdes financeiras (*) (a) 192.575 192.575 83.091 83.091
Contas a receber (b) 549.862 555770 157.642 161.472
Titulos a receber (b) 1.302 1.302 798 798
766.117 _ 772.025 _ 245.414 _ 249.244
Passivo
Fornecedores (c) 282.117 282.117 117.669 117.669
Titulos a pagar (c) 8.987 8.987 2.356 2.356
Empréstimos e financiamentos (c) 189.680 190.616 91.685 94.736
Debéntures (c) 1.376.023 1.451.323 1.255.312 1.392.422
Adiantamentos de clientes (c) 3.785 3.785 6 688
Valores a restituir aos acionistas (c) 35.916 35916 _ 35.916 35.916

1.896.508 1.972.744 1.503.626 1.643.787
(*) Consolidado: composto por R$ 189.635 de caixa e equivalentes de caixa e RS 2.940 de
aplicagdes financeiras de longo prazo.

Individual: composto por RS 82.656 de caixa e equivalentes de caixa e R$ 435 de aplicagdes
financeiras de longo prazo. (a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com
ajuste no resultado; (b) Empréstimos e recebiveis; (¢) Custo amortizado. g) Risco de estrutura de
capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e reten-
¢do de lucros) ¢ capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endivida-
mento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previs-
tos em contratos de empréstimos, financiamento e debéntures. Em determinadas circunstancias
sdo efetuadas operagdes de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operagdes.
h) Hierarquia de valor justo: Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizan-
do um método de avaliagdo, conforme CPC 40 - Instrumentos Financeiros - Evidenciagdo sdo
apresentados conforme tabela abaixo. Os diferentes niveis sdo definidos como segue: * Nivel 1:
pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; * Nivel 2:
inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observéaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); * Nivel 3: premissas, para o ativo
ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Consolidado - 31/12/2017

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 22.378 - - 22.378
Aplicagdes financeiras - 192.575 - 192.575
22.378 192.575 - 214.953

Consolidado - 31/12/2016

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 26.683 - - 26.683
Aplicagdes financeiras - 147.280 - 147.280
26.683 147.280 - 173.963

Individual — 31/12/2017

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa ¢ bancos 3.883 - - 3.883
Aplicagdes financeiras - 83.091 - 83.091
3.883 83.091 - 86.974

Individual - 31/12/2016

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 1.056 - - 1.056
Aplicagdes financeiras - 95.113 - 95.113
1.056 95.113 - 96.169

28. INFORMACOES POR SEGMENTO: a) Telecom: O segmento Telecom representa a agre-
gagdo dos resultados e do capital empregado das unidades de negocio (i) telefonia fixa; (ii) internet
banda larga; (iii) comum(,dg.ao de dados; (iv) telefonia celular; (v) provedor de internet; e (vi) TV
por assinatura (vii), listas e guias telefonicos. Nesse segmento a Companhia tem produtus e modelo
de atendimento especificos para clientes corporativos (B2B), compostos por pequenas, médias ¢
grandes empresas e para clientes varejo (B2C). O foco de crescimento da Companhia no segmento
de Telecom esta na expansdo geografica de suas redes buscando a ampliagdo da base de clientes
B2B. A parcela da receita bruta dos clientes B2B é a mais relevante da Companhia. Esse segmento
abrange as operagdes da Companhia e das controladas Algar Celular, Algar Multimidia, Algar
Solugdes e Algar Midia. b) Tech — BPO/Gestdo de TI: Segmento operacionalizado pela Algar TI
e suas controladas Algar Tecnologia, Engeset e outras sediadas na América Latina, que atuam na

prestagio de servigos de contact center, BPO (Business Process Outsourcing), servigos gerencia-
dos ¢ solugdes em tecnologia da mfurmdg,ao para atendimento de clientes corporativos (B2B).

>
As informagdes por segmento de negdcio, correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 estdo apresentadas no quadro abaixo.

Contratos com programadoras de conteudo — TV por assinatura: A Companhia e sua controlada
Algar Celular mantém compromissos decorrentes da aquisi¢do de conteudo de programagao para
seus produtos de TV por assinatura. Os contratos tém prazos de vigéncia entre 3 ¢ 5 anos. Em 31
de dezembro de 2017, os compromissos assumidos com os pagamentos futuros desses programa-
dores de conteudo possuiam os seguintes prazos para pagamento, mensurados a valor nominal:

31/12/2017

Menos de um ano 67.934
Mais de um ano e menos de cinco anos 71.295
139.229

30. COBERTURA DE SEGUROS: Em 31 de dezembro de 2017, a cobertura de seguros contra
riscos operacionais era composta por R$ 1.788.934 para danos materiais e RS 2.675.597 para
lucros cessantes, R$ 5.000 para responsabilidade civil, consolidado.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES: a) Incorporacdo de sociedades: A Assembleia Geral dos
acionistas das sociedades envolvidas, realizada em 1° de janeiro de 2018, aprovou a incorpora-
¢do da controlada Algar Midia S/A pela controlada Algar Multimidia S/A. O resumo do acervo
liquido incorporado, correspondente aos saldos contabeis de 31/12/2017, no montante de RS
18.654, esta apresentado no quadro a seguir:

Ativo 31/12/2017
Circulante 11.916
Nio circulante 7.911
19.827

Passivo
Circulante 969
Nio circulante 204
1.173
18.654

Na mesma data foi aprovada a incorporagdo da controlada indireta Rede IPPI Intermediagdo
de Negocios Ltda. pela Algar Multimidia S/A, controlada da Companhia. O acervo liquido
contabil incorporado foi de R$ 30, lan¢ado contra o saldo de investimento em controlada. b)
Fato relevante — CVM — 02/01/2018: Em 2 de janeiro de 2018, a Companhia protocolou na
CVM um Fato Relevante, divulgando a celebragdo de contrato de investimento entre a Algar
S.A. Empreendimentos e Participagdes e Archy LLC, uma afiliada do GIC Special Investments
Pte. LTD (Investidor). Esse contrato, que na data de emissdo das presentes demonstragdes fi-
nanceiras estava sujeito a certas condu;oes suspensivas, dentre elas as aprovagdes da opera-
¢ao pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE e pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - ANATEL, prevé o ingresso do Investidor como acionista da Companhia,
adquirindo aproximadamente 25% do seu capital social. Se for concluida a operagéo, parte do
investimento, aproximadamente RS 648.000, sera mediante aquisi¢do de participagdo societaria
detida pela Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes, sendo o pagamento de uma parcela a
vista e o restante no terceiro aniversario da transagdo, ¢ parte com aporte direto na Companhia,
mediante subscrigdo e integralizagdo de novas agdes a serem emitidas pela Companhia, no valor
aproximado de R$ 352.000. Em vista da assinatura do contrato de investimento, a Companhia
informa que ndo dara andamento aos processos de registro de oferta piiblica de suas agdes e de
conversdo do registro de emissor de valores mobiliarios da Companhia perante a CVM, da ca-
tegoria “B” para a categoria “A”, conforme fato relevante divulgado em 16 de outubro de 2017.
c) Exercicio de op¢do de compra de acdes: Em 16 de janeiro de 2018, por meio de contrato de
compra ¢ venda de agdes, a controlada Algar TI exerceu op¢do de compra de 3,76% das agdes
do seu capital social, correspondendo a 16.951.960 agdes detidas por acionista ndo controlador.
O montante envolvido na transagéo foi de RS 21.226, sendo estabelecida a data de 5 de fevereiro
de 2018 para o pagamento de 30% desse valor, ficando o restante parcelado em trés pagamentos
semestrais consecutivos, a contar a partir do pagamento da primeira parcela, com aplicagdo de
atualizagdo monetaria em 95% da taxa DI. Em 30 de janeiro de 2018, por meio de contrato de
compra e venda de agdes, a controlada Algar TI exerceu op¢do de compra de 3,76% das agdes
do seu capital social, correspondendo a 16.951.960 agdes detidas por acionista ndo controlador.
O montante envolvido na transagdo foi de R$ 21.226 e seré corrigido monetariamente por 100%
da taxa DI, com pagamento em trés parcelas semestrais consecutivas, sendo a primeira com
vencimento em 20 de agosto de 2018.
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Diretor Executivo Operacional (Tecnologia) - Luis Antonio Andrade Lima
Diretor Executivo Operacional (Estratégia e Regulatorio) - Renato Paschoareli

Contadora
Sandra Maria de Lima — CRC-MG 071.228/0-3

Declaracio dos diretores sobre o parecer dos auditores independentes
e sobre as demonstragdes financeiras

Em cumprimento as disposi¢des normativas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, a
diretoria estatutaria da Algar Telecom S/A declara que reviu, discutiu e concordou com as opi-
nides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da
Companbhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Adicionalmente, declara
que tomou conhecimento das demonstragdes financeiras ora disponibilizadas, e expressa aqui a
sua concordancia com as mesmas.

Uberlandia, 16 de fevereiro de 2018.

Parecer do Conselho Fiscal
Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Algar Telecom S/A, apds procederem ao exame do
relatorio da administragdo e das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2017, verificaram a exatidao de todos os elementos apreciados, e, a
vista do parecer sem ressalvas da ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S., entendem
que esses documentos refletem adequadamente a situagdo patrimonial, a posi¢do financeira e as
atividades desenvolvidas no periodo.

Uberlandia, 20 de fevereiro de 2018.
Membros efetivos do Conselho Fiscal: Geraldo Batista Caetano; Gilberto Saramago Gatti;
Dilson Dalpiaz Dias e Manuel Jeremias Leite Caldas.
Outras informagdes relevantes

A ALGAR TELECOM S/A, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso IX da ICVM 480/09,
informa a inexisténcia do parecer do comité de auditoria, bem como a inexisténcia do relatorio

(i) Os valores da receita operacional bruta por segmento, apresentados para os exercicios de 2017
¢ 2016, nas colunas “Telecom” ¢ “Tech - BPO/Gestdo de TI” deste quadro, ndo coincidem com
aqueles apresentados na Nota Explicativa n° 21, em razdo de os montantes aqui divulgados ndo
contemplarem as eliminagdes entre os segmentos de negdcios.
29. COMPROMISSOS: Contratos de fornecimento de imobilizado: A Companhia possui com-
promissos com fornecedores nacionais e internacion: ecorrentes de contrato para construgdo
de rede submarina de fibra dptica que conectard o Brasil aos Estados Unidos. Em 31 de dezem-
bro de 2017, a Companhia estava adimplente com os compromissos desse contrato. Os pagamen-
tos contratuais totais minimos de fornecimento, mensurados a valor nominal, sdo:

31/12/2017
Até um ano 17.863
Contratos de arrendamentos mercantis operacionais: A Companhia e suas controladas mantém
compromissos decorrentes de contratos de arrendamentos mercantis operacionais de torres de

Telecom Tech - BPO/Gestio de T1 Eliminacées Consolidado resumido do referido comité.
31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 __ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016

Ativo 3.306.039  2.956.1 4.808 11 3) (255.046)  3.694.384  3.399.398 Relatério do auditor independente sobre as
Ativo circulante 668.200 574.576 243.486 261911 (24.213) (16.681) 887.473 819.806 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ﬁt:]z;)txgglﬁlor;:ulante zggzgig 2 %gé?;; 441'322_ 436'40(3 gzﬁ;ig; ggggg;g 2306'?;; 2 579'53% Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Algar Telecom S/A - Uberlandia - MG.
Imobilizado 1.879427  1.643.546 245312 245238 6353) {628) 2124386 1.893.156 Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas da Algar Tele-
Intangivel .369.613 394.356 163.113 165.178 (4.680) (4.650) '528.046 554884 com S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
Outrogs ativos nio circulantes 128'456 105.477 32.897 25.984 (7'000) Y 154'353 131.461 compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes
Passivo e patrimonio liquido 3306039 2956.133  684.808 GOB311 (296463) (255.046) 3.694384 3399308 o resultado. doresultado abrangentc, das mutagocs do patrimdnio liquido ¢ dos ‘,1%"‘.05_?3. caxa
Passivo 2.136.068 1880297 419557 442269 (31212) (16.682) 2.524.413 2305.884 ~ Para o exercicio lindo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
Passivo circulante 850,144 797.331 215.560 241516 (24212) (16, 682) 1041.492 1022165 resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
Passivo ndo circulante 1 285.924 1.082.966 203'997 200.753 (7.000) 1.482.921 1.283.719 referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
Patrimonio liquido 1.169.971 _1.075.836 ___265.251 256,042 _(265.251)_(238.364) _ 1.169.971 _ 1.093514 ~ financeira, individual ¢ consolidada, da Algar Telecom S.A. em 31 de dezembro de 2017, o de-
B2B WWWWW A7 447 Wm sempenho individual e consolidado Qe_suas operagdes € 0s seus respectivos ﬂuxqs_de caixa }nd_l-
B2C 1.193.865 1.104.779 ~ 1.193.865 1.104.779 viduais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
Eliminaces (28.094) (43271) B - _ (28.094) (43.271) adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatério ﬁ.na.n.celro (IFRS) emitidas pelo
Receita brata (i) 2.610.602 2416320 1,000,641 045151 (53840) (47.447) 3.557.403 3314024  International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi con-
(-) impostos e dedugdes sobre vendas (726.160) _ (662.745)  (116.852) _ (106.407) 1.121 18 (841.891)  (769.134) uzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditorta. Nossas responsabilida-
Receita operacional liquida 1.884.442 1.753.575  883.789 838.744  (52.719) (47.429) 2715512 2544800  des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seqdo a seguir intitulada “Responsa-
Depreciagio e amortizagio (287.408)  (276.948) (39.549) (40.663) _ o (326957) (317.611) glhdades (;10 auﬁhtotr pela auldltorla ((i:as demﬁnstragoes ﬂnftmclegas l[;ldlvldl;lials e consolidadas™.
Custos e despesas operacionais (1.168.097) (1.120312)  (820.448)  (762.230)  52.962  47.679 (1.935.583) (1.834.863) omos independentes em relagio & Companhia ¢ suas controladas, de acordo com os principios
Resultado operacional antes do resultado financeiro, equivaléncia e impostos sobre o lucro 428937 356315 23.792 35.851 243 250 452972 392416 éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
Resultado financeiro (123.290)  (134.809) (18.392) (22.966) ~ - (141.682) (157.775) nais cmlpldas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
Equivaléncia patrimonial 5.422 13.329 . z (5.422) _ (13.329) . - lldad_es éticas de acprdo com essas normas. Acredltqmos que a evidéncia de auditoria obtida ¢
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 311.069 234.835 5.400 12.885  (5.179) (13.079)  311.290  234.641 ;]gincéle;;s ZS:E;?g?Eéiaaﬂggi‘orti‘;llngg(‘)n:girlegosfn?: (Z:I;:‘ln:fgésg;:Hgill):;tgs;l:ég:i&zlal;grlz:ﬁ?g;
g‘gﬁﬁ:ﬁigeu‘:&iie contribuigdo social 285)0548827 15 8223:914 14121864 1 41‘%?3; (5.179; (1 3(079; 28219659982 15 813056738 mais significativos em nossa auditoria do exerci(;io corrente. Esses assuntos foram t’ratados no
Outras divulgagdes: contexto de nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais ¢ consolidadas como um
Investimento em ativo fixo 502.711 459.546 39,502 48.121 - _ 542213 507.667 todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e conso-

< lidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada as-

<
telecomunicagdes ¢ de imoveis onde estdo localizadas suas sedes administrativas, escritorios
comerciais, centrais telefonicas, torres de telecomunicagdes e lojas. Os contratos tém prazos
de arrendamento entre 2 e 8 anos e ndo possuem clausulas de opgdo de compra no respectivo
término, porém permitem renovagdes automaticas de acordo com as condigdes de mercado nas
quais eles sdo celebrados. Em 31 de dezembro de 2017, os compromissos assumidos com as
contraprestagdes futuras desses arrendamentos mercantis operacionais possuiam os seguintes
prazos para pagamento, mensurados a valor nominal:

31/12/2017

Até um ano 34.557
Mais de um ano e até cinco anos 49.631
Mais de cinco anos 15.074
99.262

sunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comen-
tarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa for-
ma, nossa auditoria incluiu a condug¢do de procedimentos planejados para responder a nossa
avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia. Recupe-
racdo do valor de ativos intangiveis e imobilizados: De acordo com o CPC 01 (R1) e IAS 36 -
Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administragdo da Companhia ¢ responsavel, para
cada periodo de reporte, por avaliar se existe alguma indicagdo de que ativos imobilizados e/ou
intangiveis de vida (til definida, possam ter seus saldos registrados contabilmente por valor que
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exceda seus valores de recuperagdo no uso normal de suas operagdes. Na existéncia de indicado-
res, o teste de recuperabilidade desses ativos ¢ requerido. Para os ativos intangiveis com vida util
indefinida, ¢ requerido um teste de recuperagdo, no minimo anualmente, independentemente se
existem indicadores de redugdo do valor recuperavel. Conforme notas explicativas 9 e 10, os
ativos imobilizados e intangiveis que foram sujeitos ao teste de recuperagdo de seus valores to-
talizaram R$ 2.652.432 mil no consolidado e R$ 1.103.653 mil na controladora. Esse assunto é
significativo para nossa auditoria, considerando as condi¢des econdmicas atuais do Brasil e o
setor em que a Companhia esta inserida, o qual esta sujeito a mudancas rapidas de tecnologia.
Revisdes dos valores recuperaveis dos ativos imobilizados e intangiveis sdo complexas, contém
premissas com alto nivel de julgamento e se baseiam na avaliagdo e projegdes de rentabilidade
futura da Companhia. As principais premissas utilizadas pela Administragdo estdo descritas na
nota explicativa 10. Existe o risco de que as premissas utilizadas pela Administragdo estejam
inapropriadas e, consequentemente, conclusdes sobre a necessidade de ajustes ao valor recupe-
ravel podem estar incorretas. Nos executamos procedimentos para avaliar as premissas utiliza-
das pela Administragdo em sua revisdo de valor recuperéavel, incluindo a utilizagdo de nossos
especialistas em modelos de valorizagdo para nos auxiliar a avaliar e testar as premissas e meto-
dologias utilizados pela Administragdo na preparagio das proje¢des, bem como na avaliagio se
uma variagdo razoavel nas premissas poderia determinar perda no valor recuperavel. Dentre es-
ses procedimentos, efetuamos: (i) avaliagao da exatidao e integridade das informagdes utilizadas
nos calculos; (ii) realizacdo de uma revisio retrospectiva de projegdes anteriores para identificar
alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento futuro das estimativas; e (ii1) realiza¢do de
calculo independente sensibilizando as principais premissas utilizadas. Avaliamos se a metodo-
logia de avaliagdo de valor recuperavel utilizada pela Administra¢do esta de acordo com os re-
querimentos do CPC 01 (R1) e IAS 36, incluindo a adequacio das divulgagdes efetuadas nas
notas explicativas 3d.v) e 10. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados no teste de
valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis de vida util definida e indefinida prepa-
rado pela Administragdo da Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os
nossos testes, incluindo nossa analise de sensibilidade, consideramos que as avaliagdes de valor
recuperavel dos ativos imobilizados ¢ intangiveis de vida util definida e indefinida preparadas
pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das de-
monstragdes financeiras tomadas como um todo. Reconhecimento de receita: A receita da Com-
panhia e suas controladas decorre da prestagdo de servigos de telefonia fixa, comunicagio de
dados, prestagdo de servigos de telefonia celular, multimidia, Contact Center, Business Process
Outsourcing (“BPO”), TI e consultoria especializada, conforme descrito nas notas explicativas
3.f. ¢ 21. Esse assunto foi considerado como significativo para a nossa auditoria, dada a comple-
xidade na captura, processamento e registro das transagdes e a grande dependéncia dos sistemas
de tecnologia e de seus respectivos controles internos envolvidos no reconhecimento da receita
da Companhia. Em resposta a essa area de foco, nossa abordagem de auditoria baseou-se em
testes de controles e substantivos, incluindo: (i) teste do ambiente da tecnologia da informagao
com auxilio de nossos especialistas, onde estdo inseridos os sistemas de medigdo e faturamento,
incluindo controles de gerenciamento de mudangas e acesso relacionados aos sistemas envolvi-
dos nos processos de reconhecimento de receitas; (ii) testes de transagdes desde sua originagdo
nos sistemas suportes até seu registro contabil, em uma base de amostragem; (iii) testes sobre a
acuracidade do processo de geragdo de faturas, em uma base de amostragem; (iv) teste de rece-
bimentos subsequentes de faturas, em uma base de amostragem; (v) teste sobre as receitas nao
faturadas analisando o processo de estimativa da Administragdo; (vi) testes documentais em
transagdes para uma amostra de langamentos contébeis registrados na rubrica de receita levando
em consideragdo relevéincia e imprevisibilidade em nossa amostragem; e (vii) avaliagdo se as
divulgagdes incluidas nas notas explicativas estdo apropriadas. Baseados nos procedimentos de

auditoria efetuados, que esta consistente com a avalilagdo da Administragdo, consideramos acei-
taveis as politicas de reconhecimento de receita da Companhia, para suportar os julgamentos e
informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto.
Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individuais e consoli-
dadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como infor-
magdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executa-
dos em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes fi-
nanceiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adi-
cionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamen-
to Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracoes ﬁnancelras individuais e consohda»
das tomadas em conjunto. Outras informacdes que asd racdes fi

ras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A Administragao da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n3o abrange o
Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Adm ragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢o relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. R bilidades da Administracio e da Governanca pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas: A Administragdo ¢ responsavel pela elaboragao e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil ¢ com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accoummg Standards Board (IASB), e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financei-
ras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo ¢ responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou represen-
tagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. « Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. » Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ¢
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclu-
sive as divulgagoes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes ¢ os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
¢Oes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comuni-
camo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumpri-
mos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, considera-
velmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regu-
lamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-
mente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque
as consequéncias adversas de tal comunicag¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, su-
perar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Belo Horizonte, 16 de fevereiro de 2018.
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. - CRC-2SP015199/0-6
Flavio de Aquino Machado - Contador CRC-1MG065899/0-2

PIAUI NIQUEL METAIS S.A. -
CNPJ n° 18.459.538/0001-24 NIRE 31300108694
Ata da Reunido do Conselho de Administracio
realizada em 21 de dezembro de 2017.

Data, horario e local: 21 de dezembro de 2017, as 16:00hs, na sede
da Companhia, localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Bahia, n® 573, sala 1205, Centro, CEP 30.160-
010. Convocacdo e Presenca: Dispensada a publica¢io de editais de
convocagdo, por estarem presentes todos os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia. Presente, ainda, o debenturista
MAGENTA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR CREDITO PRIVADO, fundo
de investimento organizado em conformidade com a legislagio do
Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 13.804.852/0001-83, neste ato
representado por sua administradora, SOCOPA — Sociedade Corretora|
Paulista S.A., sociedade com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.355, 3° andar, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 62.285.390/0001-40, neste ato representado
na forma de seu Estatuto Social, por meio dos procuradores Daniel
Doll Lemos, brasileiro, casado, analista de investimentos, portador da
cédula de identidade RG n° 26.239.563-0-SSP-SP, inscrito no CPF/
MF sob n° 275.605.768-18, ¢ Marcelo Pereira Cardoso, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 20.042.322-8 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n° 135.677.078-
92 (“Debenturista”), como anuente. Mesa: Presidente: Sr. Luciano
Tadeu Silva Ramos; Secretario: Sr. Ailton Alves Miranda. Ordem
do dia: examinar, discutir, deliberar e votar as seguintes matérias:
(i) consignar a renuncia do Diretor Presidente; (ii) alteragdo de
cargo de diretor; e (iii) eleigdo de diretor. Deliberacdes tomadas
pela unanimidade dos acionistas: Cumpridas todas as formalidades
previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia, esta reunido foi
regularmente instalada e os membros do Conselho de Administragéo,
apos debates e discussdes, aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas,
emendas, objegdes e/ou alteragdes, as seguintes matérias: (i) consignar
a rentincia do Sr. Luciano Tadeu Silva Ramos, brasileiro, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da Carteira
de Identidade n® 17.050.765, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF
sob 0 n°® 193.426.754-68, residente e domiciliado em Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Av. Celso Porfirio Machado, n® 1031, bairro
Belvedere, CEP 30.320-400, do cargo de Diretor Presidente, apresentada
nesta data, ficando vacante o cargo até a proxima Reunido do Conselho
de Administra¢do que elegera seu substituto. (ii) a alteragao do cargo do
Sr. Ailton Alves Miranda, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo
parcial de bens, contador e administrador, portador da Carteira de
Identidade MG 05.094.439, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob
0n°784.955.046-34, residente e domiciliado em Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Espirito Santo, n° 1100, apto. 705, Centro,
CEP 30.160-033, de Diretor Financeiro Administrativo para Diretor|
Financeiro, em razdo da alteragdo da composi¢ao da diretoria aprovada;
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data; (iii) a eleigao
para o cargo de Diretor Administrativo, com mandato até 18 de abril de
2018, do Sr. Marcelo Rideg Moreira, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo parcial de bens, biologo, portador da Carteira de Identidade
19843745, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 282.774.238-
10, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Gandavo, n° 315, apto. 42, Vila Clementino, CEP 04023-001;
(iv) em razdo das deliberagdes acima, a Diretoria ficou assim composta:
a. Sr. Ailton Alves Miranda, acima qualificado, no cargo de Diretor
Financeiro; b. Sr. Marcelo Rideg Moreira, acima qualificado, no cargo
de Diretor Administrativo. (v) o diretor ora eleito toma posse nesta
data, mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro
proprio e arquivado na sede da Companhia. Encerramento e leitura
da ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestasse, foram encerrados os trabalhos e suspensa
a Reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a
sessdo, a ata foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Belo
Horizonte/MG, 21 de dezembro de 2017. Mesa: Luciano Tadeu Silva
Ramos - Presidente; Ailton Alves Miranda - Secretario. Membros do
Conselho de Administragdo: Luciano Tadeu Silva Ramos; Michael
William Oxley; Edith Anne Oxley. Debenturista presente: Magenta
Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior
Crédito Privado - por Daniel Doll Lemos e Marcelo Pereira Cardoso.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico registro sob o
n°® 6502970 em 08/02/2018 da Empresa PIAUI NIQUEL METAIS S/A,
Nire 31300108694 ¢ protocolo 180594435 - 07/02/2018. Autenticagao:
5C5FC3FB687516F93CC82E8C129B2D7B9241BA.  Marinely  de
Paula Bomfim - Secretéria-Geral.
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PIAUI NIQUEL

17 cm -23 1064112 - 1

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - PASSOS/MG
— Extrato de Contrato 064/2017. Partes: Servico Auténomo de Agua
¢ Esgoto ¢ Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de
Estado da Casa Civil e de Relagdes Institucionais — SECCRI. Objeto:
Prestacao de Servigos de Publicagao de atos oficiais no diario Oficial de
Minas Gerais. Valor: R$ 39.954,09. Vigéncia: 12 (doze) meses. Dota-
¢a0 Orgamentaria: 03.301.000.17.122.0045.6001.0000. Passos-MG, 18
de dezembro de 2017. Pedro Teixeira — Diretor do SAAE.

2cm-23 1064486 - 1

SUPERMERCADO PLANALTO ADMINISTRACAO
DE BENS PROPRIOS SPE LTDA
CNPJ/MF 27.023.302/0001-31 - NIRE 3121079391-6
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA DE SOCIOS
Emerson Ferreira da Silva, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo universal de bcns, arquitcto, portador da Carteira de
Identidade n. MG-3.895.227, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n. 621.321.726-68, residente na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Rio Grande do Sul,
n. 1.182, apto. 301, bairro Centro, CEP 30170-111; ¢ Roberto
Aparecido Fiel, brasileiro, casado em regime de comunhdo
parcial de bens, empresario, portador da Carteira de Identidade n.
M-1.658.994, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n. 499.804.916-04, residente na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Magnolia, n. 858, bairro Caigara, CEP
30770-020, na qualidade de administradores da SUPERMERCADO
PLANALTO ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS SPE
LTDA, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Belo
Horizome, Estado de Minas Gerais, na Rua Timbiras, n. 2.788, sala
501, bairro Barro Preto, CEP 30140-062, inscrita no CNPJ/MF sob
o n. 27.023.302/0001-31 e registrada na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais sob o NIRE n. 3121079391-6 (“Sociedade™), em
conformidade com as disposi¢des legais, em especial com o disposto
na Clausula Sétima, Pardgrafo Terceiro do Contrato Social da
Sociedade, convoca todos os socios para se reunirem na Assembleia
de Socios a realizar-se na sede comercial da VETTORE, Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Paraiba,
550, 9°. Andar, bairro Funcionarios, CEP 30.130-141, no dia 05
de marco de 2018, as 18:30 horas, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1) Deliberar sobre a aplica¢do da Clausula
Quinta, Paragrafo Segundo do Contrato Social da Sociedade, em
razdo do inadimplemento da quotista Construtora Safira Ltda. quanto
aos aportes financeiros de sua responsabilidade, com a consequente
dilui¢do e/ou exclusdo, conforme o caso, da referida quotista; e
2)Deliberar sobre a realizagdo de novos aportes financeiros na
Sociedade, em razdo do inadimplemento da quotista Construtora
Safira Ltda. quanto aos aportes financeiros de sua responsabilidade,
com a subscrigdo de quotas de emissdo da Sociedade por quotista
adimplente. 3) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir ¢ votar as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017.
4) Apresentacdo, analise ¢ deliberagdo sobre o fluxo de caixa do
exercicio social de 2018, bem como do relatorio dos investimentos a
realizar e das receitas futuras do referido. As copias dos documentos
relativos aos assuntos que integram a Ordem do Dia da Assembleia
encontram-se a disposi¢do de todos os socios na sede da Sociedade.
Nos termos da Clausula Sétima, Paragrafo Terceiro do Contrato
Social da Sociedade, este edital de convoca¢do de Assembleia de
Socios, sera publicado por 3 (trés) vezes em jornal oficial e jornal de
grande circulagdo, bem como sera formalizado em carta com aviso de
recebimento (AR) encaminhada aos socios, nos enderegos constantes
do preambulo do Contrato Social da Sociedade. Nos termos do
art. 1.074, §1° do Cédigo Civil, o socio pode ser representado na
assembleia por outro socio, ou por advogado, mediante outorga
de mandato com especificagdo dos atos autorizados, devendo o
instrumento ser apresentado antes da instalagao da assembleia. Belo
Horizonte/MG, 08 de Fevereiro de 2018. Emerson Ferreira da Silva
e Roberto Aparecido Fiel - Administradores da SUPERMERCADO
PLANALTO ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS SPE

LTDA.

13 cm -23 1064091 - 1

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E
ESGOTO DE PASSOS-MG

TOMADA DE PRECOS 009/2018 — O Servigo Autonomo de Agua e
Esgoto fara realizar licitagdo, nos termos da Lei 8.666/93, na modali-
dade Tomada de Pregos tipo menor prego por item, visando a aquisi¢ao
de tubos e conexdes. Prazo para cadastro: até as 15h do dia 15/03/2018.
Prazo para recebimento de documentagao e propostas: dia 20/03/2018
as 13:00h. Abertura dos envelopes de documentagdo: dia 20/03/2018
as 13:30h. O Edital encontra-se a disposi¢do na sede do SAAE a Praga
Monsenhor Messias Braganga, 131, centro, no horario de 12:00 as
17:00. Telefone: 35-3529-4256. Email angelabp58@hotmail.com. Pas-
$08-MG, 22 de fevereiro 2018. Pedro Teixeira- Diretor do SAAE. Paulo
Cesar da Silveira- Presidente da CPL.

3cm-23 1064610 - 1

SEMASA DE CARANGOLA/MG

AVISO DE PREGAO PRESENCIAL N° 005/2018 - O SEMASA torna
publico que fara realizar a seguinte licitagdo: OBJETO: Prestacdo de
servigos de lavagio e lubrificagdo dos veiculos que compdem a frota do
SEMASA. Prazo méaximo para entrega dos envelopes: dia 12/03/2018
as 08:00 horas. O Edital na integra encontra-se no SEMASA/CGA, sito
na Rua Divino, n® 93, Carangola-MG, fone (32) 3741-5820 - e-mail:
semasacompras@yahoo.com.br. Carangola, 22/02/2018. Marco Anto-
nio de Lima. Diretor Geral.

2cm-23 1064138 - 1

SEMASA - SERVICO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO E INFRAESTRUTURA

- MUNICIPIO DE CARANGOLA - MG
—EXTRATO DAPORTARIASEMASA/CGA-14/2018 DE21/02/2018.
DETERMINAR a instauragdio de PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR, em conformidade com os Artigos 165 ao 204 da Lei
Municipal n° 2.933 de 18/09/1995, e paragrafo 8°, Art. 4° da Portaria
SEMASA/CGA 20/2015, atribuido a servidora de iniciais S.0.A., ocu-
pante do cargo de AJUDANTE DE SERVICOS nessa Autarquia Muni-
cipal. A Comisséo tera o prazo até 15 dias, a partir da data da publica-
¢do desta Portaria, para concluir a apuragdo dos fatos. Carangola-MG,
21/02/2018. (a) Marco Antonio de Lima — Diretor Geral.

3cm-231064452 -1

SEMASA — SERVICO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO E INFRAESTRUTURA

- MUNICiPIO DE CARANGOLA - MG
— EXTRATO DA PORTARIA DE NOMEAGCAO N° 08/2018 - Fica
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estagdo, o Sr. Lucas
Milagre Siligati, aprovado em 4° lugar no Concurso Publico n°
01/2014. Carangola-MG, 19/02/2018. (a) Marco Anténio de Lima —
Diretor Geral.

SEMASA — SERVICO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
E INFRAESTRUTURA - MUNICIPIO DE CARANGOLA — MG —
EXTRATO DA PORTARIA DE NOMEACAO N° 09/2018 - Fica
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estagdo, o Sr. Ander-
son Pacheco de Oliveira, aprovado em 5° lugar no Concurso Piblico
n° 01/2014. Carangola-MG, 19/02/2018. (a) Marco Antonio de Lima
— Diretor Geral.

SEMASA — SERVICO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
E INFRAESTRUTURA - MUNICIPIO DE CARANGOLA — MG —
EXTRATO DA PORTARIA DE NOMEACAO N° 10/2018 - Fica
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estagdo, o Sr. Michel
Moura Mendes, aprovado em 6° lugar no Concurso Piiblico n® 01/2014.
Carangola-MG, 19/02/2018. (a) Marco Anténio de Lima — Diretor
Geral.

SEMASA — SERVICO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
E INFRAESTRUTURA - MUNICIPIO DE CARANGOLA — MG —
EXTRATO DA PORTARIA SEMASA/CGA-11/2018 DE 19/02/2018.
DETERMINAR a instauragio de PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR, em conformidade com os Artigos 165 ao 204 da Lei
Municipal n° 2.933 de 18/09/1995, atribuido ao servidor efetivo de
iniciais S.L.L., ocupante do cargo de ENCANADOR nessa Autarquia
Municipal. A Comissdo tera o prazo até 60 dias, a partir da data da
publicagdo desta Portaria, para concluir a apuragio dos fatos. Em con-
formidade com o Artigo 169 e Paragrafo Unico da referida Lei Munici-
pal, como medida cautelar, fica o servidor S.L.L, afastado preventiva-
mente por até 60 (sessenta) dias ou até a data conclusiva do resultado
final Processo Administrativo instaurado, o que ocorrer primeiro, a con-
tar da data da publica¢do desta Portaria, sem prejuizo de sua remune-
ragdo. Carangola-MG, 19/02/2018. (a) Marco Antonio de Lima — Dire-
tor Geral.

SEMASA — SERVICO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
E INFRAESTRUTURA - MUNICIPIO DE CARANGOLA — MG —
EXTRATO DA PORTARIA SEMASA/CGA - 12/2018 DE 19/02/2018.
DETERMINAR a instauragio de PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR, em conformidade com os Artigos 165 ao 204 da Lei
Municipal n® 2.933 de 18/09/1995, atribuido ao servidor efetivo de ini-
ciais C.W.S., ocupante do cargo de FISCAL nessa Autarquia Munici-
pal. A Comissdo terd o prazo até 60 dias, a partir da data da publica-
¢do desta Portaria, para concluir a apuragdo dos fatos. Carangola-MG,
19/02/2018. (a) Marco Antonio de Lima — Diretor Geral.

SEMASA — SERVICO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
E INFRAESTRUTURA - MUNICIPIO DE CARANGOLA — MG —
EXTRATO DA PORTARIA DE NOMEACAO N° 13/2018 - Fica
nomeado para exercer o cargo de Operador de Estagdo, o Sr. Waldir
Bernardo da Silva, aprovado em 7° lugar no Concurso Publico n°®
01/2014. Carangola-MG, 21/02/2018. (a) Marco Antonio de Lima —
Diretor Geral.

13 cm -23 1064077 - 1

SEMASA DE CARANGOLA/MG

AVISO DE PREGAO PRESENCIAL N° 003/2018 - O SEMASA torna
publico que fara realizar a seguinte licitagio: OBJETO: Registro de
Pregos de pao francés pesando 50 gramas cada. Prazo maximo para
entrega dos envelopes: dia 08/03/2018 as 14:00 horas. O Edital na inte-
gra encontra-se no SEMASA/CGA, sito na Rua Divino, n°® 93, Caran-
gola-MG, fone (32) 3741-5820 - e-mail: semasacompras@yahoo.com.
br. Carangola, 23/02/2018. Marco Anténio de Lima. Diretor Geral.

2cm-231064378 -1

1072 cm -23 1064538 - 1

SEMASA DE CARANGOLA/MG

AVISO DE PREGAO PRESENCIAL N° 006/2018 - O SEMASA torna
publico que fara realizar a seguinte licitagdo: OBJETO: Registro de
Prego para firmar termo de contrato de expectativa de fornecimento de
materiais diversos para reforma. Prazo maximo para entrega dos enve-
lopes: dia 13/03/2018 as 08:00 horas. O Edital na integra encontra-se
no SEMASA/CGA, sito na Rua Divino, n® 93, Carangola-MG, fone
(32) 3741-5820 - e-mail: semasacompras@yahoo.com.br. Carangola,
22/02/2018. Marco Anténio de Lima. Diretor Geral.

2cm-231064157 - 1

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E
ESGOTO DE ITAGUARA - MG

Publicagdo: Edital de Licitagio modalidade Pregdo n.° 011/2018
— objeto: Empresa seguradora/corretora com finalidade de assegu-
rar todos os veiculos do SAAE — credenciamento dia 12/03/2018, de
acordo com as disposi¢des das Leis 8666/93 e 10520/2002. Edital
completo no e-mail: saacalmoxarifado@conqgnet.com.br ou saaecom-
pras@congnet.com.br ou no site www.saaeitaguara@conqnet.com.br.
Dotagdo Orgamentaria 17.122.0210.2158-3390.3953. Patricia Morais
Rebougas de Oliveira. Pregoeira.

3cm-23 1064076 - 1

SAAE - SERVICO AUTONOMO DE AGUA
E ESGOTO - NEPOMUCENO - MG,

por meio da C.P.L, torna piblico, para fins de conhecimento dos inte-
ressados, que esta aberto o processo licitatorio 018/2018, Pregao Pre-
sencial 05/2018. ORGANIZACAO E REALIZAGAO DE CONCUSO
PUBLICO- Regime menor prego global, Abertura sera dia 14/03/2018
as 13:00. Maiores informagdes (35)3861-2066, Edital completo soli-
citar pelo E-mail compraselicitacao@saaenep.com.br Nepomu-
ceno 23/02/2018 — Pregoeiro. — Edivaldo José Dias. Registra-se e
Publique-se

3cm-231064404 - 1

SAAE - SERVICO AUTONOMO DE AGUA
E ESGOTO — NEPOMUCENO - MG

Extrato de contrato

SAAE - Servigo Autonomo de Agua e Esgoto — Nepomuceno — MG,
por meio da C.P.L, torna piiblico, para fins de conhecimento dos inte-
ressados, o resultado do Pregdo Presencial 02/2018, Processo Licitato-
rio 012/2018, Regime menor por item, Objeto. MATERIAL E EQUI-
PAMENTOS ELETRICOS E DE REDE INTERNAS. As empresas
vencedoras. LOK SERVICE TECNOLOGIA EIRELI-EPP., CNPJ
17.542.653/0001-03. Contrato 08/2018 Valor de RS 8.300,00; MARIA
A. CARMO FERREIRA ME., CNPJ 16.779.286/0001-95. Contrato
09/2018 Valor de R$ 10.582,00 com vigéncia até 31/12/2018. Nepo-
muceno 23/02/2018 — Pregoeiro. — Edivaldo José¢ Dias Registra-se ¢
Publique-se 23/02/2018.

3cm-231064402 - 1

SAAE - SERVICO AUTONOMO DE AGUA
E ESGOTO — NEPOMUCENO - MG

Extrato de contrato

SAAE - Servigo Autonomo de Agua e Esgoto — Nepomuceno — MG,
por meio da C.P.L, torna piiblico, para fins de conhecimento dos inte-
ressados, o resultado do Pregdo Presencial 01/2018, Processo Licita-
torio 011/2018, Regime menor Global, Objeto. SERVICO DE APLI-
CACAO DE 160tn DE MASSA ASFALTICA (CBUQ-FAIXA C).
A empresa vencedora. CRV Const. Rezende e Alvarenga LTDA.,
CNPJ 07.186.297/0001-70. Valor de R$ 66.880,00 com vigéncia até
05/02/2019. Nepomuceno 23/02/2018 — Pregoeiro. — Edivaldo José
Dias Registra-se ¢ Publique-se 23/02/2018.

3 cm -23 1064400 - 1

SAAE BOA ESPERANCA - MG

Servigo Autonomo De Agua E Esgoto De Boa Esperanga — MG, Aviso
Edital Pregdo Presencial N° 11-18. O Servigo Autonomo De Agua E
Esgoto do municipio de Boa Esperanga - MG, através da Pregoeira
Valdinea de Oliveira, comunica que far realizar Pregdo Presencial n°
11-18 , Processo 37-18 — sendo menor prego por item, para aquisi¢do de
material de construgdo , com abertura para o dia 09/03/18 as 09:15 nove
horas e quinze minutos . A copia na integra do Edital podera ser retirada
junto a Comissao de Apoio ou através da pagina da Internet www.saae.
boaesperanca.mg.gov.br ou pelo e-mail licitacao@saae.boaesperanca.
mg.gov.br. Qualquer informagéo adicional pelo telefone 35-3851-0559.
Boa Esperanga — MG, 23 de fevereiro de 2018.

3cm-231064583 - 1



