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TELEMAR NORTE LESTE S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF 33.000.118/0001-79 (j

NIRE 33 300 152580

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 25 de maio de 2017
(Lavrada na forma de sumario conforme faculta ¢ art. 130, § 19, da Lei n% 6.404/76)

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada na sede da Telemar Norte Leste S.A. -~ Em
Recuperagdo Judicial ("Companhia”), localizada na Rua do Lavradio, 71, 2° andar -
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20230-070, no dia 25 de maio de 2017,

as 14:30hs.
2. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do 8§40 do art. 124 da Lei n° 6.404/76,

face a presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constante do Livro de Presenga de Acionistas.

3. PRESENCA: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presencga de Acionistas.

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto; e, como Secretério, o
Sr. Arthur José Lavatori Correa.

5. ORDEM DO DIA: (1) Alteragdo na Diretoria Estatutaria da Companhia; e
(2) Matriz de Algcadas da Diretoria.

6. DELIBERACOES: Pela acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia, presente a Assembleia, foi autorizada a lavratura da ata na forma de
sumdrio, conforme o disposto no Art. 130, §19, da Lei n® 6.404/76, e foram tomadas as
seguintes deliberagoes:

6.1 Eleger o Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA
BRANDAO, brasileiro, unido estdvel, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n°, 6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CFF/MF sob
o no 987'.611.886—20, com enderego comercial na Rua Humberto de Campos, 425,
8° andar - Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para ocupar
o cargo de Diretor sem desighacdo especifica da Companhia, em
complementacio de mandato até a Assembleia Gera! Ordinaria a se realizar em
2020. © Diretor ora eleite firmou, na presente data, o respectivo Termo de Posse,
que foi arquivado na sede da Companhia, no qual declara ndc estar incurso em
nenhum dos crimes previstos em lei que o impegam de exercer o cargo para o qual
foi indicado.

Considerando a alteragdo na Diretoria, a acionista decidiu fazer o registro da
consolidagdo da composigdo da Diretoria Estatutdria da Companhia, que, a partir
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7.

desta data, fica integrada pelos seguintes membros: (1) como Diretor Presidente,
o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n® 4427, expedida pelo Conselho Regional de Economia,
inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68; (2) como Direter de Finangas, ©
Sr. RICARDO MALAVAZI MARTINS, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n® 9.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n® 082.620.858-41; (3) como Diretor sem designagdo especifica, o Sr. EURICO
DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade n°. 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o n®. 131.562.505-97; e
{4) como Diretor sem designacédo especifica, o Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO
PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO, brasileiro, unidc estdvel, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n°. 6832979, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n® 987.611.886-20, todos com enderego comercial na Rua
Humberto de Campaos, 425, 8% andar - Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro.

6.2 Aprovar, em atendimento ao disposto no artigo 12, paragrafo segundo, do
Estatuto Social da Companhia, a proposta de manutencdo da Matriz de Algadas da
Diretoria -da- Companhia, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 21.09.2015 e ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
14.06.2016, homologando-se os ajustes na redagdo dos incisocs III, V e VII do
artigo 1° que foram aprovados na Reunido do Conselho de Administracdo da Qi S.A.
- Em Recuperagdo Judicial em 24.05.2017. A nova versdo da Matriz de Alcadas
refletindo as alteragfes ora aprovadas integra a presente ata como seu Anexo 1.

ENCERRAMENTO: N&o havendo qualguer outro pronunciamento, o Presidente da

Mesa considerou encerrados os trabalhos da presente Assembleia Geral Extraordinaria,
determinando que fosse lavrada a.presente ata, em forma de sumario, conforme facultado
pelo artigo 130, paragrafo 19, da Lei n° 6.404/76. ASSINATURAS: Eurico de Jesus Teles
Netoc - Presidente; Arthur José Lavatori Correa - Secretario; ACIONISTA - Oi S.A.- Em
Recuperagdo Judicial, representada por Ricardo Malavazi Martins e Eurico de Jesus Teles

Neto.

A presente certid3o é copia fiel da atay lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2017.

Arthur José Lavatori Correa
Secretario
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TELEMAR NORTE LESTE S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF 33.000.118/0001-79 "

NIRE 33 300 152580

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 25 de maio de 2017

ANEXO I
MATRIZ DE ALCADAS

O Conselho de Administragdc da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial ("Companhia”), em
reunides realizadas em 18 de setembro de 2015, 18 de maio de 2016 e 24 de maio de
2017, com base na Lei e nas disposigies dos arts. 32 e 39 do Estatuto Social da
Companhia, resolveu, para os devidos fins de direito, aprovar a seguinte Matriz de
Algadas, aplicavel a Companhia e a todas suas sociedades controladas (em conjunto,
“Sociedades”):

Art. 10, Além das atribuigbes previstas em Lei e nc Estatuto Social da Companhia,
observado o disposto em seu art. 32, Paragrafo 1¢, bem como o previsto no art. 39,
compete & Diretoria da Companhia, como érgdo colegiado:

1. Aprovar a realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades, no valor de até R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), por operagdo, observado o disposto no pardgrafo 4° abaixo,
exceto nos casos de aquisicdo de novas subsididrias, em que a competéncia da
aprovagdo serd sempre do Conselho de Administragdo, independentemente do valor
envolvido;

I1. Autorizar a aquisigdo e a alienacdo, pela Companhia ou suas controladas, de bens
para ou do ativo permanente, conforme o caso, no valor individual de até R%
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e a onerag¢do, pela Companhia ou suas
controiadas, no valor de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), de bens
integrantes do respective ativo permanente;

II.a. Especificamente no que se refere & constituigdo de consdrcio para execugldo de
determinado empreendimento, compete & Diretoria, por deliberagdo colegiada, autarizar
a celebragdo de consdrcio, pela Companhia ou suas controladas, no valor de até R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), quando o respectivo contrato de consércio for
celebrado com parceiros {empresas que ndo sejam scciedades controladoras, controladas
ou coligadas & Companhia);
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o,

III. Autorizar ceontratagdes em geral, incluindo celebragdo de aditivos, acordos ou
convénios que constituam 6nus, obrigages e compromissos, no cursoe ordinario dos
negdcios da Companhia e de suas controladas, cujo valor individual ou cumulativo
represente responsabilidade por parte da Companhia de até R$ 35.000.000,00 (trinta e
cince milhdes de reais);

IV. Autorizar a prestagdo de garantias em geral pela Companhia ou suas controladas, em
favor de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), por
transacgao;

V. Deliberar sobre a renuncia de direitos e transagbes (art. 840 e seguintes do Cadigo
Civil) de qualquer natureza, pela Companhia ou suas controladas, que isolada ou
cumulativamente represente o valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhes de reais);

VI. Deliberar sobre a realizagdo das seguintes operagdes, pela Companhia ou suas
controladas: (i) contratagdo de empréstimos, financiamentos ou outras operagdes que
impliquem em endividamento da Companhia ocu de suas controladas cujo valor seja de
até R$ 100.000.000,00 (cem milhOes de reais); (ii) arrendamentos mercantis de valor
limitado a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhSes de reais); e (iii) emissdo de notas
promissorias no valor individual ou cumulativo com a mesma contraparte de até R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

VII. Autorizar a pratica, pela Companhia cu suas controladas, de atos gratuitos em
beneficio (i) de seus empregados e/fou (ii) da comunidade, no valor conjunto de até R$
3 milhdes por exercicio social, observada a Politica de Doac&o da Companhia, devendo-se
destacar em cada caso aprovado se a parte beneficiada se enquadra no (i) ou {ii) deste
inciso VII.

§ 19 Em quaisquer das hipoteses dos incisos de I a VII deste artigo, em se tratando de
mais de uma operagdo com 0 mesmo objeto, devera ser considerado o valor global de
tais operagdes para fins de aplicagdo das algadas da Diretoria.

§ 2° Em quaisquer das hipdteses dos incisos de I a VII deste artigo, sempre que o
valor do ato ou contrato for inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhSes de reais), aplica-se
o disposto no Art. 38 do Estatuto Social, ndo sendo exigivel deliberacdo colegiada da
Diretoria. Nos casos em que o valor do ato ou contrato for igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhSes de reais), serd sempre exigivel deliberagdo colegiada da
Diretoria.

§ 3° Em quaisquer das hipoteses dos incisos de 1 a VII deste artigo, a aprovagao
competird a Diretoria, ndo sendo necessaria a aprovacgédo pelo Conselho de Administracdo
sempre que se tratar de ato ou contrato intercompany ou ato ou contrato com valor
previsto em orgamento ou, ainda, em caso de investimentos em CAPEX para projetos
plurianuais cujo valor de contratagdo para os anos sequintes n&o supere a media de
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investimento dos uUltimos 3 anos, ainda que superior aos limites de algadas estabelecidos
neste artigo. Uma operacgado sera considerada intercompany sempre que envolver unica e
exclusivamente a Companhia e/cu suas controladas, diretas ou indiretas.

§ 49 Cabe a Diretoria ainda, por deliberacdo colegiada, estabelecer, a partir dos limites
de algada fixados pelo Conselho de Administragdo para a Diretoria nos termos deste
artigo, os limites de algada ac longo da linha hierarquica da organizagdo administrativa
da sociedade.

Art. 2° Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre atos, contratos,
transacdes ou operac@es de qualquer natureza que excedam os limites fixados nesta
Matriz de Algadas para a Diretoria.

Art. 3° Trimestraimente, a Diretoria devera elaborar relatdrio, para conhecimento do
Conselho de Administragdo, acerca dos investimentos e desinvestimentos orgados
superiores a R$30milhdes, realizados no periodo pela Companhia.
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