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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S A.

CNPI/MF N.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE MARCO DE 2018,

DATA, HORARIO E LOCAL: Em ambiente virtual, sendo coordenada e secrectanada na sede
social da Companhia, situada na Estrada do Guerengué, 1.381, Taquara, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, no dia 8 de margo de 2018, as 09:00 horas, conforme
permissivo contido no artigo 15, § 3° do seu Estatuto Social.

CoNvVOCACAO E PRESENGA: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga da
totafidade dos membros do Consetho de Administragio da Companhia. nos termos do
artigo 15, §2° do seu Estatuto Social, consignando-se a observancia dos requisitos ali
estabelecidos. Presentes ainda o Sr. Sérgio Kariya, Diretor Presidente da Companhia, bem
como o Sr. Eduardo Botetho Kiralyhegy, membro do Conselho Fiscal da Companhia, para
os fins do artigo 163, paragrafo 3° da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lein.® 6.404/76™).

MEesA: Presidente: Andres Cristian Nacht; Secretario: Elio Demier.

ORDEM DO Dia: Deliberar sobre a aprovagio das seguintes matérias: (i) o Relatdrio da
Administracio, as contas da Diretoria e as DemonstragSes Financeiras da Companhia ¢ as
Notas Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes; (ii) apreciar a rentncia do
Sr. Gustavo Artur Ciocca Zeno ao cargo de Diretor Administrative Financeiro ¢ de
Relagdes com Investidores da Companhia; (iii) a eleigdo do Sr. Sergio Kariya como novo
Diretor Administrative Financeiro e de Relages com Investidores da Companhia, bem
—_ como a sua reeleicdo ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; e (iv) a convocagio da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia para deliberar, dentre outros,
sobre o assunto do item (i) da Ordem do Dia, caso seja aprovado na presente reunido.

DELIBERACOES: Colocado em discussdo o assunto da ordem do dia, os conselheiros, por
unanimidade de votos, deliberaram via correio eletrnico:

{i) aprovar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
Demonstragdes Financeiras e as Notas Explicativas da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, agompanhadas
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(i)

(i)

parecer dos Auditores Independentes, autorizando a sua publicacio
juntamente com o parccer do Conselho Fiscal. na forma da lei, devendo ser
submetidos a aprovagdo dos acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral Ordinaria. Em razdo de ter sido apurado prejuizo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, os membros do Conselho
de Administragdo ndo deliberardo sobre a destinagfio do lucro liquido, na
medida em que a Companhia néo apresentou lucro neste periodo;

tomar conhecimento da rentncia apresentada em 26 de fevereiro de 2018
pelo Sr. Gustavo Artur Ciocca Zeno. brasileiro e italiano, bacharel em
economia, casado, portador da Carteira de Identidade RG n.° 10.271.633-9,
expedida pela IFP, inserito no CPF/MF sob 0o n.° 078.413.147-36, residente ¢
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Prefeito Dulcidio Cardoso 2.980, apartamente 1804, Barra da
Tijuca, CEP 22631-052, ao cargo de Diretor Administrativo Financeiro e de
Relagdes com Investidores da Companbhia, para os quais havia sido eleito nas
Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em 26 de
abril de 2016 e 8 de margo de 2017, respectivamente, agradecendo-ihe pelos
relevantes servigos prestados. A rentincia surtird efeitos a partir de 15 de
mar¢o de 2018, data em que o Sr. Gustavo Artur Ciocca Zeno deixara de
exercer essas atividades na Companhia.

O Sr. Gustavo Artur Ciocca Zeno outorga & Companhia, a mais ampla.
plena, rasa, geral, irrestrita, irretratavel e irrevogavel quitagdo, declarando

" nada mais haver ou reclamar da Companhia, de seus acionistas, sociedades

cohigadas, subsidiarias, afiliadas ou sucessores, a qualquer titulo e tempo.

Ato continuo, os Conselheiros aprovaram a eleigfio do Sr. Sérgio Kariya,
brasileiro, engenheiro mecénico, casado, portador da Carteira de Identidade
RG n.° 16.777.134-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
197.064.378-19, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Joo Cabral de Mello Neto 350, bloco 02,
apto. 1704, Barra da Tijuca, CEP 22775-057, para ocupar temporariamente
os cargos de Diretor de Rcelagdes com Investidores e de Diretor
Administrativo Financeiro da Companhia, bem como sua reeleicdo ao cargo
de Diretor Presidente da Companhia, o qual havia sido ¢leito nas Reunides
do Conselho de Administragio da Companhia realizadas em 12 de dezembro
de 2014, 9 de margo de 2015, 8 de marco de 2016 ¢ 8 de margo de 2017.

O Sr. Sergio Kariya cumulara estas novas fungdes de Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia com o de
Diretor Presidente da Companhia.
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O Conselho de Administrago deverd se reunir oportunamente, assim que
forem identificados candidatos que possam ocupar os cargos de Diretor de
Relagdes com Investidores e de Diretor Administrativo Financeiro da
Companhia, ocupados temporariamente pelo Sr. Sérgio Kariya.

O Conselho de Administracdo autorizoun, para os fins do art. 149, §1° da Lei
6.404/76, que a posse do Sr. Sergio Kariya seja realizada no dia 15 de margo
de 2018. O Diretor ora cleito tomara posse de seus cargos mediante
assinatura_dos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria da Companhia, os quais conterfio as declaragles exigidas por lei.
em atendimento aos Artigos 146 ¢ 147 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, ao paragrafo segundo do Artigo 18 do Estatuto
Social da Companhia, bem como ao disposto na Instrugdo CVM n® 367, de
29 de maio de 2002, conforme alterada.

(iv)  aprovar a convocagio da Assembleia Geral Ordindria ¢ Extraordindria da
Companhia para deliberar sobre: (a) o assunto indicado no item (i) da Ordem
do Dia, aprovados na presente reunjdo; (b)a eleigdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, conforme previsto no §2° do artigo 28 do
Estatuto Social; {¢) alteragio do estatuto; (d} outros assuntos que venham a
ser devidamente incluidos na ordem do dia, na forma do artigo 21-L e 21-N
da Instrugdo CVM n° 481/09.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu
por encerrado os trabalhos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reunifo do
Conselho de Administragdo que, depois de lida por todos ¢ aprovada, foi assinada
em livro proprio pelo Sr. Secretario em nome de todos os conselheiros, nos termos
do artigo 15, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia, consignando-se o
recebimento das confirma¢des de voto de todos os conselheiros, por escrito.
Conselheiros presentes: Andres Cristian Nacht, Elio Demier, Francisca Kjellerup

Nacht, Roberto Pedote, Aymar Ferreira de Almeida Junior e Fabio Bruggioni.

Rio de Janeiro, 08 dg margo de 2018.

{0 da Companhia.

<lio Demier
Secretario
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF N.° 27.093.558/0001-15 7
NIRE 33.3.0028974-7/
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNTAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE MARCO DE 2017.

DaTa, HORARIO E LocAL: Em ambiente virtual, sendo coordenada e secretariada na sede
social da Companhia, situada na Estrada do Guerengué, 1.381, Taquara, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, no dia 8 de margo de 2017, as 09:00 horas, conforme
permissivo contido no artigo 15, § 3° do seu Estatuto Social.

CoONvOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocag@o, tendo em vista a presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do
artigo 15, §2° do seu Estatuto Social, consignando-se a observéncia dos requisitos ali
estabelecidos. Presentes ainda o Sr. Sérgio Kariya, Diretor Presidente da Companhia, bem
como o Sr. Marcus Vinicius Dias Severini ¢ a Sra. Isabella Saboya de Albuquerque,
membros do Conselho Fiscal da Companhia, para os fins do artigo 163, pardgrafo 3° da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n.® 6.404/76").

MEsa: Presidente: Andres Cristian Nacht; Secretario: Sérgio Kariya.

ORDEM DO Dia: Deliberar sobre a aprovacdo das seguintes matérias: (i) o Relatorio da
Administragdo, as contas da Diretoria e as Demonstragdes Financeiras da Companhia e as
Notas Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes; (ii) a elei¢do dos membros da
Diretoria da Companhia; (iii) a proposta de remuncragdo dos admnistradores da
Companhia para o exercicio social de 2017; e (iv) a convoca¢do da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia para deliberar, dentre outros, sobre os assuntos
dos itens (i), e (iii) da Ordem do Dia, caso sejam aprovados na presente reunio.

DELIBERACOES: Colocado em discussdo o assunto da ordem do dia, os conselheiros, por
unanimidade de votos, deliberaram via correio eletrdnico:

(1) aprovar o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria e as
Demonstragdes Financeiras e as Notas Explicativas da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas do
parecer dos Auditores Independentes, autorizando a suna publicagdo
juntamente com o parecer do Conselho Fiscal, na forma da lei, devendo ser
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(i1)

(ii)

submetidos a aprovagdo dos acionistas da Companhia rcunidos em
Assembleia Geral Ordinaria. Em raz@o de ter sido apurado prejuizo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, os membros do Conselho
de Administra¢do ndo deliberardo sobre a destinagdo do lucro liquido, na
medida em que a Companhia ndo apresentou lucro neste periodo;

aprovar a reeleigdo, para compor a Diretoria da Companhia, com mandato
até a Assembleia Geral da Companhia a ser realizada para apreciar as contas
do exercicio social de 2017, dos senhores: (a) Sérgio Kariva, brasileiro,
engenheiro mecanico, casado, portador da Carteira de Identidade RG n.°
16.777.134-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
197.064.378-19, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto 350, Bloco 02,
apartamento 1704, Barra da Tijuca, CEP 22775-057, para o cargo de Diretor
Presidente; (b) _Avelino Pinto da Silva Garzoni, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n.® 04639443-3, expedida
pela IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.® 857.596.607-30, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Lucio Costa 16.320 apto. 301, CEP 22797-000, para o cargo de Diretor sem
designagdo especifica da Companhia; (¢) Ricardo de Araujo Gusmdo,
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n.°
73259301, expedida pelo IFP/RJ, e registrado no CPF/MF sob o n.°
987.271.927-68, residente ¢ domiciliado na Alameda Suiga 70, Residencial
Euroville, na cidade de Carapicuiba, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de
Diretor sem designagdo especifica da Companhia; (d) Gustavo Artur Ciocca
Zeno, brasileiro e italiano, bacharel em economia, casado, portador da
Carteira de Identidade RG n.® 10.271.633-9, expedida pela IFP, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 078.413.147-36, residente e domiciliado na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Ric de Janeiro, na Avenida Prefeito Dulcidio Cardoso
2.980, apartamento 1804, Barra da Tijuca, CEP 22631-052, para o cargo de
Diretor Administrativo Financeiro e de Relages com Investidores da
Companhia. Os diretores ora reeleitos tomardo posse mediante assinatura
dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria da Companhia, o qual contera as declaragdes exigidas por lei, em
atendimento aos Artigos 146 e 147 da Lei n.° 6.404/76, ao paragrafo
segundo do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, bem como ao
disposto na Instru¢io CVM n.° 367, de 29 de maio de 2002, conforme
alterada.

aprovar a proposta da remunera¢do global dos membros do Conselho de
Administragio e da Diretoria da Companhia para o exercicio social de 2017,
no montante de R$ 13.465.348.45 (treze milhdes quatrocentos e sessenta ¢
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cinco mil, trezentos e quarenta e oito reais e quarenta e cinco centavos), a ser
submetida a apreciacdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia, para
os fins do artigo 152 da Lei n.° 6.404/76;

(iv)  aprovar a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da
Companhia para deliberar sobre: (a) os assuntos indicados nos itens (i) e (iii)
da Ordem do Dia, aprovados na presente reunido; (b) a elei¢do dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia, conforme previsto no §2° do artigo 28 do
Estatuto Social; (¢) alteragdo do estatuto; (d) outros assuntos que venham a
ser devidamente incluidos na ordem do dia, na forma do artigo 21-L ¢ 21-N
da Instrugdo CVM n° 481/09.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu
por encerrado os trabathos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reunido do
Conselho de Administragio que, depois de lida por todos ¢ aprovada, foi assinada
em livro proprio pelo Sr. Secretario em nome de todos os conselheiros, nos termos
' do artigo 15, pardgrafo 3°, do estatuto social da Companhia, consignando-se o
recebimento das confirmagdes de voto de todos os conselheiros, por escrito.
Consclheiros presentes: Andres Cristian Nacht, Elio Demier, Francisca Kjellerup
. Nacht, Jorge Marques de Toledo Camargo, Aymar Ferreira de Almeida Junior e
' Roberto Pedote.

Rio de Janeiro, 08 de margo de 2017.

Certifico que a presente ata € copia fiel da ata lavrada em livro proprio da Companhia.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

(lavrada sob a forma de sumario, de acordo com a autorizagio contida
no pardgrafo 1° do artigo 130 da Lei n° 6.474/1976, conforme alterada)

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 26 de abril de 2018, as 11h, na sede da MILLS
ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A. (“Mills” ou *“Companhia”),
localizada na Estrada do Guerengué, n® 1.381, Taquara, Jacarepagud, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.713-002.

CONVOCACAOQ: Por edital publicado nos dias 27, 28 de margo e 2 de abril de 2018,
no "Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro" (fls. 19, 152 e 16, respectivamente)
e nos dias 27, 28 e 29 de margo de 2018 no jornal "Valor Econdmico” (fls. E12,
E2 e E3, respectivamente).

PUBLICACOES: Relatorio da Administracdo ¢ Demonstragdes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, bem como do parecer
favoravel do Conselho Fiscal, conforme aprovagdo em reunido do Consetho de
Administra¢do da Companhia realizada em 9 de margo de 2018, foram publicados
no "Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro” (fls. 39 a 46) e no jornal "Valor
Econdémico"” (fls. E13 a E19) em 21 de margo de 2018, dispensada a publica¢do
dos avisos de que trata o artigo 133, caput, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), tendo em vista o
disposto no paragrafo 5° do mesmo artigo. Foram também divulgados ao mercado
eletronicamente os documentos exigidos pela Instrugdo CVM n° 481, de 17
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”).

PRESENCA: Acionistas titulares de 119.069.417 (Cento e dezenove milhdes,
sessenta ¢ nove mil e quatrocentos e dezessete) agdes com direito de voto,
correspondendo ao percentual de 68,7% (sessenta e oito inteiros e sete décimos)
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do capital social da Companhia, conforme registro no Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia, constatando-se, dessa forma, a existéncia de qudrum de
instala¢do da Assembleia Geral Ordinaria ¢ Extraordindria. Presentes ainda o Sr.
Marcelo Sobrinho Ferreira (CRC/RJ 111.079/0-3), representante da KPMG
Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia durante o
exercicio de 2017 ("Auditores Independentes”), € o Sr. Eduardo Botelho
Kiralyhegy, membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, em razdo do
disposto no paragrafo 1° do artigo 134 ¢ no artigo 164 da Lei das Sociedades por
Acgdes.

MESA: Presidente: Sr. Andres Cristian Nacht; Secretario: Sr. Rafael Machado de
Conceigdo.

ORDEM DO DiA: 1. Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatdério da Administra¢io e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2017, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes e do parecer do Conselho Fiscal; (ii) Definir o nimero de membros
a compor o Conselho de Administragdo da Companhia, bem como eleger os seus
membros; (iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e (iv) Fixar
a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2018; e I1. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a alteragdo
do Estatuto Social da Companhia, conforme previsto na Proposta da
Administragdo; e (ii) Deliberar sobre o regime de Co-Presidéncia do Conselho de
Administracgdo.

DELIBERACOES: Apos a leitura do mapa de votagdo consolidado dos votos -
proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposi¢do para
consulta dos acionistas presentes consoante o paragrafo 4° do artigo 21-W da
Instrugdo CVM 481, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Por unanimidade dos votos validos, registrando-se as abstengdes, inclusive
dos legalmente impedidos (conforme mapa de votagdo constante do Anexo 1),
aprovaram o Relatério da Administragdo, as contas dos administradores e as
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Demonstrag¢des Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes e do parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia.

2. Por unanimidade dos votos validos, registrando-se as abstengdes,
(conforme mapa de votagdo constante do Anexo I), fixaram em 5 (cinco) o namero
de membros a serem eleitos para o Conselho de Administragdo da Companhia e
aprovaram a eleigdo e/ou reeleigdo, conforme o caso, dos seguintes membros para
Compor o Conselho de Administragio da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social de 2019, nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia:
() o Sr. Elio Demier, brasileiro, divorciado, bacharel em comunica¢do social,
portador da carteira de identidade n°® 81.034.346-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n° 260.066.507-20, residente e domiciliado na Rua Sorocaba, n°
691, apartamento 502, Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro; (ii) o Sr. Roberto Pedote, brasileiro, casado, administrador, portador da
carteira de identidade n® 13.564.073-8, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 115.324.298-27, residente e domiciliado na Avenida Arruda Botelho, n°
466, apartamento 31, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) a Sra.
Francisca Kiellerup Nacht, brasileira, solteira, administradora de empresas,
portadora da carteira de identidade n® 08.838.154-6, expedida pelo DETRAN-RJ,
inscrita no CPE/MF sob o n°® 124.175.657-06, residente e domiciliada na Nyvej 17,
st.th., DK-1851 Frederiksberg C, Dinamarca; (iv) o Sr. Fabio Bruggioni, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n°
20.713.706-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 266.193.038-89, residente e
domiciliado na Rua Joaquim Eugénio de Lima, 1655, ap 51 cidade de Sdo Paulo e
Estado SP, CEP 01403-002; ¢ (v) o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann, brasileiro,
casado, economista portador da carteira de identidade RG n°® 10.266.943 SSP/SP,
inscrito no CPE/MF sob o n° 085.702.598-83, residente e domiciliado na Rua
Cordisburgo, 197, na cidade de Sdo Paulo e Estado de S&o Paulo, CEP 05614-090,
consignando que os Srs. Roberto Pedote, Fabio Bruggioni € Eduardo Wurzmann
sdo eleitos como conselheiros independentes, atendendo aos requisitos do antigo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).
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2.1.  Os conselheiros ora eleitos e/ou reeleitos, conforme o caso, tomardo posse
mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, os quais deverdo conter
as declaragGes previstas no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como
na Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002. Os Srs. Elio Demier e Roberto
Pedote exercerdo, respectivamente, as fungdes de Presidente do Consetho de
Administragdo e Vice-Presidente do Consetho de Administragdo.

3. Por unanimidade dos votos validos, registrando-se as abstengdes,
(conforme mapa de votagdo constante do Anexo I), aprovaram a eleigdo e/ou
reelei¢do, conforme o caso, dos seguintes membros para compor o Conselho Fiscal
da Companhia, com mandato at¢ a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras do exercicio social de 2018, conforme ¢ artigo 28,
paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia: os Srs. (i) Eduardo Botelho
Kiralyhegy, brasileiro, solteiro, advogado, portador da carteira de identidade n°
114.461, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 082.613.217-03,
residente € domiciliado na Avenida Julio Furtado 193/605, Grajaq, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.561-010; (ii) Rodrigo Fagundes
Rangel, brasileiro, casado, contador, portador da carteira 089508/0-8 CRC-RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 073.533.357-26, residente ¢ domiciliado na Rua
Engenho do Mato 97 Itaipu, Niteroi, Estado do Rio de Janeiro, CEP 24344-030; ¢
(iii) Peter Edward Cortes Marsden Wilson, brasiieiro, casado, portador da carteira
de identidade RG n® 63.105.113-20 inscritc no CPF/MF sob o n® 168.126.648-20,
residente e domiciliado na Rua Princesa Isabel 347 ap 92 Brooklin Paulista na
cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04601-001, todos como membros
efetivos; bem como eleger e/ou reeleger, conforme o caso, os Srs. (i) Leonardo
Roslindo Pimenta, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
n° 88.060, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 016.749.907-66,
residente ¢ domiciliado na Rua Fadel Fadel, 186 — apto. 702 — Leblon, Rio de
Janeiro, RJ, CEP: 22430-170; (i1) Henry Stanlev de Oliveira Carpenter. brasileiro,
casado, portador do documento 68100/0-0 CRC-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
759.571.407/91, residente e domiciliado na Rua General Pereira da Silva, 302 —
Icarai — Niter6i ~ RJ, CEP 24220-031; e (iii) Marcio Villas Boas Passos, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade RG n° 08.424,708-9,
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inscrito no CPF/MF sob o n® 911.779.797-72, residente ¢ domiciliado na Av.
Epitacio Pessoa, 5050 / 402 Cep 22471-006, como seus respectivos suplentes.

3.1.  Os membros do Conselho Fiscal da Companhia ora reeleitos e/ou eleitos,
conforme o caso, tomardo posse mediante assinatura dos respectivos termos de
posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal da Companbhia,
os quais deverdo conter as declaragdes previstas no artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢des e demais disposigdes legais aplicaveis. O Sr. Eduardo
Botelho Kiralyhegy exercerd a fungdo de Presidente do Conselho Fiscal. Nos
termos do artigo 162, paragrafo terceiro, da Lei das Sociedades por Agdes, cada
~ membro efetivo do Conselho Fiscal, fard jus a uma remunera¢do no montante
correspondente a 10% (dez por cento) da remuneragéo que, em média, for atribuida
a cada membro da Diretoria da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de
representagdo e participagdo nos lucros.

4. Por maioria dos votos validos, registrando-se as abstengdes e votos
contrdrios, (conforme mapa de ‘votagéio constante do Anexo I), aprovaram a
remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria da
Companhia para o exercicio social de 2018 em R$ 13.477.423,00 (treze mithdes
quatrocentos e setenta ¢ sete mil, quatrocentos e vinte e trés reais), na forma da
Proposta da Administragio submetida 4 apreciagdo da Assembleia Geral, cabendo
ao Conselho de Administragdo sua distribui¢fo entre 0s membros do Conselho de
Administra¢do e da Diretoria.

II. Em Assembleia Geral Extraordinaria;

1. Por unanimidade dos votos vailidos, registrando-se as abstengdes,
(conforme mapa de votagdo constante do Anexo I), aprovaram a alteragdo do
Estatuto Social da Companhia, bem como a sua consolidagio na forma do Anexo
I, para: (i) alterar o artigo 5° de forma a refletir o capital social atualizado da
Companhia, de R$688.318.462,91, representado por 175.586.442 agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal; (ii) alterar o artigo 15, caput, a fim
de prever nimero minimo de reunides do Conselho de Administragdo por ano, bem
como os respectivos paragrafos 2° € 3° de modo a regular a forma de convocagdo
e a participagdo remota de membros do Conselho de Administragio em reunides
do érgdo; (iii) alterar o artigo 16, de forma a explicitar a competéncia do Conselho
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de Administragdo para a aprovagio de seus regimentos internos; (iv) alterar o
artigo 17, a fim de: (a) ajustar a redagdo da alinea "b", "u" e "v"; (b) detalhar as
hipoteses aplicaveis a algada do Conselho de Administragdo em relagdo a alinea
“j"; (¢) excluir a atual alinea "w"; e (d) incluir as novas alineas "x", "y" e "z",
relacnonadas a adogdo de politicas e sistema de gerenciamento de riscos, controles
internos, integridade/conformidade e governanga corporativa que visam a
modernizar a governanga da Companhia e aumentar o controle sobre suas
atividades; (v) alterar o artigo 28, caput, e paragrafos 3°, 5° ¢ 7°, de modo a atribuir,
ao Conselho Fiscal, carter ndo permanente, bem como regular a forma de
convocagdo € a participagdo remota de seus respectivos membros em reunides do
drgdo; (vi) alterar o artigo 30, §1°, alinea "b"; e seu pardgrafo 2°, para fins de
ajustes de redagdo; (vii) regular o regime de Co-Presidéncia do Conselho de
Administragdo por meio de: (a) ajuste de redag@o dos seguintes dispositivos: artigo
10, caput; artigo 14, pardgrafo 1°; e artigo 15, caput e paragrafos 1° e 4°; artigo 21,
paréagrafo 1nico; € (b) inclusdo da alinea "j" ao artigo 12; (viii) em decorréncia das
disposigbes do novo Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado"): (a) ajustar a redagdo dos seguintes dispositivos: artigo 1°, caput;
artigo 12, alineas "g" e "i"; artigo 13, com a inclusdo do paragrafo 3° artigo 14,
paragrafos 2° e 3°; artigo 18, paragrafo 2°; artigo 21, paragrafo Ginico; artigo 28,
paragrafo 4°; titulo do Capitulo VII; artigo 32, caput, com a exclusio de seus atuais
paragrafos 1°, 2°, bem como com a inclusdo dos novos paragrafos 1°, 2° e 3°; artigo
34, com a inclusdo do novo paragrafo 11°; artigo 35; e artigo 47; (b) excluir os
atuais artigos 33, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43 e 44; ¢ (c) incluir os novos
artigos 33, 35, 36 € 37; bem como o novo Capitulo VIII e seu respectivo artigo 39;
e (ix) alterar, para fins de renumeragdo e ajustes ou inclusdes de referéncias

cruzadas, considerando a antiga numeragéo, os seguintes dispositivos: artigo 13,
paragrafo 3° artigo 17, alinea "x"; artigo 45, Capitulos VIII, IX e X, bem como
seus respectivos artigos 46, 47 ¢ 48.

2. Por unanimidade dos votos validos, registrando-se as abstengdes,
(conforme mapa de votagdo constante do Anexo I), aprovaram a adogdo do regime
de Co-Presidéncia do Conselho de Administragdo da Companhia. Em razdo disso,
nos termos do artigo 14, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, alterado
conforme deliberagdo acima, os Srs. Elio Demier e Roberto Pedote sdo, neste ato,
conduzidos a condigdo de Co-Presidentes da Companhia e tomaréo posse mediante
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assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administra¢do da Companhia, os quais deverdo conter as
declaragdes previstas no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
na Instrugio CVM n° 367, de 29 de maio de 2002.

MAPA DE VOTACAO: Em atendimento ao artigo 21, paragrafo 6°, da Instrugdo
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, 0 mapa de votagdo
constante do Anexo 1, que é parte integrante desta ata, indica quantas aprovagdes,
rejeicdes e abstengdes cada deliberagdo recebeu, bem como o numero de votos
conferido a cada candidato na elei¢io para o Conselho de Adminisiragdo € para o
Conselho Fiscal.

DOCUMENTOS SUBMETIDOS A APRECIACAO DA ASSEMBLEIA: Os documentos
submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral foram numerados € autenticados
pela mesa e arquivados na sede da Companhia, tendo sido entregues copias dos
mesmos aos acionistas que as solicitaram.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu
por encerrado os trabalhos, lavrou-se a presente ata na forma de sumario, e que
sera publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o
disposto nos paragrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes,
que, depois de lida e aprovada, foi assinada em livro préprio por todos os acionistas
presentes, pelo Sr. Presidente e pelo Sr. Secretario. ACIONISTAS PRESENTES: SNOW
PETREL S.L.; ANDRES CRISTIANNACHT; BRANDES INTERNATIONAL SMALL
CAP EQUITY FUND; FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES AXXON
BRAZIL PRIVATE; JYTTE KJELLERUP NACHT; PEIfRO KAJ KJELLERUP
NACHT; ANTONIA KJELLERUP NACHT; TOMAS RICHARD NACHT;
FRANCISCA KJELLERUP NACHT; OMNIS PORTFOLIO INVESTMENTS ICVC -
OMNIS EMERGING MARKET E F; MERCER QIF FUND PLC; FIP AXXON
BRAZIL PRIVATE EQUITY FUND II; BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY
TRUST; M SQUARE BRAZIL VALUE LONG ONLY FUND Il LLC; CAISSE DE
DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA,
L PENSION TRUST; THOMPSON & MURFF INVESTMENTS, L P VERTRA
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; M SQUARE
ACOES CSHG MASTER FIA; NATIONAL W BANK PLC AS T OF J GLOBAL
EMERGING MARKETS FD; WASHINGTON STATE INVESTMENT
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BOARD; FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FAMA
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; WEST VIRGINIA
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; OSPREY BRAZIL, LLC;
CARNEGGIE LLC; THE CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND; THE
CHASE MANHATTAN BANK AS TRUSTEE OF THE DELTA MASTER
TRUST; DIEGO JORGE BUSH; YALE UNIVERSITY; M SQUARE ACOES
CSHG MASTER; INSTITUCIONAL FIA; CHEVRON MASTER PENSION
TRUST: ELIO DEMIER; MBV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES —
IE; USAA EMERGING MARKETS FUND; M SQUARE ALISIO FIA;
VERTRA EQT LLC ; CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION
PLAN; VERTRA ICATU FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PREVIDENCIARIOF; SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF;
THE DELTA PILOTS DISABILITY AND SURVIVORSHIP TRUST; HARRY-
ANNA INVESTMENTS, INC.; TIMOTHY PLAN EMERGING MARKETS
FUND; CIBC LATIN AMERICAN FUND; SERGIO KARIYA; T. ROWE
PRICE GLOBAL INDUSTRIALS FUND; CITY OF MILWAUKEE DEFERRED
COMPENSATION PLAN; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF; TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS; BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K)
PLAN; BRANDES CANADA EMERGING MARKETS EQUITY UNIT TRUST
THE BOARD OF.A.CE.R.S.LOS ANGELES, CALIFORNIA; OREGON
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS.

Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio. r

Rio de Janciro, 26 de abril de 201

Wl o DA—

<" Andres Cristian Nacht Rafael Machad\ d onceigdo

Presidente
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S A,

CNPJ/MF n° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

ANEXO I
MAPA SINTETICO DE VOTACAQ

O mapa abaixo resume 0s votos proferidos pelos acionistas da MILLS ESTRUTURAS
E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A. ("Mills” ou “Companhia”) presentes na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2018, as
11h, na sede da Companhia.

ORDEM DO D1A:

I. Em Assembleia Geral Ordindria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio
da Administra¢do e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhados do parecer
dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal;

2. Definir 0 nimero de membros a compor o Consetho de Administragdo da
Companhia, bem como eleger os seus membros;

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

4. Fixar a remuneragfio global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2018.

II. Em Assembleia Geral Extraordindria:

1. Deliberar sobre a alteragdio do Estatuto Social da Companhia, conforme
previsto na Proposta da Administragio; e

2. Deliberar sobre o regime de Co-Presidéncia do Conselho de Administragdo.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

ANEXO 11
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA ALTERADO E CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DE
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia de Capital Autorizado

CAPITULO I
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominacdo de “MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.” e reger-se-a pelo presente Estatuto Social,
pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei
6.404/76™), pelas normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) ¢ demais
disposigdes legais aplicaveis e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “B3”
respectivamente), aos quais estdo sujeitos a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas Controladores, administradores € membros do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Paragrafo Unico — As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposi¢des estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (a) a locagdo, intermediagio comercial e
venda, com montagem ou ndo, de bens moveis de fabricagdo prépria ou adquiridos %
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de terceiros, compreendendo formas, escoramentos, andaimes, habiticulos
pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos semclhantes, em ago, aluminio,
metal, plastico € madeira, bem como suas pegas, componentes, acessorios e
matérias primas; (b) a locag@o, com ou sem operador, intermediacio comercial ¢
venda de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescopicos, treinamento
de pessoal para operagdo nos respectivos equipamentos, manutengdo e assisténcia
técnica de equipamentos proprios ou de terceiros; (¢) importagdo e exportagio dos
bens acima descritos, inclusive suas pegas, componentes € matérias primas; (d) a
prestagdo de servigos de pintura, jateamento, isolamento térmico, tratamento de
superficie, protegiio passiva contra incéndio, movimentagio de carga, caldeiraria,
refratirio, inspeglo ¢ ensaios ndo destrutivos, incluindo o acesso por corda
utilizado pelos escaladores industriais e outros equipamentos e servigos inerentes
a tais atividades, assim como fabricagfio, montagem e comercializagdo de produtos
proprios para tais atividades; (¢) consultoria e venda de projetos de engenharia,
(f) construgdo de coberturas em tenda estruturada, com fechamento em lona
plastica ou similar: (g) instalagdes elétricas de baixa tensdo; e (h) a participagdo
como acionista ou quotista, em outras companhias ou sociedades.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Estrada do Guerengué 1.381, Taquara,
Jacarepagud, CEP 22.713-002, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

Paragrafo Unico — A Companhia podera estabelecer agéncias ou filiais no Pais e
no estrangeiro, a critério da Assembleia, do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, ¢ de R$
R$688.318.462,91 (seiscentos ¢ oitenta e oito milhdes, trezentos e dezoito mil,
quatrocentos € sessenta ¢ dois reais € noventa e um centavos), representado por
175.586.442 (cento e setenta e cinco milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil,
quatrocentas ¢ quarenta ¢ dois) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

§1° ~ O subscritor que deixar de integralizar as a¢des por si subscritas, em
conformidade com os termos estipulados no respectivo boletim de subscrigdo ou
em conformidade com as chamadas feitas, ficara de pleno direito constituido em
mora, nos termos dos Artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao,




pagamento de multa equivalente a 10% (dez por cento) do prego total da
subscrigdo, acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano € corregao
monetaria pela variagdo do indice Geral de Pregos do Mercado, publicado pela
Fundagio Getulio Vargas.

§2° —Fica facultado ao Conselho de Administragdo aumentar o capital social até o
Jlimite de 200.000.000 (duzentos mithdes) de agdes, independentemente de reforma
estatutdria ou aprovagdo por parte dos acionistas, bem como estipular os termos,
condi¢des, preco de emissdo e forma de integralizag@o das novas agdes a serem
emitidas nos termos deste paragrafo.

§3° — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissdo de bonus de subscrigéo.

§4° — Nos termos do Art. 168, §3° da Lei 6.404/76, o Conselho de Administragido
da Companhia podera outorgar opg¢do de compra ou subscrigio de agdes, de acordo
com os programas de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo aprovados em
Assembleia Geral, a seus administradores ¢ empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam Controladas, dircta
ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o saldo do limite do
capital autorizado na data da outorga das referidas opgdes de compra ou subscrigo
de acdes.

Artigo 6° — A cada ag3o ordindria correspondera o direito a um voto nas
deliberagdes de acionistas.

Paragrafo Unico — E vedado 2 Companhia emitir a¢des preferenciais e partes
beneficiarias.

—_ Artigo 7° — Todas as agdes da Companhia serdo escriturais ¢ depositadas junto a
institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios em conta
de depodsito em nome de seus titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbago, assim como o custo do
servigo relativo as agdes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista
pela institui¢@o depositéria, conforme venha a ser definido no contrato de custodia.

Artigo 8° — Nos termos do art. 172 da Lei 6.404/76, a critério do Conselho de
Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas
emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes € bonus de subscrigdo cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigio publica,
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ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta piblica de aquisi¢do de Controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Artigo 10 — A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, serd presidida (i)
pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia (ou, em sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo) ou (ii) em caso de
adogdo de regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 14, §1°, por um de seus
Co-Presidentes; o qual escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios.

§1° - A Assembleia Geral fixard anualmente a remuneragio global dos membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de
Administrag@o a distribui¢do da remuneragéo global dos membros do Conselho de
Administragdo ¢ da Diretoria.

§2° — No exercicio social em que for distribuido aos acionistas o dividendo
obrigatério fixado no Artigo 31, podera ser paga ao Conselho de Administragio e
a Diretoria uma participagdo global de até 10% (dez por cento) do lucro liquido,
que sera partilhado entre seus membros por deliberagdo do Conselho de
Administragfo, respeitada a limitagdo legal e desde que aprovada pela Assembleia
Geral.

Artigo 11 — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista
ou administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira devendo o
documento comprobatério do mandato ser depositado na sede social, dentro do
prazo méaximo de 48 (quarenta ¢ oito) horas antes da data marcada para a realiza¢do
de cada Assembleia Geral.

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira
privativamente a Assembleia Geral:

(a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir € votar as
demonstragdes financeiras da Companhia;

(b)  Reformar este Estatuto Social;
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(c)  Atribuir bonificagdes em ag¢des e decidir acerca de eventuais grupamentos
¢ desdobramentos de a¢des; :

(d)  Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;
(e)  Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(f)  Instituir plano de outorga de op¢éo de compra ou subscrigdo de agdes aos
administradores e empregados da Companhia e suas Controladas;

(g) Deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante
a Comissdo de Valores Mobiliarios;

(h)  Deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida
do Novo Mercado;

(i)  Escolher a empresa especializada responsével pela elaboragdo de laudo de
avaliagdo da Companhia e de suas agdes, dentre as empresas indicadas em lista
triplice pelo Consetho de Administragdo, para fins da determinagdo do Valor
Econdmico a ser considerado no dmbito da OPA prevista no Artigo 34; e

() Definir o regime de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de
Administracio da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13 - A administragio da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administra¢do e pela Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto, respeitadas as
disposi¢des dos acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia e as normas contidas na regulagao aplicavel, inclusive no que concerne
a0 Regulamento do Novo Mercado.

§1° — E permitida, na forma de lei, a cumulagdo de fun¢des dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, observado o limite de que trata o §1°
do art. 143 da Lei 6.404/76.

§2° - A Companhia e seus administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunidio publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e
perspectivas da Companhia.
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§3° - A Companhia e seus administradores deverdo realizar, de forma presencial
ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que
permita a participago a distancia dos interessados, em até S (cinco) dias Uteis apos
a divulgagdo de resultados trimestrais ou das demonstra¢es financeiras,
apresentaglio publica sobre as informagdes divulgadas.

§4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo ou qualquer outra
garantia para o exercicio do cargo.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por um nimero minimo
de 5 (cinco) e um nimero maximo de 11 (onze) membros efetivos, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos.

§1° — O Conselho de Administragdo terd um Presidente € um Vice-Presidente ou
dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-
Presidéncia), a serem eleitos dentre seus membros pela Assembleia Geral. Em
caso de adogdo do regime de Co-Presidéncia no curso de um mandato, o Presidente
e Vice-Presidente serdo automaticamente conduzidos a fungéo de Co-Presidentes.

§2° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizag@o dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo a
qualificagfio como Conselheiro Independente ser expressamente declarada na ata
da referida Assembleia Geral. Quando, em decorréncia do calculo do referido
percentual, o resultado gerar um nimero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-
a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§3° — A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura de termo de posse,
lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo,
que devera contemplar sua sujeigéo a clausula compromissoria referida no Artigo
41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do
Conselho de Administragdo deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de
suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
delibcrado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 15 — O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, no minimo
6 (seis) vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, com a presenga, no minimo, da metade de seus membros, sempre que
convocado por seu Presidente ou, em caso de adogdio de regime de Co-Presidéncia,
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por qualquer de seus Co-Presidentes, ou, nas suas auséncias ou impedimentos, por
quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

§1° — As reunides do Conselho de Administrag@o serdo presididas pelo Presidente
ou, na sua falta ou impedimento, pelo Vice-Presidente, ou, na falta de ambos, por
Conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros presentes a reunido. Em caso
de adogdo de regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 14, §1°, as reunides
serdo presididas por um de seus Co-Presidentes, na forma do regimento interno do
Comité de Administragdo, ou, na sua falta ou impedimento, pelo Conselheiro
indicado pela maioria dos Conselheiros presentes a reunido.

§2° - A convocagdo para as reunides do Conselho de Administragdo podera ser
feita por carta com aviso de recebimento, fax, correio eletrdnico (e-mail) ou por
qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagio de
recebimento da convocagéo pelo destinatario, obedecendo sempre o prazo minimo
de 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia. A reunido serd considerada regular,
mesmo nos casos em que aviso de convocagdo e/ou ordem do dia nfo tiverem sido
previamente fornecidos em conformidade com o caput, se contar com a presenga
de todos os Conselheiros. A convocagio devera ser acompanhada por todos os
documentos e materiais de suporte necessdrios a adequada formag¢do, pelo
conselheiro, do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunido em
questdo. Em casos excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos
de convocagdo para reunides do Conselho de Administragdo ou os respectivos
materiais de suporte poderdo ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverdo ser enviados aos
Conselheiros tido logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formagio
do juizo do Conselheiro acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o
motivo da urgéncia.

§3° — As reunides do Conselho serdo instaladas com a presenga de, pelo menos, a
maioria de seus membros. Os Conselheiros poderdo participar das reunides por
meio de conferéncia telefonica,video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do Conselheiro € a comunicagdo com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo
considerados presentes a reunido e deverdo enviar seu voto por telegrama, fac-
simile, correio eletrénico (e-mail) ou qualquer outra forma escrita, ao secretario da
reunido logo apds o término da reunifio. Uma vez recebida a declaragdo, o
secretario da reunido ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro. Adicionalmente, serd considerado presente a
uma determinada reunido do Conselho de Administragdo o Conselheiro que enviar
seu voto por escrito ao Presidente ou, conforme o caso, ao Co-Presidente do
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Conselho de Administragdo que estiver presidindo a referida reunido,
anteriormente ao inicio da reunido.

§4° — Das reunides do Conselho de Administragdio serdo lavradas atas em livro
proprio, ¢ suas decisdes scrdo tomadas por maioria de voto dos presentes, cabera
a0 Presidente (ou ao membro Co-Presidente do Conselho de Administragdo que
ndo estiver presidindo a reunifio) o voto de qualidade para desempate da
deliberaggo.

Artigo 16 — O Conselho de Administragdo podera criar Comités com objetivos
determinados, aprovar seus regimentos internos, definindo suas atribui¢des,
escolhendo seus membros e delegando-lhe competéncias especificas.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tem as atribuigdes e os poderes que a lei "
lhe confere para assegurar o funcionamento regular da Companhia, sendo de sua
competéncia exclusiva apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) Estabelecer a orientagio geral dos negocios da Companhia;

(b) Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos,
os projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execugio;

(c) Apreciar o Relatério da Administrac8o e as contas da Diretoria e
deliberar sua submissfio a Assembleia Geral;

(d) Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(e) Aprovar o Regimento Interno da Companhia, caso decida pela

conveniéncia de sua adogdio, que dispord sobre a estrutura administrativa e

funcional;

(H Eleger e destituir os Diretores, fixar sua competéncia e fiscalizar a —

sua gestao;

(g) Distribuir entre os administradores a remuneracdo global fixada pela
Assembleta Geral;

(h) Estabelecer a algada da Dirctoria, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como condi¢io de
validade do ato, para (i) contratar obrigagGes e realizar investimentos e
desinvestimentos, (ii) renunciar a direitos, transigir e dar quitagdio, (iii) prestar

garantias, e (iv) adquirir, alienar e onerar bens do ativo permanente;
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(i) Manifestar-se sobre opera¢des de fusdo, cisdo, incorporagio em que
a sociedade seja parte, bem como sobre sua participagdo em outras sociedades,
mediante investimento ou aquisi¢io;

) Aprovar a venda, aquisigdo, arrendamento, transferéncia, oneragdo, ou
outra forma de alienagdo de quaisquer ativos ou negoécios ou a realizagdo de novos
investimentos pela Companhia, cujo valor, individual ou em uma série de
transagdes relacionadas, exceda o valor agregado de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), salvo se previsto no Or¢amento anual;

k) Deliberar sobre quaisquer reformulagdes, alteragdes, ou aditamentos
de acordos de acionistas e de contratos de consorcios dos quais a Companhia
participe €, ainda, a celebrag@io de novos acordos e/ou contratos de consércios que
contemplem matérias desta natureza,

) Deliberar sobre a emissdo de a¢bes da Companhia dentro do limite
do capital autorizado, conforme previsto no §2° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

(m) Deliberar sobre a exclusio ou redugdo do direito de preferéncia dos
acionistas nos aumentos de capital mediante venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta publica de
aquisi¢do de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(n) Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigio, como previsto no
§3° do Artigo 5° deste Estatuto Social, inclusive com a exclusdo ou redugdo do
direito de preferéncia dos acionistas, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(0) Deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissfio da prépria
Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienagdo;

(93] Deliberar sobre a outorga de opgéo de compra ou subscrigdo de a¢des

aos administradores ou empregados da Companhia ou de Controladas, conforme
planos aprovados pela assembleia geral, nos termos do §4° do Artigo 5° deste
Estatuto Social;

(qQ) Deliberar sobre a emissao de debéntures, ndo conversiveis em agdes,
bem como sobre as matérias previstas no Artigo 59, pardgrafo 1°, da Lei 6.404/76
que tenham sido delegadas pela Assembleia Geral, e notas promissorias e outros
titulos de divida ndo conversiveis em agdes, para distribuig8o piblica ou privada,
estabelecendo todos os seus termos e condigbes;
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(r) Convocar as assembleias gerais de acionistas, manifestando-se
previamente sobre quaisquer assuntos constantes da ordem do dia;

(s) Deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre o pagamento
de dividendos e juros sobre o capital proprio aos acionistas, inclusive os
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes;

(t) Escolher e destituir auditores independentes;

(u) Elaborar e divulgar parecer fundamentando sobre qualquer oferta
publica de aquisigdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as a¢des de emissdo
da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da referida OPA,
no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relag@o ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relago a Companhia; e (iii)
a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponivel no mercado;

W) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de companhias, para a preparagio de laudo de avaliag8o da Companhia
¢ de suas ag¢des, exclusivamente para fins da determinagfio do Valor Econdmico a
ser considerado no 4mbito da OPA prevista no Artigo 34;

(w) Autorizar a negociagio, celebragdo ou alteragio de contrato de
qualquer espécie ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou
através de sociedades interpostas;

(x) Aprovar (i) Politica de Gerenciamento de Riscos; (ii) Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas; (iii) Politica de Negociagdo de Valores
Mobilidrios; (iv) Cédigo de Conduta; e (v) Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante;

) Avaliar periodicamente a exposi¢do da Companhia a riscos € a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade; ¢

(z) Rever anualmente o sistema de governanga corporativa, a fim de
aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia terd uma Diretoria composta de 4 (quatro) a 11 (onze)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente ¢ 1 (um) Diretor Financeiro, ¢ os demais
Diretores sem designagdo especifica, os quais terdo suas fungdes definidas pelo
Conselho de Administragdo. Um dos membros da Diretoria exercera a fungdo d
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Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos da regulamentagdo da CVM e
observadas as atribuigdes fixadas no Artigo 22. Os membros da Diretoria poderdo
ser acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Consetho de
Administragdo, a qualquer tempo.

§1° - O mandato dos Diretores ¢ de 1 (um) ano, € podera ser renovado, sendo certo
que, findos os respectivos mandatos, deverdo os Diretores continuar no exercicio
de suas funcdes, até a indicac¢do ¢ posse de seus substitutos.

§2° - A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, que deverd
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 41, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19 - Compete a Diretoria:

(a) Cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negocios da
Companhia estabelecida pelo Conselho de Administragio;

(b) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragio o
plano estratégico, o programa de expansdo, os planos de investimento e o
or¢gamento anual da Companhia e, quando necessario, o orgamento plurianual, bem
COMO suas revisdes;

(c) Submeter ao Conselho de Administragio todas as matérias de
deliberag@o que ultrapassem o seu limite de alg¢ada;

(d) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragio e
as Demonstragdes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administragio
e, posteriormente, 3 Assembleia Geral,;

(e) Elaborar e propor ao Conselho de Admlmstracao as politicas de
responsabilidade institucional da sociedade, tais como meio-ambiente, satde,
seguranga e responsabilidade social da sociedade ¢ implementar as pohtlcas
aprovadas;

H Estabelecer ¢ informar ao Conselho de Administragdo, dentro do
limite que vier a ser fixado por este, a algada individual de cada um dos membros
da Diretoria para a contratagio de obrigac¢des, realizagdo de investimentos e
desinvestimentos, prestagdo de garantias, aquisi¢do, alienagio e oneragfo de bens,
integrantes ou n#o do ativo permanente, rendncia a direitos, realizagdo de
transagOes e outorga de quitagdes, bem como autorizar a realizagdo de cada um
dos referidos atos quando ultrapassar a al¢ada individual dos Diretores;
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(g) Estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselho de
Administragéo para a Diretoria, os limites de algada ao longo da linha hierarquica
da organizag@io administrativa da Companhia.

h Autorizar a criagdo ¢ o encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
depoésitos, armazéns, escritério de representagdo ou qualquer outro tipo de
estabelecimento no Pais € no exterior.

Artigo 20 - O Diretor Presidente terd as seguintes atribui¢des que lhe sdo
especificas, sem prejuizo de outras que sejam atribuidas pelo Conselho ou pelo
Estatuto Social:

(a) Convocar e presidir as Reunides de Diretoria;

(b) Manter permanente coordenacfio entre a Diretoria ¢ 0 Conselho de
Administragdo; ¢

(c) Cumprir ¢ fazer cumprir, dentro de suas atribuigdes, o presente
Estatuto, e as deliberagdes da Diretoria, do Conselho de Administragdo e das
Assembileias Gerais.

Artigo 21 - Independentemente de manifestagdo do Conselho de Administragdo, o
Diretor Presidente, em seus impedimentos ou auséncia temporaria néo superior a
30 (trinta) dias, designard um dos demais Diretores para substitui-lo.

Pardgrafo Unico - E vedada a cumulagdo, pela mesma pessoa, dos cargos de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia com o cargo de Presidente
ou Co-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme o caso,
ressalvados os casos de vacancia do cargo de Diretor Presidente, situagtes em que
sera permitida a acumulag@o do cargo de Diretor Presidente da Companhia com o
de Presidente ou Co-Presidente do Consclho de Administragdo pela mesma pessoa,
devendo a Companhia: (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da
vacancia at¢ o dia utel seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a
acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 22 - Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administra¢do, compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores
a prestagdo de informagdes aos investidores, 8 CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagio aplicavel da CVM.
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Artigo 23 - Cada Diretor terd um voto nas reunides de Diretoria. As decisdes serdo
tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate. O Diretor Presidente tera, ainda, direito de veto em
qualquer deliberagdo tomada em reunides de Diretoria.

Artigo 24 - Ressalvados os casos previstos no Paragrafo Unico deste Artigo, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por:

{(a) Dois diretores conjuntamente;

(b) Um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, no
limite dos poderes outorgados;

() Apenas um Diretor ou um procurador, com poderes especificos,
quando se tratar de representa-la (a) em juizo; (b) perante orgdos da administragao
plblica direta e indireta federal, estadual e municipal, (¢) quando ato a ser
praticado integrar o curso normal dos negocios de uma divisdo ou érea da
Companhia, desde que tal ato seja praticado pelo Diretor responsavel pela referida
divisdo ou drea ou por procurador constituido por tal Diretor; ou (d) em situagdo
de urgéncia para salvaguardar os interesses da Companhia; e

(d) Dois procuradores com poderes especificos, no limite dos poderes
outorgados.
Paragrafo Unico — Observado o disposto neste Artigo, o Consetho de

Administragdo podera fixar algadas ou regras especificas para a representagfio da
Companhia, com base em valores de obrigagdes contraidas, natureza de atos a
serem praticados ou outro critério que atenda ao interesse social.

Artigo 25 - S#o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagédo a
Companhia, os atos dos Diretores ou de qualquer dos procuradores, prepostos ou
funcionarios, que a envolveram em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros.

Artigo 26 - Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia, além de
especificarem os poderes conferidos, deverdo ser assinadas sempre por dois
Diretores e, com excegdo daquelas para fins judiciais ou para representa¢do em
processos administrativos, terdo prazo de validade determinado.

Artigo 27 - A diregdio técnica dos servigos de montagem ficard a cargo de
profissional ou profissionais especializados, registrados no Consetho Regional de
Engenharia, Arquitetura, Agronomia que, nas suas atribui¢des técnicas, gozardo
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Consetho Fiscal funcionara em carater nio permanente, instalando-
se somente nas hipdteses previstas em lei ou na regulamentagfio expedida pela
CVM, sendo composto de trés membros efetivos € igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, que fixard a
remunerag¢ao.

§1° — Os membros do Conselho Fiscal terdo as fungdes ¢ atribui¢des que a lei lhes
confere e serdo substituidos, nos seus impedimentos, faltas ou vagas pelos
respectivos suplentes.

§2° — Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerfio os cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua eleigdo.

§3° — O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido pela Assembleia Geral que
deliberar sobre a instalagdo do drgdo.

§4° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujei¢do
a clausula compromissoria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§5° — A convocagdo para as reunides do Conselho Fiscal podera ser feita por carta
com aviso de recebimento, fax, correio eletrdnico (e-mail), ou por qualquer outro
meio, eletrdbnico ou ndo, que permita a comprova¢do de recebimento da
convocacgiio pelo destinatario, obedecendo sempre o prazo minimo de 5 (cinco)
dias corridos de antecedéncia. A convocagdo devera ser acompanhada por todos
os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacg#o, pelo
Conselheiro, do seu juizo quanto acs assuntos a serem tratados na reunido em
questdo. Em casos excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos
de convocagdo para reunides do Conselho Fiscal ou os respectivos materiais de
suporte poderdo ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao estipulado
acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverdo ser enviados aos Conselheiros
tdo logo seja possivel e em prazo razodvel para a adequada formagdo do juizo do
Conselheiro acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da
urgéncia,
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§6° — A reunifo sera considerada regular, mesmo nos casos em que o aviso de
convocagdo e/ou ordem do dia ndo tiverem sido previamente fornecidos em
conformidade com o §5° acima, se contar com a presenca de todos os Conselheiros.

§7° — As reunides do Conselho Fiscal poderfio ser realizadas por meio de
teleconferénceia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio que
permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais
pessoas presentes a reunifio. Tal participag@o serd considerada presenga pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunidio deverdo expressar ¢ formalizar seus votos, ou pareceres
por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano civil. Ao final de cada exercicio social, serfio levantadas as
demonstragdes financeiras de acordo com as normas legais aplicdveis, as quais
incluirdo (a) balango patrimonial; (b) demonstragdo do resultado do exercicio; (¢)
demonstragio das mutagdes do patriménio liquido; (d) demonstragédo dos fluxos
de caixa; (e) demonstragdo do valor adicionado; e (f) notas explicativas as
demonstragdes financeiras ¢ serdo auditadas por auditor independente registrado
na Comissio de Valores Mobilidrios. Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administragfo apresentara 8 Assembleia
Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com
observéncia do disposto neste Estatuto Social e na legislagfo aplicavel.

Artigo 30 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribui¢fo social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera
calculada a participagdo a ser atribuida aos administradores, se assim for
determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Paragrafo 2° deste
Estatuto Social. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagio,
na constitui¢do da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social;

(b) uma parcela, por proposta dos Orgdos da administragdo, poderd ser
destinada a formag#o de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da
Lei 6.404/76;
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(¢)  uma parcela, por proposta dos o6rgdos da administragfo, podera ser retida
com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo
196 da Lei 6.404/76;

(d) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Artigo 31;

(e)  no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado
nos termos do Artigo 31, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgios de administragfio, destinar o
excesso & constituigdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei 6.404/76; ¢

(f) uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administrago, podera ser
destinada a constitui¢do da Reserva de Expansfo, observado o disposto no §1°
abaixo e no Artigo 194 da Lei 6.404/76.

§1°: A Reserva de Expansdo tem as seguintes caracteristicas:

(a)  sua finalidade € assegurar recursos para financiar aplica¢des adicionais de
capital fixo e circulante ¢ a expansfo das atividades sociais;

(b)  sera destinada a Reserva de Expansfio, em cada exercicio, parcela do lucro
liquido do exercicio imediatamente anterior correspondente a recursos que, por
recomendagdo do Conselho de Administragdo, sejam necessarios para atender as
finalidades do item "a", que ndo especificamente cobertos em orgamento de
capital, estando tal alocag@o sujeita & expressa aprovacdo dos acionistas reunidos
em assembleia geral; e

(¢) o limite maximo da Reserva de Expansdo € de 80% (oitenta por cento) do
valor do capital social subscrito da Companhia. Os recursos que serdo destinados
a Reserva de Expansdo ndo poderdo ser superiores a 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado, conforme o previsto no Artigo 202 da Lei
6.404/76.

§2° - A Companhia podera levantar balangos semestrais para os fins previstos no
Artigo 204 da Lei 6.404/76. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a
critério do Conselho de Administra¢do, ouvido também o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, serdo pagos dividendos semestrais. A Companhia podera, ainda,
conforme faculta o Artigo 204 §1° da Lei 6.404/76, levantar balangos ¢ distribuir
dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata 0 §1° do Artigo 182 da Lei 6.404/76.
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§3° - Ainda por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, poderdo ser declarados dividendos intermediérios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de tucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

Artigo 31 - As agdes representativas do capital social receberdo como dividendo
obrigatorio, cm cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado nos termos dos incisos I e I1 do artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando
o saldo a disposigdo da Assembleia Geral que, respeitadas as prescrigdes legais,
deliberara a respeito de seu destino.

) CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienagdo do Controle acionario da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo de que o adquirente do
Controle s¢ obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas , observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a thes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§1° - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Controle”, e seus termos
correlatos, o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacéo acionaria detida.

§2° - A obrigacao prevista no caput se aplica a alienagdo de Controle por meio de
uma inica operagdo ou por operagdes sucessivas.

§3° - A OPA deve observar as condigdes ¢ 0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagdo em vigor € no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - Em caso de alienagdo indireta de Controle, o adquirente devera
divulgar o valor atribuido 4 Companhia para os efeitos de definigéo do prego da
OPA, bem como divulgar a demonstragdo justificada desse valor.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de a¢oes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de agdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60
(scssenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na
titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, para
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posterior realizagio de uma OPA da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo.

§1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no §2° deste Artigo; e (iv) prever o
pagamento & vista ¢ em moeda corrente nacional do prego de aquisi¢do das agdes
objeto da oferta, contra a aquisi¢do na OPA de agdes de emissdo da Companhia.

§2° - O prego de aquisigdo na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia nio
podera ser inferior ao maior entre:

(a) o Valor Econdmico da ac#io, definido em laudo de avaliagdo elaborado de
acordo com o disposto neste artigo ¢ seguindo os procedimentos previstos na
regulamentagao aplicavel;

(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor correspondente a maior
média mensal de cotagdo das agdes de emissdo da Companhia no pregio da B3
ponderada pelo volume didrio de negociagdo nos 12 (doze) meses anteriores & data
em que a participagdo percentual do Acionista Adquirente atingir o patamar fixado
no caput deste Artigo ou a data de divulgacdo de tal aquisi¢io aos mercados, o que
ocorrer primeiro; ou

(¢) o prego mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 24
(vinte e quatro) meses anterior a realizagdo da OPA, por uma agio ou lote de agdes
de emissdo da Companhia.

§3° - A realizagio da OPA mencionada no caput deste Artigo nio excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagio
aplicavel.

§4° - A realizagdo da OPA mencionada no capus deste Artigo poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, desde que tal assembleia conte com a
presenga de acionistas representando, pelo menos, 30% (trinta por cento) do capital
social da Companhia, sem considerar no célculo deste percentual as agdes detidas
pelo Acionista Adquirente de que trata o caput deste Artigo.
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§5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender s eventuais solicitagbes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos

na regulamentag@o aplicvel.

§6° - Na hipotese de o Acionista Adquirente nio cumprir as obrigagdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizag¢do ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adgquirente ndo poderd votar, para deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos
do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagio imposta por

este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Qutros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissio da
Companhia ou que possam resultar na aquisicdo de agBes de emissio da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
a¢Oes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos (a) que deem direito a agles
da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das agtes da
Companhia, ou (b) que deem direito ao reccbimento de valor correspondente a
20% (vinte por cento) ou mais das agdes da Companhia; estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisi¢io ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma

OPA, nos termos descritos neste Artigo.

§8° - A realizagiio da OPA mencionada no caput deste Artigo por um Acionista
Adquirente estara automaticamente dispensada quando tal Acionista Adquirente

for obrigado a realizar a OPA de que trata o Artigo 32, acima.

§9° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacio de
uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporagio de a¢des de uma outra
sociedade pela Companhia, (iii) do cancelamento de a¢des em tesouraria, (iv)
incorporagdo da Companhia (ou de suas agdes) por outra sociedade, (v) de oferta
publica ou privada formulada pela Companhia que envolva permuta de agdes ou
(vi) da subscri¢io de agdes da Companhia, realizada em uma tnica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em assembleia geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissdo das agdes
com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-
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financeiro da Companhia realizada por institui¢io ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagio de companhias abertas.

§10° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des
de emissdo da Companhia descrito no capur deste Artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntérios de participagio acionaria resuitantes de cancelamento
de agOes em tesouraria ou de redugfo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

§11° - Para fins deste Artigo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes
significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira S
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagio, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas;

{(b) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissio
da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou
qualquer outro valor mobilidrio de emissfo da Companhia.

(¢) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam
(a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por mecio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se, sem
limitagdo, nos exemplos de pessoa representando um interesse comum (i) uma
pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participago societaria igual ou
supetior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; ¢ (ii) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou -
indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organiza¢do ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, seriio
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais
entre tais entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham
em comum a maioria de seus administradores.
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(d) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agdes de emissdio da Companhia, (ii) opgdes de compra, subscrigdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢o de a¢des de emissdo
da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que asscgure, de forma permanente
ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de
emissdo da Companhia.

(e) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a
ser determinado, mediante a utiliza¢g3o de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM, por meio de laudo de
avaliag@o a ser elaborado por empresa especializada, escolhida pela Assembleia
Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva delibera¢do, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos acionistas representantes das agdes em circulagdo
presentes na referida Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagio,
deverd contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de agdes em circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocagdo, poderd contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas
representantes das agdes em circulagio.

Artigo 35 ~ A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da
decis@o do acionista Controlador ou da Companbhia; (ii) do descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento
de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversio de categoria do
registro na CVM, hipoétese na qual devera ser observado o disposto na legislagédo e
na regulamentacgio em vigor.

§1°- A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3 caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagio
editada pela CVM sobre ofertas piblicas de aquisi¢do de agdes para cancelamento
de registro de companhia aberta.

§2°- A OPA mencionada no §1° acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o
prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagiio
da Companhia, na forma estabelecida na legislagdo societaria; e (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulago, deverdo aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das
agoes.

§3° - Para fins deste Artigo 35, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agdes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentacio editada pela CVM
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aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢io de agdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

§4° - Atingido o quérum previsto no capur: (i) os aceitantes da OPA nio podem
ser submetidos a rateio na alienagiio de sua participagdo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagao editada pela
CVM aplicavel a ofertas plblicas de aquisi¢do de agdes; e (ii) o ofertante ficara
obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo prego final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagio e
da regulamentagio em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 36 — A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente g
da realizagdo da OPA mencionada no Artigo 35 na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral.

§1° - A Assembleia Geral referida no capur devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das agdes em circulagéo.

§2° - Caso o quoérum do §1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes em circulagio.

§3° - A deliberagdo sobre a dispensa de realizagio da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de agBes em circulagdo presentes na
Assembleia Geral.

Artigo 37 — A aplicagfo, pela B3, de sangdo de saida compulsoria da Novo
Mercado depende da realizagdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a
ser realizada em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do
Novo Mercado, ap6s a realizagdo da OPA, as a¢des de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagio de sangio
pecuniéria.

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.
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CAapiTULOVII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 39 - Na hipotese de reorganizagio societaria que envolva a transferéncia
da base aciondria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o
ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia
Geral que deliberou a referida reorganizagio.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nio
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acoes
em circulagdo da Companhia, presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a
€ssa estrutura.

CAPITULO IX
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 40 - A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral estabelecer a forma de sua liquidagdo, nomeando o liquidante
ou liquidantes ¢ elegendo o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de
liquidag@o até seu encerramento e consequente extingio da Companbia.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores ¢ membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela Comissio de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do
Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 42 - A Companhia, por seus administradores, dard cumprimento aos

acordos de acionistas arquivados na sua sede, observado o disposto neste Estatuto
Social, abstendo-se de registrar qualquer transferéncia de agdes contrarias aos seus
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termos. Para todos os efeitos, em qualquer Assembleia, nao serdo validos os votos
langados contra termos dos acordos de acionistas assim arquivados, cabendo ao
Presidente da mesa abster-se de computa-los, obrigatoriamente,
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