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BRASIL TELECOM S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 27 de fevereiro de 2012, as 10h30
(Lavrada na forma de sumaério, de acordo com o art. 130, §1° da Lei n® 6.404/76)

1. Local, Data e Hora: Aos 27 de fevereiro de 2012, as 10h30min, na sede social da
Brasil Telecom S.A. ("Companhia”), & Rua General Polidoro, n® 99, 59 andar, Botafogo, Rio
de }Yaneiro/R].

2, Ordem de Dia: 1) analisar, discutir e deliberar sobre a proposta de criacdo de acoes
preferenciais resgatéaveis de emissdo da Companhia, para fins da bonificacao a ser deliberada
no item 2 da Ordem do Dia, sendo (a) uma classe de acgbes preferenciais resgataveis, com
direito a voto, e prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e {b) uma classe de agdes
preferenciais resgataveis, sem direito a voto, e prioridade no recebimento de dividendo
minimo e ndo cumulativo de 3% do Patriménio Liquido por agdo; 2) deliberar sobre a
proposta de bonificacdo de acBes resgataveis de emissdo_da Companhia aos acionistas
titulares de acdes da Companhia; 3) deliberar sobre o imediato resgate das agdes criadas
em decorréncia da bonificagdo constante do item 2 acima; 4) ratificar a nomeagdo e
contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., como empresa responsavel pela
elaboracdo (i) dos laudos de avaliacdo, a valor contabil, dos patriménios liquidos da Coari
Participagoes S.A. ("Coari”) e da Tele Norte Leste Participacdes S.A. ("TNL") a serem
«dncqrporados ao patrimdnio da Companhia (“Laudos Patrimoniais”); e (ii) dos laudos de
'°a;fai'agéo dos patriménios liquidos da Coari e da Companhia, e da TNL e da Companhia, a
-:preéos de mercado, em cumprimento ao disposto no art. 264 da Lei n® 6.404/76 (“Laudos de
Avaliagao dos Patriménios Liquidos a Pregos de Mercade”); 5) examinar, discutir e deliberar
83bf’e os Laudos Patrimoniais, e 0s Laudos de Avaliagio dos Patriménios Liquidos a Precos de

Mercado, elaborados pela Apsis; 6) examinar, discutir e deliberar sobre o Protocolo e
EE;tiﬁcagao da Incorporagao da Coari Participac@es S.A. pela Brasil Telecom S.A., e seu
. Plineiro aditivo, bem como todos os seus anexos, 0 qual estabelece os termos e condigdes
*eda i?'ncorporagéo da Coan pela Companhia, acompanhados dos documentos pertinentes; 7)
D:ahberar sobre a proposta de incorporagde da Coari pela Companhia, na forma dos aﬁs:224
e 225, da Lei n® 6.404/76 (“Incorporagdo Coari”); 8) examinar, discutir e deliberar sebr&o
Protacolo e Justificagdo da Incorporagdo da Tele Norte Leste Participacdes S.A. pela B:’d’s‘ll
Telecom S.A., e seu primeiro aditivo, bem coma todos os seus anexos, o qual estabe!eE:S.os
termos e condi¢des da incorporagdo da TNL pela Companhia, acompanhados dos documef&&ei
pertinentes, 9) Deliberar sobre a proposta de incorporagdo da TNL pela Companhia, Jia
forma dos arts. 224 e 225, da Lei n® 6.404/76 (“Incorporagdo TNL"); 10) Em decorrencna da
Incorporagdo Coari e da Incorporacdo TNL, autorizar o aumento do capital sodél"da

Companhia, com a consequente alteracio do art, 59 do Estatuto Social da Companh:?,.{{.)
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Deliberar sobre a proposta de alteracdo do art. 1° do Estatuto Social da Companhia, para
alterar sua denominagdo social da Companhia; e 12) Autorizar os administradores a

realizarem todos os atos necessarios efetivagdo das incorporacgdes da Coari e da TNL pela
BRT.

3. Convocacdo:

3.1 Edital de convocacdo publicado no "Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, Parte
V, nas edigdes dos dias 25 de janeiro de 2012, pagina 9; 26 de janeiro de 2012, pagina 4; e
27 de janeiro de 2012, pagina 12; e no Jornal “Valor Econdmico - Edicdao Nacional”, nas
édictes dos dias 25 de janeiro de 2012, pagina BY9; 26 de janeiro de 2012, pagina C10; e 27
de janeiro de 2012, pagina B7, em conformidade com o artigo 133, da Lei n® 6.404/76.

3.2 Todos os documentos exigidos pela Lei n® 6.404/76 e pela Instrugdo CVM n® 481/09
com relagdo as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria foram
disponibilizados aos acionistas da Companhia por ocasido da publicagdo do Edital de
Convocagdo, no dia 25 de janeiro de 2012.

4. Presencas: Presentes acionistas representando 87,78% do capital votante da

Companhia e 41,79% das acbes preferenciais sem direito, a voto, conforme registros e

assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, o Sr. Alex

Waldemar Zornig, representante da Companhia: Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira, representante

da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua S3o José, 90 - grupo 1.802, na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob 0 n.© 27.281.922/0001-70 (“Apsis”);

e o Sr. Otavio Ramos Pereira representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores

. Independentes ("Deloitte”). Presente, ainda, o Sr. Alvaro Bandeira, representante do Comité

‘e E%peciaf Independente da Companhia e o Sr. Allan Kardec De Mello Ferreira, representante
.:do.(.EOnselho Fiscal da Companhia, em atendimento ao art. 164 da Lei n® 6.404/76.

5.°° Mesa: Verificado o quorum legal, e em conformidade com as disposicoes do artigo

17 do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assemblieia pelo Diretor de Relactes com

Tn;\:estidores Alex Waldemar Zornig, tendo assumido a presidéncia o Sr. Marcelo Fernandez

"T['r.ndade € a secretaria dos trabalhos os Srs. Luiz Antonio de Sampaio Campos, Maria
®«Gabiiela Campos da Silva Menezes Cortes e Rafael Padilha Calabria.
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6. Parecer do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Companhia, em Parecegas

. w .
emitidos em 26 de agosto de 2011 e 18 de janeiro de 2012, opinou favoravelmefte
aprovacdo das propostas de incorporagdo da Coari e da TNL pela Companhia, bem corgo a

aprovacdo dos respectivos Protocolos e Justificagdes e documentos que embasaram e%sas
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7. Deliberacdes: Por proposta do Presidente, os acionistas presentes deliberaraf? por
unanimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindgtg erp

.
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forma de sumario, bem como sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas
presentes, nos termos do artigo 130 da Lei n® 6.404/76. Também por unanimidade, foi
dispensada a leitura das matérias constantes da ordem do dia da presente Assembleia e
documentos correlatos. Os acionistas deliberaram ainda, por maioria, o seguinte:

7.1.  aprovar, apdés posta em andlise e discussdo, a proposta do Conselho de
Administracdo da Companhia para a criagdo de 203.423.176 acdes preferenciais classe B e
386.365.817 acdes preferenciais classe C de emissdo da Companhia, para fins da bonificacdo
a ser deliberada no item 2 da Ordem do Dia, resgataveis a critério da assembleia geral de
acionistas da Companhia. Além dos direitos previstos no Estatuto Social da Companhia para
todas as classes de acBes preferenciais, as agbes preferenciais classe B conferirdo aos seus
titulares direito de voto e prioridade no reembolso de capital, sem prémio e as agdes
preferéncias classe C conferirdo aos seus titulares prioridade no recebimento de um

dividendo minimo e ndo cumulativo de 3% do patriménio liquido por agdo da Companhia e
ndo conferirdo direito de voto.

7.2 aprovar, a proposta de bonificacdo das agbes preferenciais classe B e C resgataveis,
unicamente, aos detentores de acbes da Companhia, previamente as incorporagdes de Coari
e TNL - criadas em decorréncia da aprovacdo do item 7.1 acima - aos acionistas titulares de
acoes ordinarias e preferenciais da Companhia, respectivamente, na proporgdo de uma nova
acdo para cada agao existente, sem diluicio aos antigos acionistas da Companhia.

7.3 aprovar o imediato resgate das agdes criadas em decorréncia da deliberaco
constante do item 7.1 e 7.2 acima, pelo valor de 2,543282, por acdo. Tendo em vista o
resgate das agGes criadas em decorréncia da bonificagdo aprovada nos itens 7.1 e 7.2 acima,

0s gcionistas da Companhia consignam aprovar a dispensa de alteragio do Estatuto Social da
- Cov.panhia.

7.4. ratificar a nomeacéo e contratagdo da Apsis, representada na Assembleia pelo Sr.
L4Z° Paulo Cesar Silveira, que se prontificou a esclarecer eventuais duvidas dos acionistas

presentes, tendo essa empresa procedido a avaliaco (i) dos patriménios liquidos da Coari e

dd TNL, a valor contabil, a serem incorporados ao patrimonio da Companhia; e {ii) dos
.pggrimémos liquidos da Coari e da Companhia, e da TNL e da Companhia, a precos de
*«smencado, em cumprimento ao disposto no art. 264 da Lei n® 6.404/76.

L] ’ .
7.5.  aprovar, apos posto em exame e discussdo, 0 laudo de avaliacio do patrymogjo

- . o » . L
liquido da Coari, a valor contdbil, a ser incorporado ao patriménio da Compamsa,

previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstracies financeiras da GQoari
levantadas em 30 de junho de 2011 (“Data-Base”), o qual foi rubricado pelos membros da
Mesa e arquivado na sede da Companhia, e cuja copia, apds rubricada pela Secretériq,.:fiEé
fazendo parte integrante da presente ata.

b
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7.6. aprovar, apés posto em uxame e discussdo, o laudo de avaliacio do patriménio
liquido da Coari e da Companhia, a precos de mercado, para os fins do art. 264 da Lei n®
6.404/76, previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstracdes financeiras da
Coari e da Companhia, levantadas na Data-Base, o qual foi rubricado pelos membros da
Mesa e arquivado na sede da Companhia, e cuja copia, apds rubricada pela Secretéria, fica
fazendo parte integrante da presente ata.

7.7.  aprovar, apos posto em exame e discussdo, os termos e condicdes do Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Coari Participagoes S.A. pela Brasil Telecom S.A., conforme
aditado, bem como seus anexos e documentos pertinentes, firmado pelas administragoes da
Coari e da Companhia em 18 de janeiro de 2012, o qual estabelece os termos e condicdes da
incorporacao da Coari pela Companhia. O Protocolo e Justificacdo ora aprovado foi rubricado
pelos membros da Mesa e ficard arquivado na sede da Companhia e a copia, apés rubricada
pela Secretaria, fica fazendo parte integrante da presente ata. Tendo em vista os demais
itens da ordem do dia que preveem a incorporacdo da TNL pela Companhia, os acionistas da
Companhia deliberam, ainda, consignar a de dispensa de alteracdo do Estatuto Social da
Companhia, de modo que se proceda apenas uma alteracdo do Fstatuto Social da
Companhia, ao final dessa Assembleia Geral Extraordinaria.

7.8. aprovar, a incorporacao da Coari pela Companhia, com a extingdo da Coari, que sera
sucedida a titulo universal pela Companhia, na forma do disposto no art. 227 da Lei das S.A.,
nos termos e condigtes estabelecidos no Protocolo e Justificagdo aprovado no item 7.4 acima
0 qual estabeleceu a relagdo de substituicdo de 5,1149 acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia para cada agdo ordinaria de emissdo da Coari e de 0,3904 acdes ordindrias de
emissdo da Companhia para cada agdo preferencial de emissdo da Coari e de 4,0034 agdes
« preferenciais de emissdo da Companhia para cada agado preferencial de emissdo da Coari
‘e ('?Hf:torpcragéo da Coari”).

7.9. aprovar, apds posto em exame e discussdo, o laudo de avaliacdo do patrimdnio
"Ii:qfu’do da TNL, a valor contabil, a ser incorporado ao patriménio da Companhia, previamente
f.'&a.borado pela Apsis, com base nas demonstragBes financeiras da Coari levantadas na Data-
Base, o qual foi rubricado pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia, e
. §Via copia, apds rubricada pela Secretaria, fica fazendo parte integrante da presente ata.
o o
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7510- aprovar, apds posto em exame e discussdo, o laudo de avaliagdo do patrirggpio
liquido da TNL e da Companhia, a precos de mercado, para os fins do art. 264 da j_eT_r;O
6.404/76, previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstragoes financeﬁai«ia'
TNL e da Companhia, levantadas na Data-Base, o qual foi rubricado pelos membros da Mesa
e arquivado na sede da Companhia, e cuja copia, apos rubricada pela Secretéria::ﬁca

fazendo parte integrante da presente ata.

7.11. aprovar, apGs posto em exame e discussdo, os termos e condigdes do Protée@b:e
Justificagao de Incorporagdo da Tele Norte Leste ParticipagBes S.A. pela Brasil Telecop.S.A;_,
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conforme aditado, bem como seus anexos e documentos pertinentes, firmado pelas
administragdes da TNL e da Companhia em 18 de janeiro de 2012, o qual estabelece os
termos e condi¢Bes da incorporagdo da TNL pela Companhia. O Protocolo e Justificacdo ora
aprovado foi rubricado pelos membros da Mesa e ficard arquivado na sede da Companhia e a
cdpia, apoés rubricada pela Secretaria, fica fazendo parte integrante da presente ata.

7.12. aprovar, a incorporagao da TNL pela Companhia, com a extincdo da TNL, que serd
sucedida a titulo universal pela Companhia, na forma do disposto no art. 227 da Lei das S.A.,
nos termos e condigdes estabelecidos no Protocolo e Justificacdo aprovado no item 7.9 acima
0 qual estabeleceu a relagdo de substituigio de o qual estabeleceu a relagdo de substituicdo
de 2,3122 agbes ordindrias de emissdo da Companhia para cada acdo ordinaria de emissdo
da TNL e 0,1879 agbes ordinarias de emissdo da Companhia para cada acdo preferencial de
emiss@o da TNL e 1,9262 agdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada acdo
preferencial de emissdo da TNL (“Incorporacdo da TNL").

7.14 aprovar, em decorréncia da bonificacdo de agdes, da Incorporacdo da Coari e da
Incorporacdo da TNL, o aumento do capital social da Companhia no valor de
3.085.408.896,73, passando a ser de R$ 6,816.467.847,01, dividido em 599.008.629 acdes
ordindrias e 1.198.077.775 acgdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. As acdes
ordinarias e preferenciais da Companhia emitidas em decorréncia da Incorporagao da Coari e
da Incorporagdoc da TNL conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricoes conferidos pelas demais acges ordindrias e preferenciais da Companhia,
respectivamente, inclusive recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta data. Em fungdo do
aumento de capital ora aprovado, aprovar a alteragao do caput do art. 52 do Estatuto Social

« §la gompanhia gque passa a vigorar com a seguinte redagdo:
L " @

* see
':'“E “Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e dezesseis milhGes, quatrocentos e
":E" sessenta e sete mil, oitocentos e gquarenta e sete reais e um centavo),
. representado por 1.797.086.404 (um bilhdo, setecentos e noventa e sete
. milhdes, oitenta e seis mil, quatrocentos e quatro) agbes, sendo 599.008.629
e (quinhentos e noventa e nove milhdes, oito mil, seiscentos e vinte e nove) agdes
Tee® o ordinarias e 1.198.077.775 (um bilhdo, cento e noventa e oito milhdes, setenta
-E° e sete mil, setecentos e setenta e cinco) agdes preferenciais, todas nomingifyas -
e sem valor nominal.” . ... :::::
Teles’ s P,
7.15 aprovar, a alteracdo do art. 19 do Estatuto Social da Companhia para alterar sua o000

LEX ]
denominacdo social da Companhia de Brasil Telecom S.A. para Oi S.A., passando o art. 19 do sssens
sesee . ™

Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacao:

.
(X

“Artigo 1° - A 01 S.A. é uma sociedade por acdes, de capital aberto, itue':se
rege pelo presente EstatutlQ e Ie_gislaf;éo aplicavel.” L
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7.16 autorizar os administradores a praticarem todos 0s atos necessarios 3 efetivagdo e
formalizagdo das operacdes ora aprovadas, incluindo a transferéncia das acdes de emissdo
da Coari e da TNL para a sua titularidade, assim como aquelas referentes ao arquivamento e

publicacdo dos atos societarios e as averbacbes necessarias junto aos registros publicos
competentes.

8. Manifestacdes: Foram registrados os votos contrarios escritos recebidos pela mesa, que
ficardo arquivados na Companhia. Adicionalmente, os seguintes votos verbais contrarios
manifestados por acionistas da Companhia, com relagdo aos itens 1 a 10 e 12 da ordem do
dia: Brookfield Equity Hedge Master Fundo de Investimento de Acdes, Franklin Templeton
IBX Fundo de Investimento de Acdes, Franklin Templeton Valor e FVL Fundo de Investimento
de Agdes, Fundo de Investimento Em Acbes Sabesprev FT IBX e Franklin Templeton Maxi
Acoes Fundo de Investimento em AcBes. Foram manifestadas abstengdes verbalmente pelos
acionistas Sra. Yuki Yokoi e Sr. Fernando Torres Baptista da Costa com relacdo a todos os
itens da ordem do dia, e pelos acionistas Franklin Templeton I1BX Fundo de Investimento de
Acbes, Franklin Templeton Valor e FVL Fundo de Investimento de Agdes, Fundo de
Investimento Em AgGes Sabesprev FT IBX e Franklin Templeton Maxi Acdes Fundo de
Investimento em Agoes, Argucia Income Fundo de Investimento em Agdes Palmital Servigos
Técnicos e Participacdes Ltda., Argucia Endowment Fundo de Investimento Multimercado,
Rhodes Fundo de Investimento em AcBes e Fundo de Investimento Elo Agdes, com relacdo
ao item 11 da ordem do dia. A pedido do acionista Tempo Capital Principal Fundo de
Investimento de Agdes, fica consignado que este acionista é um dos que apresentaram voto

escrito contrario aos itens 1 a 10 e 12 da ordem do dia, abstendo-se com refacdo ao item 11
da ordem do dia.

.. .
L

'9 E_m_mmg_mg Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a
--1mtura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada e assinada pelos acionistas que
constituiram o quorum necessario para a aprovagao das deliberagdes acima tomadas, tendo
7:,30'0' autorizada a publicagdo da ata sem as assinaturas dos acionistas presentes, na forma
do art. 130, paragrafo 2° da Lei n® 6.404/76. (a.a.) Marcelo Fernandez Trindade -
ﬁésrdente, Allan Kardec De Mello Ferreira - Representante do Conselho Fiscal; Luiz Antonio

« 88, Sampaio Campos - Secretdrio; Rafael Padilha Calabria - Secretario; Acionistas: COARI
"« PARTICIPACOES S.A. (por Daniella Geszikter Ventura); POLO FUNDO DE INVESTIMENTO EM

A.g(ﬁES (por Camila Mesquita); POLO NORTE FUNDO DE INVESTIMENTQ MULT!MERQ?QO
{(por Camila Mesquita); VINSON FUND LLC (por Camila Mesquita); CENTRAL SJATES
SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND (por Camila Mesquita): EMPLOYEES
RETIREMENT PLAN OF BROOKLYN UNION GAS (por Camila Mesquita); FIDELITY FIXED -
INCOME TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND (por Camila Mesquita), FORD
MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST (por Camila Mesquita); FUNDO !.)ﬁf_N'O
AMERICANO CIBC (por Camila Mesquita); FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS (por Camila
Mesquita), JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUI’I‘Y:H%BEK
TRUST A (por Camila Mesquita);' JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE -‘ERUST
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INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B (por Camila Mesquita); PPL SERVICES
CORPORATION  MASTER TRUST (por Camila Mesquita); RETAIL EMPLOYEES
SUPERANNUATION PTY LIMITED (por Camila Mesquita); SOUTHERN CA EDISON CO
NUCLEAR FAC QUAL CPUC DECOM M T FOR SAN ONOFRE AND PALO VERDE NUC GEN
STATION (por Camila Mesquita); TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE GE UK
PENSION COMMON INVESTMENT FUND (por Camila Mesquita); THE PFIZER MASTER TRUST
(por Camila Mesquita); THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO (por Camila
Mesquita); UPS GROUP TRUST (por Camila Mesquita); VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US
INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS (por Camila
Mesquita);, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS (por Camila Mesquita); PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO (por Camila Mesquita); THE BOEING COMPANY
EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST (por Camila Mesquita); THE PUBLIC
EDUCATION EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI (por Camila Mesquita); THE
PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI (por Camila Mesquita); BROOKFIELD
EQUITY HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES (Por Paulo Bruno Fonseca);
TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES (por Norma Parente);
FRANKLIN TEMPLETON IBX FUNDO DE INVESTIMENTO DE AC@ES(por Frederico Santana
Sampaio); FRANKLIN TEMPLETON VALOR E FVL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES(por
Frederico Santana Sampaio): FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SABESPREV FT IBX (por
Frederico Santana Sampaio); FRANKLIN TEMPLETON MAXI ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (por Frederico Santana Sampaio); DANIELLA GESZIKTER
VENTURA; MARCELO FERNANDEZ TRINDADE; LUIZ ANTONIO DE SAMPAIO CAMPOS; RAFAEL

PADILHA CALABRIA)

L]
%% “ue A presente ata € copia fiel da original lavrada em livro proprio.
[ ]

Rio de Janeiro, 27 de.fevereiro de 2012,

(o Maria Gabriela Caripos da Silva Menezes Cortes
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Oi S.A. — Em recuperagio judicial
CNPI/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA ATA DA 158" REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2017.

Na qualidade de sccretdrio da reunido do Conselho de Administrag@io, CERTIFICO que
os itens (2) ¢ (6) da Ata da 158" da Reunido do Conselho de Administragdo da Oi S.A.-
Em Recuperagio Judicial realizada no dia 24 de maio de 2017. as 9:30h, na Praia de
Botafogo n® 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo - Rio dec Janeiro (RJ). possui a seguinte

redagio:

“Passando ao item (2) da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros decidiram, por
unanimidade, eleger o Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandio,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°.
6832979, expedida pela SSP/MG. inscrito no CPF/MF sob o n® 987.611.886-20, com
endere¢o comercial na Rua Humberto de Campos, 423. 8° andar, Leblon, Rio de Janeiro
= RJ, para ocupar o cargo de Diretor, sem designa¢do especifica. da Companhia, em
complementac¢do de mandato. em conformidade com o aprovado no item 1 da Ata de
Reunido deste Conselho de Administra¢do realizada em 10 de maio de 2016. O Diretor
eleito neste ato firmou o respectivo Termo de Posse e Investidura e declarou ndo estar
incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impegam de exercer o cargo parda o

qual foi indicado. (...)."

“Passando ao item (6) da Ordem do Dia, tendo em vista o disposto no artigo 32,
pardagrafo primeiro. do Estatuto Social da Companhia. Joi apresentada a proposta de
manutengdo, em 2017, das Algadas da Diretoria aprovadas em 18 de setembro de 2015 ¢
ratificadas em 18 de maio de 2016, com pequenos ajustes na redacdo dos incisos Il e V
do artigo 1° da Matriz de Al¢adas, conforme material previamente encaminhado aos
Conselheiros. Os Conselheiros aprovaram a proposta por unanimidade. com ajustes
adicionais no inciso VII, que deverda ser desmembrado com relacdo aos atos gratuitos em
favor de empregados e em favor da comunidade, estabelecendo-se para a al¢ada da
Diretoria, porém. o valor de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) por exercicio social
como limite tinico para os dois casos. A nova versio da Matriz de Algadas refletindo a

alteragées ora aprovadas integra a presenie ata como sew anexo.
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Presentc a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo e apostas as
assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas Reichenheim, Jodo
do Passo Vicente Ribeiro, André Cardoso de M. Navarro, Joio Manuel Pisco de Castro,
Luis Maria Viana Palha da Silva. Marcos Duarte Santos, Ricardo Reisen dec Pinho,

Demian Fiocca, Hélio Calixto da Costa e José Manuel Mclo da Silva (suplente).

Rio de Janeiro] 24 de maio de 2017,

José Augusto da|{Gama Figleira

Sccretdrio
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MATRIZ DE ALCADAS

Oi S.A. - Em Recuperacio Judicial

O Conselho de Administracdo da 0i S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”),
em reunides realizadas em 18 de setembro de 2015, 18 de maio de 2016 e 24 de
maio de 2017, com base na Lei e nas disposictes dos arts. 32 e 39 do Estatuto
Social da Companhia, resolveu, para os devidos fins de direito, aprovar a sequinte
Matriz de Algadas, aplicavel a Companhia e a todas suas sociedades controladas
(em conjunto, “Sociedades”):

Art. 1°. Alem das atribuigGes previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia,
observado o disposto em seu art. 32, Paragrafo 1°, bem como o previsto no art.
39, compete a Diretoria da Companhia, como 6rgdo colegiado:

I. Aprovar a realizacdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades, no valor de até R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), por operagdo, observado o disposto no
paragrafo 4° abaixo, exceto nos casos de aquisicdo de novas subsidigrias, em que a
competéncia da aprovacdo serd sempre do Conselho de Administragdo,
independentemente do valor envolvido;

II. Autorizar a aquisicdo e a alienagdo, pela Companhia ou suas controladas, de
bens para ou do ativo permanente, conforme o caso, no valor individual de até R%
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e a oneracao, pela Companhia ou suas
controladas, no valor de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais), de
bens integrantes do respectivo ativo permanente;

Il.a. Especificamente no que se refere 3 constituicdo de consércio para
execugdo de determinado empreendimento, compete a Diretoria, por
deliberagdo colegiada, autorizar a celebracdo de consorcio, pela Companhia
ou suas controladas, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), quando o respectivo contrato de consdrcio for celebrado com
parceiros (empresas que ndo sejam sociedades controladoras, controladas
ou coligadas a Companhia);

III. Autorizar contratacdes em geral, incluindo celebracdo de aditivos, acordos ou
convénios que constituam énus, obrigagtes e compromissos, no curso ordinario dos
negdcios da Companhia e de suas controladas, cujo valor individual ou cumulativo
represente responsabilidade por parte da Companhia de até R$ 35.000.000,00
(trinta e cinco milhdes de reais);

IV. Autorizar a prestagdo de garantias em geral pela Companhia ou suas
controladas, em favor de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), por transacdo;

V. Deliberar sobre a renlncia de direitos e transagdes (art. 840 e seguintes do
Codigo Civil) de qualquer natureza, pela Companhia ou suas controladas, que
isolada ou cumulativamente represente o valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais);

VI. Deliberar sobre a realizagdo das seguintes operagoes, pela Companhia ou suas
controladas: (i) contratacdo de empréstimos, financiamentos ou outras operagdes
que impliquem em endividamento da Companhia ou de suas controladas cujo valor
seja de até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (ii) arrendamentos
mercantis de valor limitado a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); e
(iii) emissdo de notas promissérias no valor individual ou cumulativo com a mesma
contraparte de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
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VIL. Autorizar a pratica, pela Companhia ou suas controladas, de atos gratuitos em
beneficio (i) de seus empregados e/ou (ii) da comunidade, no valor conjunto de até
R$ 3 milhdes por exercicio social, observada a Politica de Doagao da Companhia,
devendo-se destacar em cada caso aprovado se a parte beneficiada se enquadra no
(i) ou (ii) deste inciso VII.

§ 1° Em quaisquer das hipdteses dos incisos de 1 a VIII deste artigo, em se
tratando de mais de uma operagdo com o mesmo objeto, devera ser considerado o
valor global de tais operacdes para fins de aplicagdo das alcadas da Diretoria.

§ 2° Em quaisquer das hipoteses dos incisos de I a VIII deste artigo, sempre que
© valor do ato ou contrato for inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
aplica-se o disposto no Art. 38 do Estatuto Social, ndo sendo exigivel deliberacdo
colegiada da Diretoria. Nos casos em que o valor do ato ou contrato for igual ou
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sera sempre exigivel
deliberacdo colegiada da Diretoria.

§ 3° Em quaisquer das hipéteses dos incisos de [ a VIII deste artigo, a aprovagdo
competird a Diretoria, ndo sendo necessaria a aprovagao pelo Conselho de
Administragdo sempre que se tratar de ato ou contrato intercompany ou ato ou
contrato com valor previsto em orgamento ou, ainda, em caso de investimentos em
CAPEX para projetos plurianuais cujo valor de contratacdo para os anos seguintes
ndc supere a média de investimento dos ultimos 3 anos, ainda que superior aos
limites de alcadas estabelecidos neste artigo. Uma operacdo serd considerada
intercompany sempre que envolver (inica e exclusivamente a Companhia e/ou suas
controladas, diretas ou indiretas.

§ 42 Cabe a Diretoria ainda, por deliberacdo colegiada, estabelecer, a partir dos
limites de alcada fixados pelo Conselho de Administragdo para a Diretoria nos
termos deste artigo, os limites de dlcada ao longo da linha hierarquica da
organizagao administrativa da sociedade.

Art. 2° Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre atos, contratos,
transacdes ou operacdes de qualquer natureza que excedam os limites fixados
nesta Matriz de Algadas para a Diretoria.

Art. 3° Trimestralmente, a Diretoria devera elaborar relatério, para conhecimento
do Conselho de Administracdo, acerca dos investimentos e desinvestimentos
orcados superiores a R$30milhdes, realizados no periodo pela Companhia.
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Oi S.A. — Em recuperacio judicial
CNPI/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8

COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DOS ITENS (1), (2) E (3) DA ATA DA 143° REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE SETEMBRO DE 2016

Na qualidade de secretirio da reunio do Conselho de Administragdo,
CERTIFICO que os itens (1), (2) e (3) da Ata da 143" Reunido do Conselho
de Administracio da Oi S.A.- Em Recuperagfo Judicial realizada em 12 de
setembro de 2016, as 11:00hs, através de conferéncia telefdonica, possuem a
seguinte redagio:

“Com relagdo ao item unico da Ordem do Dia foram discutidos e/ou
deliberados os seguintes pontos. (1) Foi registrado o recebimente de
carta de renuncia do Diretor de Financas e de Relagdes com
Investidores 8r. Fldvie Nicolay Guimardes nesta data. (2} Foi
registrado o recebimento de carta de renuncia do Sr. Ricardo Malavaczi
Martins ao cargo de conselheiro titular nesta data, permanecendo a
posi¢do vaga até posterior deliberacdo, dada a inexisténcia de
suplente. (3) Em continuidade as discussdes havidas na reunido do
Conselho de Administracdo realizada dia 09/09/2016, e conforme
recomendagdo do Comité de Gente, Nomeagdes e Remunera¢do reunido
extraordinariamente em 07/09/2016 por solicitagde do Conselho de
Administragdo, foi aprovada, por maioria, registrado o voto divergente
dos Conselheires Srs. Ricardo Reisen de Pinho e Marcos Duarte
Santos, para o cargo de Diretor de Finangas e de Relacées com
Investidores, a eleicdo do Sr. RICARDO MALAVAZI MARTINS,
brasileiro, casado, economista, poriador da carteira de identidade n°
9.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°®
082.620.858-41, com endereco na Rua Lord Cockrane, 820, ap. 134,
bloco 2, Ipiranga, Sdo Paulo, SP, CEP 04213-002, em complemeniacdo
de mandato, em conformidade com o disposto na Reunido deste
Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de 2016, gue
deliberou a elei¢do da atual Diretoria. O Diretor eleito neste ato firma
o respectivo Termo de Posse e Investidura, na presente data, e declara
ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei gue o impega
de exercer o cargo para o qual foi indicado. Ficardo arquivadas na
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Secretaria do Conselho as manifestacdes enviadas por escrito pelos
conselheiros a respeito do tema. O Conselheire Sr. Rafael Mora
regisirou o seu apeio as manifestacbes apresentadas pelos
Conselheiros Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha e Luis Palha da
Silva.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo e apostas
as assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas
Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André Cardoso de M. Navarro, Pedro
Z. Gubert Morais Leitdo, Jodo Manuel Pisco de Castro e Luis Maria Viana
Palha da Silva, Marcos Duarte Santos e Ricardo Reisen de Pinho.

Rio de Janeiro,|12 de setembro de

\VA\

v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretario Geral
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01 S.AL
CNPJ/MF N" 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(Lavrada sob a forma de sumario, de acordo com o
§ 1" do art. 130 da Let n® 6.404/76)

1. Data, hora e local: Ao 1° dia de més de setembro de 2015, as 11:00hs., na sede
da Oi S.A. ("Companhia®), a Rua do Lavradio n°® 71, Centro, na Cidade do Rio de
Janeiro. RI.

2. Ordem do Dia: (1) ratificar a nomeagio ¢ contratagdo da Apsis Consultoria ¢
Avaliagoes Ltda. (“Apsis™), como empresa responsavel pela elaborag¢do do laudo de
avaliagdo. a valor contabil, do patriménio liquido da Telemar Participagdes S.A.
(“"I'marPart”) a ser incorporado a0 patriménio da Companhia (“Laudo Patrimonial™), e
do laudo de avaliagdo dos patrimanios liquidos da Companhia ¢ da TmarPart, a pregos
de mercado, para fins do art. 264 da Lei n® 6.404/76 (“Laudo de Avalia¢io dos
Patrimonios Liquidos a Pre¢os de Mercado™); (2) examinar, discutir e deliberar sobre o
Laudo Patrimonial e Laudo de Avaliagio dos Patriménios Liquidos a Precos de
Mercado elaborados pela Apsis; (3) examinar, discutir e deliberar sobre 0 Protocolo ¢
Jusuficagio de Incorporagio da Telemar Participagies S.A. pela Oi S.A. (“Protocolo de
Incorporagiao™), bem como todos os seus anexos, o qual cstabelece os termos e
condigoes da incorporagdo da TmarPart pela Companhia, acompanhado dos documentos
pertinentes;  (4) deliberar sobre 2 proeposta de incorporagio da TmarPart pela
Companhia; (5) deliberar sobre a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia,
para antecipar a adogio pela Companhia de praticas elevadas de  governanga
corporativa, bem como a dispersio do dircito de voto, em linha com 08 COMPromissos
de governanga assumidos com o mercado: (6) deliberar sobre a proposta e a abertura do
prazo para conversio de a¢des pelos detentores de agoes preferenciais, bem como sobre
Os termos ¢ condigdes da conversdo; (7) autorizar o Conselho de Administragdo a
verificar o implemento da condigdo para a conversdo e autorizar a efetiva conversdo das
agoes preferencrais na BM&FBovespa e no Banco do Brasil, caso a condi¢ido tenha sido
verificada: (8) deliberar sobre a eleiglio de novos membros efetivos e suplentes para o
Conselho de Administragio da Companhia, com mandato at¢ a Assembleia Geral que
aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017: (9) autorizar os administradores a realizarem todos os atos necessarios o
cfetivag@o das matérias postas para deliberagdo; e (10) deliberar sobre a proposta de
ajuste no art, 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragiio aprovada na
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of

Reunido do Conselho de Administragido realizada em 25/02/2015, através da &
capitalizagdo do saldo da reserva de investimentos, sem emissio de novas agoes.

3. Convoeagio: Edital de Convocagdo publicado no Didrie Oficial do Estado do
10 de Janeiro, Parte V| nas edigdes dos dias 31/07/2015. pagina 6: 03/08/2015. pagina
10: ¢ 04/08/2015, pagina 7, ¢ no Jornal Valor Econdmico — Edigdo Nacional, nas
cdigdes dos dias 31/07/2015. pagina BS: 1, 2 ¢ 3/08/2015, pagina B11; e 04/08/2015,
pagima B4, em conformidade com o artigo 124, caput ¢ §1° da Lei n.° 6.404/76

3.1 Fodos os documentos exigidos pela Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.7) ¢ pelas
normas da CVM aplicaveis com relagdo as matérias que serdo deliberadas nesta
Assembleia Geral Extraordingria foram disponibilizados aos acionistas da Companhia,
por meio do Sistema IPE da CVM, por ocasido da publicagio do Edital de Convacagio.

4. Presengas: Presentes acionistas representando pelo menos 82,04% do capital
social com dircito a voto ¢ 78,78% das agdes preferenciais sem direito a voto,
totalizanda 79,85% do capital social da Companhia, conforme registros ¢ assinaturas
constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes. ainda. os Srs. Flavio Nicolay
Guimardes, Dirctor de Finangas e de Relagdes com Investidores da Companhia; Sr.
Marco Norci Schroeder, Diretor da Companhia; Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, Diretor
da Companhia; ¢ Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes, Diretora Juridica
Socictaria e procuradora da Companhia, bem como o Sr. Aljan Kardec de Melo
Ferreira. membro do Conselho Fiscal da Companhia, ¢ os Srs. Luiz Paulo Cesar Silveira
¢ Antonio Luiz Feijo Nicolau, representantes da Apsis, que sc colocaram a disposigio
dos acionistas da Companhia para csclarecimentos ¢ informagdes a respeito das
matérias objeto da Assembleia,

5. Mesa: Verificado o quorum legal, ¢ em conformidade com as disposigdes do
artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. foi instalada a Assembleia. tendo assumido
a presidéncia o Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos, procurador investido de poderes
especificos. ¢ a secretaria dos trabalhos a Sra. Maria Gabriela Campos da Silva Menczes
Cartes e o Sr. Rafael Padilha Caldbria.

0. Deliberagiies: O Presidente da Mesa iniciou os trabalhos da Assembleia
esclarecendo que a Assembleia foi convocada com o fim de deliberar sobre as
operagoes que integram a estrutura objeto de Fato Relevante divulgado cm 31 de margo
de 2015, que pretende permitir antecipar os principais objetivos da operagao de unido de
hases  aclondrias da Companhia, da TmarPart ¢ da Pharol, SGPS S.A. (nova
denominagdo da Portugal Telecom. SGPS S.A. “Pharol™), divulgada em 20.02.2014,
com a adogdo pela Oi das melhores praticas de governanga corporativa cxigidas nas
normas do Novo Mercado da BM&FBovespa S A — Bolsa de Valores, Mercadorias e

&
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Futuros ("BM&FBovespa™), a dispersido do direito de voto na Oi, mantendo-se o
objetiva final de oportunamente implementar operagio que resulte na migragio das
agOes atualmente detidas pelos acionistas da Oi ¢, posteriormente, da Pharol, para o
Novo Mercado.

6.1.  Por proposta do Presidente da Mesa, os acionistas presentes deliberaram, por
unamimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em
forma de sumario. bem como sua publicagio com omissdo das assinaturas dos
aclonistas  presentes, nos termos do artigo 130 da Lei das S.A. Tumbém por
unanimidade, foi dispensada a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia da
presente Assembleia e documentos correiatos.

6.2.  por acionistas representando 88,89% dos votos, registrados as abstengdes ¢ os
votos contrdrios, foi ratificada a nomeagiio ¢ contratagio da Apsis como empresa
responsavel pela elaboragio do Laudo Patrimonial e do Laudo de Avaliacdo dos
Patriménios Liquidos a Pregos de Mercado.,

6.3. por acionistas representando 88.89% dos votos, registrados as abstengdes e os
volos contrarios, foram aprovados, sem reservas ou ressalvas, o Laudo Patrimonial & o
Laudo de Avaliagdao dos Patnimoénios Liquidos a Pregos de Mercado. previamente
elaborados pela Apsis com base nos balangos da TmarPart ¢ da Companhia, fevantados
na data-base de 31.12.2014, que apuraram o valor do patrimdnio liquido contabil da
TmarPart em R$ 485.253.783.09 (quatrocentos e oitenta ¢ cinco milhdes, duzentos ¢
cinquenta de trés mil, selecentos ¢ oitenta e trés reais e nove centavos), e uma relacgio de
substitui¢do de 0.00977223 ac¢iio de emissio da Companhia para cada 1 (uma) a¢do de
emissao da TmarPart, exclusivamente para fins do art. 264 da Lei N° 6.404/76; os quais
foram rubricados pelos membros da Mesa ¢ arquivados na sede da Companhia, e cujas
copias. igualmente rubricadas, ficam fazendo parte integrante da presente Ata (Anexo
b

6.4.  por acionistas representando 88.89% dos votos. registrados as absten¢oes ¢ os
votos contrarios, foram aprovados, os tenmos e condi¢des do Protocolo ¢ Justificagio de
Incorporagao da Telemar Participagdes S.A. pela Oi S.A, bem como de seus anexos ¢
documentos pertinentes. irmado pelas administragoes da Tmarpart ¢ da Companhia, o
quai estabelece os termos e condigdes da incorporagao da TmarPart pela Companhia,
inclusive que cada agdo de emissio da TmarPart serd substituida por 0,00197105 nova
agio ordinaria. nominativa ¢ sem valor nominal de emissio da Companhia, ¢ por
0.0022510538 nova agiio preferencial. nominativa e sem valor nominal de emissio da
Companhia, observado que vs acionistas da TmarPart receberdo agdes de emissdo da
Companhia na proporgio de suas participagdes no capital social da TmarPart,
correspondentes a quantidade de agdes ordindrias e preferenciais de emissdo da
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Companhia  detidas  pela  TmarPart imediatamente  antes  da Incorporagdo. A
Incorporagdo nio causara diluigdo da participagio acionaria dos demais acionistas da
O1. O Protocolo de Incorporagio foi rubricado pelos membros da Mesa e arquivado na
sede da Companhia. e a copia. igualmente rubricada, fica fazendo parte integrante da
presente Ata (Ancexo 11).

6.5.  por acionistas representando 88.89% dos votos, registrados as abstengdes ¢ o3
votos contrarios, foi aprovada, a incorporagio da TimarPart pela Companhia, com a
versio da integralidade do patriménio da ImarPart para a Companhia, que sucedera
aqucla a titulo universal, em todos os seus bens, dircitos e obrigagdes, sem solugdo de
continuidade, de modo que a TmarPart serd extinta. nos termos do artigo 227 da Lei das
S.A. observados os termos ¢ condigdes estabelecidas no Protocolo de Incorporagao
aprovado no item 6.4 anterior (“Incorporagdo™). Ficou consignado que a Incorporagio
esta serida no conjunto de operagdes que visam a simplificagao da estrutura de capital
da Companhia (“Simplificagio Socictaria™). ¢ que. em decorréncia da Incorporagio, o
acervo liquido da TmarPart, que ¢ positivo em R$ 122.411.986.41 (cento ¢ vinte ¢ dois
milhdes, quatrocentos e onze mil, novecentos e oitenta e seis reais e quarenta e um
centavos), ja considerando as incorporagdes que foram realizadas na Simplificagio
Societaria, serd incorporado ao patriménio da Companhia, sem alteragio no namero de
agoes emitidas pela Companhia e sem diluicio da participagiio aciondria dos demais
acionistas da Companhia,

6.6.  por acionistas representando 86,13% dos votos, registrados as abstencaes e os
volos contrarios, foi aprovada, a reforma do listatuto Social da Companhia. para
antecipar a adogdo pela Companhia de praticas clevadas de governanga corporativa,
hem como a dispersio do dircito de voto, em linha com os compromissos de governanga
assumidos com o mercado. Em decorréncia das alteragGes do Dstatuto Social aprovadas.
o Estatute Social da Companhia passard a ter a redagdo constante do Anexo IIl da
presente Adta.

6.7.  por acionistas representando 89.81% dos votos. registrados as abstengdes e os
votos contranios. foi aprovada, a abertura de prazo para conversio voluntaria de agdes
preferenciais da Companhia em agoes ordingrias (ou seja, a critério do acionista titular
de agdes preferenciais), obedecendo-se, na conversio, a relagdo de troca 0,9211 agao
ordinaria para cada agdo preferencial de emissio da Companhia, ja anteriormente
publicada para a incorporagio das acoes da Companhia pela TmarPart ¢ utilizada na
precificagio das ag¢des de emissio da Companhia na Oferta Pablica realizada em
28.04.2014. A conversdo voluntaria de acgoes preferenciais em ag¢des ordinarias da
Companhia estara sujeita a um percentual minimo de adesdio de acionistas titulares de
2/3 (dois tergos) de agdes preferenciais ex-tesouraria, equivalente a 313.444 094 agoes
preferenciais de emissao da Companhia ("Condig¢do de Conversdo”), adesio a ser
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manifestada no prazo de 30 (trinta) dias apds esta Assembleia (“Periodo de Conversao™
e “Conversiio Voluntaria de PNs”). Os procedimentos detalhados neccessiarios a
Conversdo Voluntaria de PNs, inclusive as medidas a screm adotadas pelos acionistas
para solicitar a conversao de suas respectivas agdes preferenciais, serio divulgados na
forma de Aviso a2os Acionistas a ser publicado apos esta Assembleia.

6.8.  por acionistas representando 89.81% dos votos, registrados as abstengdes ¢ os
vOtos contranos, {oi autorizado, que o Consclho de Administragdo da Companhia (a)
verifique, apos o Periodo de Conversio, o implemento da Condigdo de Conversio: ¢ (b)
autorize a cfetiva conversdo das agoes preferenciais na BM&T Bovespa ¢ no Banco do
Brasil. caso a Condi¢do de Conversdo tenha sido verificada. hipotese na qual o
Consclho de Administragio convocara nova Assemblein Geral Extraordinaria para
homologar 4 alteragdo da composigao do capital social da Companhia em razdo da
Conversao Voluntaria de PNs.

6.9.  por acionistas representando 88,05% dos votos, registrados as abstengdes ¢ os
votos  contrdrios. aprovar a cleigio dos seguintes membros do Conselho de
Administragio, com mandato até a Assembleia Geral que aprovara as demonstragoes
financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 (1) como efetivo. o
Sr.José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n° 02549734-8. expedida pelo [FP/RI, inserito no CPEF/MI
sob o n.” 299.637.297-20, com enderego comercial na Praia de Botafogo, 300, 11°
andar. Botafogo, Rio de Janeiro/RJ. que exercerd o cargo de Presidente do Consclho de
Administragdo, na forma do art. 24 do Estatuto Social ora aprovado, ¢, como scu
respectivo  suplente. o Sr. Fernando Marques dos Santos, brasilciro, casado,
engenheire, portador da carleira de identidade n® 3.645.421, expedida pelo IFP-RJ,
inserito no CPF sob o n° 280.333.617-00. com enderego comercial na Avenida
Republica do Chile, n* 100, 21° andar. Centro-RJ, CEP: 20.031-917; (2) como efetivo. o
Sr.Sergio Franklin Quintella, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n® 9751D, expedida pelo CREA, inscrita no CPI* sob o n” 003.212.497-04,
com enderego comercial na Praia de Botalogo, n® 190, 12° andar, CEP: 22.250-900, Rio
de Janciro — RJ, ¢, como seu respectivo suplente, o Sr. Rubens Mario Alherto
Wachholz, brasileiro. casado, economista, portador da carteira de identidade n® 035919,
expedida pelo Conselho Regional de Feonomia do Rio de Janeiro, inscrito no CPF sob o
n” 024.833.867-68, com enderego comercial na rua Bardo de ltambi, 60, 9° andar,
Botafogo, Rio de Janeiro: (3) como cletivo, o Sr. Luiz Antonio do Souto Gongalves,
brasileiro, cusado. engenheiro, portador da carteira de identidade n® 200191769-4,
expedida pelo CREA-RI, inscrito no CPF sob o n® 528.345.737-00, com enderego
comercial na Av. Republica do Chile. 100, Centro, Rio de Janeiro —RJ, ¢. como seu
respectivo suplente. o Sr. Joaquim Dias de Castro, brasileiro, divorciado, economista.
portador du carteira de identidade n® 6043680138 SIS-RS, inscrito do CPEF/MF sob o n®
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909.933.140-15, com endereco comercial na Av. Repiblica do Chile. 100, 13° andar,
Rio de Janeiro  RJ; (4) como cfetivo, o Sr. Ricardo Malavazi Martins, brasileiro,
casado, economista, portador da caricira de identidade 11° 2.139.269-X, expedida pelo
SSP/SP. inserito no CPF sob o n° 082.620.858-41, com enderego comercial na Rua
Cubatdo, 86, 403, Sdo Paulo — SP, CEP 03120-010. ¢. como scu respectivo suplente. o
Sr. Cristiano Yazbek Pereira, brasileiro, casado. engenheiro, portador da carteira de
identidade 0 24.798.030-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
267.577.938-57. com enderego comercial na Rua Angelina Maffei Vita, n® 200. 10°
andar, Jardim Paulistano, Sdo Paulo  SP. CEP: 01489-900; (5) como efetivo, o Sr.
Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim. brasileiro. divorciado, administrador,
portador da carteira de identidade n® 3.781.320-1. expedida pelo SSI'/SP, inscrito no
CPI sob o n® 19943 7.768-20, com enderego comercial na Rua Jeronimo da Veiga, 164,
8 andar. Cjs E/F, ltam Bibi, Sdo Paulo - 5P, CEP 04536-000, e. como seu respectivo
suplente, o Sr. Sergio Bernstein, brasileiro. casado. engenhetro, portador da carteira de
identidade  n® 5.850.726-7, cxpedida pelo SSP/SP. inscrito no CPF sob o n®
007.296.208-91, com endereco comercial na Rua Angelina Matlei Vita, n® 200, 9°
andar, Sdo Paulo- SP, CEP: 01455-070; (6) como efetivo, o Sr. Rafael Luis Mora
Funes, espanhol, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade
estrangeira RNE n® V688348-(). valido ate 07/07/2020, inscrito no CPI/ME sob o n°
233.678.448-37, com endere¢o comercial na Cidade ¢ Lstado de Sao Paulo. na Av. das
Nagoes Unidas 11.633 — 8° andar Sdo Paulo CEP: 04578-000, e, como seu respectivo
suplente. o Sr. Jodo do Passo Vicente Ribeiro, portugués, casado. economista,
portador do passaporte portuguds n® M738468. com endereco comercial na Rua Carlos

Francisco Ravara Cary, portugués, casado, gestor de empresas, portador do passaporte
n" M375773, expedido em Lisbou, inscrito no CPF sob o n” 054.653.167-99, com
enderego comercial na Av. da Liberdade, 195, 15, 1250-142. Lisboa. Portugal, e, come
seu respectivo suplente, o Sro Jodo Manuel Pisco de Castro. portugues, casado,
administrador, portador do passaporte portugués n” N473969, com endereco comercial
na Av. Almirante Cago Coutinho, 78, 1700.031 Lisboa; (8) como efetivo, o Sr. Luis
Maria Viana Palha da Silva, portugués, casado, economista, portador do passaporte n”
N226885, inscrito no CPF sob o n® 073.725.141-77, com endereco comercial na Av.
Borges de Medeiros, 633, sala 606. Leblon, CEP 22430-041, e, como seu respectivo
suplente, o Sr. Jorge Telmo Maria Freire Cardoso. portugués, casado, economista,
portador do passaporte portugués n” M678275, inscrito no CPF sob o n® 234.297.938-
07. com endercgo comercial na Avenida da Liberdade. 195, 15 piso, 1250-142, Lisboa:
(9} como efetivo, o Sr. André Navarro. portugués, casado, gestor, portador da carteira
de identidade 03827279-5. cxpedida pela DGPC/DP 1 /Instituto de Identificagio Félix
Pacheco. inscrito no CPF sob o n® 772568597/91, com enderego comercial na Avenida
Professor Dr. Cavaco Silva, Tagus Park, Edificio 2. Piso 1. Ala B, Cep: 2740-256, Porto
Salvo, Portugal. e, como seu respectivo suplente. o Sr. Nuno Rocha dos Santos de
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Almecida ¢ Vasconcellos. brasileiro, divorciado, administrador, portador da carteira de
identidade n® S6218184-2, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n*
226.340.808-14, com enderego comercial na Av Nagdes Unidas, 11633, 8 andar,
Brooklin, Sdo Paulo -SP, CEP 04578-901; (10) como efetivo. a Sra. Robin Anne
Bienenstock, inglesa, divorciada, economista, portadora do passaporte britdnico n°
517276570, com enderego comercial na 19th, 555 Madison Ave, NYC, NY, USA
10022, e, como seu respectivo suplente. o Sr. Marcos Grodetzky, brasileiro.
divorciado. economista, portador da carteira de identidade n°® 3.474.360, expedida pelo
IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 425.552.057-72, com enderego comercial na Av.
Brigadciro Fana Lima, 4440/100. Andar - Sao Paulo - SP; (11) como efetivo, o Sr.
Marten Pieters, holandés, casado, portador do passaporte n® BRDI1096J6, com
endereco comercial na 42 Old Courtlouse, 9 - 17 Old Court House Place, Kensington,
London W8 4PD, ¢, como seu respectivo suplente, o Sr. Pedro Zahartu Gubert
Morais  Leitdo, portugués, casado, gestor de empresas, portador do passaporte
M655076, com enderego comercial no Terminal de Graneis Liquidas, Lote B, Porto de
Aveiro, 3834-908, Gafanha da Nazarg, Portugal. Foi declarado durante as votagdes que

nenhum dos eleitos incorre em impedimentos ou restrigdes legais para investidura no
cargo. Os Srs. Robin Bienenstock, Martin Pieters, Marcos Gredetzky e Pedro Zanartu
Gubert Morais Leitdo, elcitos para compor o nove Conselho de Administragido da
Companhia, caracterizam-se como Conselheiros Independentes nos termos da detinigao
de Conselheiro Independente prevista pelo Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, adotada pelo novo Estatuto Social da Companhia,

6.10.  por acionistas representando 89.81% dos votos, registrados as absten¢des ¢ os
votos contranios, foi autorizada, a pratica pelos administradores da Companhia de todos
0s atos nceessarios @ implementagiio ¢ formalizagao da Incorporagio, da Conversio
Voluntaria de PNs ¢ das demais matérias ora aprovadas.

6.11.  por acionistas representando 88.83% dos votos, registrados as absten¢oes e os
Vvotos contrarios, foi aprovada a alteragdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia,
com o objetivo de refletir a alteracio no capital social da Companhia aprovada pelo
Conselho de Administragao na reunifio realizada em 25/02/2015. Em decorréncia dessas
alteragbes ¢ das alteragdes aprovadas no item 6.6, o Fstatuto Social da Companhia
passard a ter a redagiio constante do Anexo 111 da presente Ata.

7. Vatos Contririos ¢ Abstengdes: Foram registrados votos contrarios e
abstencdes por, dentre outros, acionistas detentores de ADSs representativos de agoes
ordinarias, representados na Assembleia pelo The Bank of New York Mellon. A
acionista MCR - Principal Fundo de Investimento em Agoes se absteve nas matérias (i),

(it). (110, (iv). (viii) e (x) da Ordem do Dia.
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8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi SUSPENSsd 4 reuniao para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que constituiram
0 Quorum necessario para a aprovagiio das deliberagdes acima tomadas, Ass.: Luiz
Antonio de Sampaio Campos — Presidente da Mesa; Maria Gabriela Campos da Silva
Menezes Cortes Secretana da Mesa; Ralael Padilha Calabria — Secretario da Moesa;
Flavio Nicolay Guimardes - Diretor de Finangas e de Relagtes com Investidores da
Companhia; Acionistas: TELEMAR PARTICIPACOLS S.A. (p.p. Luciene Sherique
Antaki); PHAROL, SGPS, S.A. (p.p. Pedro Guimaraes e Mclo de Oliveira Guterres);
THEE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT (pp. Ralph Figuciredo de
Azevedo); BNDES PARTICIPACOES SA BNDESPAR (p.p. Vinicius Machado Silva);
FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAIL, — PETROS (p.p. Maria
Antonieta  Cortezzi  Lutz); BTG PACTUAL MULTI ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES; COMSHELL BTG PACTUAL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES BELLS:
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO MODERADO RONCADOR;
FUNDO DE INVESTIMENTO MILTIMERCADO UNIPRIV I, MBPREV ]
MULTIMERCADO - FUNDO DE INVESTIMENTO: CARAVELAS FUNDO DE
INVESTIMENTO DE AC(’JI;S (p-p. IFelipe Andreu Silva): ADVANCED SERIES
TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO;
ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION
PORTFOLIO; ALASKA PERMANENT  FUND; ALLIANCEBERNSTEIN
DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL
ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES; ARIZONA PSPRS TRUST; AT&T UNION
WELFARE BENEFIT TRUST; BELLSOUTH CORPORATION RIA VEBA TRUST,
BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK
INSTITUTIONAL,  TRUST COMPANY, N.A: CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD:; CASEY FAMILY
PROGRAMS; CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND: CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND,
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; DEUTSCHE X-
TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF; DIVERSIFIED
MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST: DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS -
DREYIFUS STRATEGIC BETA EMERGING MARKETS EQUITY FUND: (p.p.
Talita Car Vidotto); EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MARKLETS EQUITY FUND; EATON
VANCE  TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND - PARAMETRIC
STRUCTURED LEMERGING MARKIETS EQUITY COMMON TRUST FUND;
LGSHARES BRAZIL INFRASTRUCTURE ETEF, EMERGING MARKETS EQUITY
INDEX MASTER FUND: EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND;
EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4: EMERGING MARKETS EX-
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CONIROVERSIAL  WEAPONS  EQUITY INDEX FUND  B: EMERGING ;
MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS INDEX L
NON-LENDABLE FUND B: EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY E
INDEX FUND; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
HAWAIL EVANGELICAL LUTHERAN CHUCH IN AMERICA BOARD OF
PENSIONS: FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX
LS INDEX FUND: FIDELITY SALEM STREEL TRUST: SPARTAN EMERGING
MARKLETS INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN
GLOBAL EX U.S. INDEX FUND: FIRST TRUST BRAZIL ALPIHHADEX FUND:;
FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND:
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS: GMAM GROUP PENSION TRUST I1:
GMAM INVESTMENT FUND TRUST; GMO EMERGING MARKETS EQUITY
FUND. A SUB FUND OF GMO FUNDS PLC; GMO TRUST ON BEHALF OF GMO
EMERGING COUNTRIES FUND: HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTER
TRUST: HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND:; IBM 401 (K) PLUS
PLAN; ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT; ISHARES MSCI ACWI 15X
U, ETED ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETEF; ISHARES MSCI BRIC ETF;
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS El F: JAPAN TRUSTEE SERVICES
BANK, LTD. RE: STB DAIWA EMERGING EQUITY FUNDAMENTAL INDEX
MOTHER FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK. LTD. SMTB EMERGING
FQUITY MOTHER FUND: JOHN HANCOCK FUNDS I STRATEGIC EQUITY
ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERNATIONAL 1:QUITY INDEX TRUST B: JOHN HANCOCK VARIABLE
INSURANCL TRUST UTILITIES TRUST; LEGAL AND GENERAIL ASSURANCE
(PENSIONS MANAGEMENT) L1D.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE:
SOCIETY LIMITED; LVIP BLACKROCK EMERGING MARKETS RPM FUND:
MAINSTAY VP MFS UTILITIES PORTFOLIO: MANAGED PENSION FUNDS
PIMITED:  MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT  COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN; MFS VARIABLE INSURANCIE TRUST - MFS
ULILITIES SERIES; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND:
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL AND
GENERAL  GLOBAL EMERGING MARKEITS INDEX FUND; NATIONAL
WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL
INTERNATIONAL INDEX TRUST: NAV CANADA PENSION PLAN: NEW
ZEALAND  SUPERANNUATION FUND: NORGLS  BANK; NORTHERN
EMERGING MARKE TS LQUITY FUND: NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL
COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US FUND-LENDING; NORTHERN
IRUST  COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LENDING:
NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC: NTGI - QM COMMON DAILY
ALL COUNTRY WORLD EX-US EQUITY INDEX FUND-LENDING: NTGI - OM
COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET
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INDEX FUND-LENDING; NTGI - QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS
EQUITY FUND-LENDING; NIGI - QM COMMON DAILY EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX FUND-NON LENDING; NZAM EMS EQUITY
PASSIVE  FUND; ONITARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD:
POWERSIHARES FTSE  RAFI EMERGING  MARKETS PORTFOLIO;
POWLERSHARES S&P EMERGING MARKFETS HIGH BETA PORTFOLJO;
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY; PUBLIC
EMPLOYEL RETIREMENT SYSTEM OF IDATO; PUBLIC SECTOR PENSION
INVESTMENT BOARD; PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND, LP: QS
BATTERYMARCH EMERGING MARKETS FUND: RETAIL EMPLOYEES
SUPERANNUATION P1Y LIMITED; SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING
MARKETS LARGE COMPANY INDEX ETF: SCHWAB FUNDAMENTAL
EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND; SOUTHERN CA
EDISON CO NUCLEAR FAC QUAL CPUC DECOM M T FOR SAN ONOFRE AND
PALO VERDIE NUC GEN STATIONS: SPDR MSCI ACWI EX-US ETF: SSGA
MSCL BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND; STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX
EXEMPT RETIREMENT PLANS; STICHIING PGGM DEPOSITARY; ITD
EMERALD HEDGED ALL COUNTRY WORLD INDEX EQUITY POOLED FUND
TRUST; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE BANK OF KOREA;
THI: FIRST CHURCH OF CHRIST. SCIENTIST, IN BOSTON MASSACHUSIETTS;
THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION
PLAN: THE GENERAL MOTORS CANADIAN RETIREMENT PROGRAM FOR
SALARIED EMPLOYEES: THE GMO EMERGING MARKETS FUND; THE
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE: THE NOMURA TRUST AND
BANKING CO.. LTD. RE: INT. EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING
NO  HEDGE  MOTHER: THE PENSION RESERVES INVESTMENT
MANAGEMENT BOARD; THE ROCKEFELLER FOUNDATION; THE SEVENTLH
SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND:; THE STATE
FTEACHLRS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO: THE TIFF KEYSTONE FUND,
L P TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX
FUND: 11FE MULTI-ASSET FUND; UPS GROUP TRUST; UTAIlI STATE
RETIREMENT SYSTEMS; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX
FUND; VANGUARD FISE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND. A SERIES OF
VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS: VANGUARD FUNDS
PUBLIC LIMITED COMPANY:; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND. A SERIES OFF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS;
VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO: WASHINGTON STATE
INVESTMENT  BOARD; ARROWSTRELET CAPITAL GLOBAL EQUITY
LONG/SHORT FUND LIMITED; NEON LIBERTY EMERGING MARKETS FUND
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LP: NEON LIBERTY LORIKEET MASTER FUND LP; NLCF FUND LP; BRITISH
COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME: BUREAU OF LABOR FUNDS -
LABOR PENSION FUND; FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX
EMERGING MARKETS FUND; INL/MELLON CAPITAL EMERGING MARKETS
INDEX FUND: MFS UTILITIES FUND; NEW YORK STATE COMMON
RETIREMENT  FUND; STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT
COUNCIL; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN. L.TD. AS TRUSTEFE
FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
FRUSTEE FOR MTBJ400045835, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LI,
AS TRUSTEE FOR MUTBA400045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN,
L1D. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796; VANGUARD INVESTMENT SERIES,
PLC; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES
OF VANGUARD STAR FUNDS: POLO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
VINSON FUND LLC.. POLO NORTE MASTER FUNDO DF INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; POLO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES:
(pp. Talita Car Vidotto); MCR - PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, (p.p. Marcelo Cheyne  Rocha), CAIXA DE PREVIDENCIA  DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVL; (p.p. Vinicius Nascimento
Neves); BRATEL BRASIL S.A. (pp. Fermanda Cirme Montorfano Gibson):
VALVERDE PARTICIPACOES S.A. {p.p. Luciene Sherique Antaki); 1L TEL S.A,
(p.p. Alexandre Jereissati Legey).

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de janeiro, 1° de setembro de 2015,

Wi

Maria Gabriela CAmpos da Silva Menezes Cartes
Secrctdria
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Ol S.A.
CNPJ/MF N°© 76,535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

Estatuto Social

carituLo1
REGIME JURIDICO

Art. 1° - A Qi S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por ages, de capital aberto, que

se rege pelo presente Estatuto e legislagdo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com a admissdc da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa, da BMRFBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposigbes do Regulamento de Listagem
do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 17).

Paragrafo 2° - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a8 Negociagdo de Valores
Maobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores
mobilidrios admitidos & negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra maiGscula, quando ndo definidos no
corpo deste Estatutoc Social, teréo o significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do
Nivel 1.

Art. 29 - A Companhia tem por objeto a exploragdo de servigos de telecomunicagdes
e atividades necessarias, ou Uteis & execugido desses servigos, na conformidade das

concessdes, autorizagdes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao

seu patrimdnio bens e direitos de terceiros, bem como:

I - participar do capital de outras empresas;

IT - constituir subsididrias integrais para execucdo de atividades compreendidas no
seu objetc e gue se recomende sejam descentralizadas;

III - promover a importacéo de bens e servicos necessdrios & execucdo de atividades

compreendidas no seu objeto;

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ol SA
Nire: 33300295208
Protocolo: 0020153239379 - 11/09/2015
\( ]/ CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 05/10/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticacdo: 69A14C42EC4BAC442E80F00C1A58DOFC6146EE186B99CA12CEO7E6A80206A3D5

Bernardo F. 5. Berwanger Arguivamento: 00002822076 - 05/10/2015
Secretdrio Geral




26!

IV - prestar servigos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicagdes,
executando atividades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor
de telecomunicacdes;

V1 - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos de
telecemunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagdo
dos serviges, sem prejuizo das suas atribuictes e responsabilidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Art. 3° - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Ric de Janeiro, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, observado o disposto no Artigoe 39, criar, extinguir e alterar

enderegos de filiais e escritérios da Companhia.
Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO 11
CAPITAL SOCIAL

Art. 52 - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, € de R$
21.438.374.154,00 (vinte e um bilhdes, quatrocentos e trinta & oito milhdes, trezentos e
setenta e quatre mil, cento e cinguenta e quatro reals), representado por 858.472.010
{oitocentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e setenta e duas mil e dez) agdes,
sendo 286.155.316 (duzentos e oitenta e seis milhdes, cento e cinquenta e cinco mil,
trezentas e dezenove) agles ordinarias e 572.316.691 (quinhentos e setenta e dois mithdes,
trezentos e dezesseis mil, seiscentas e noventa e uma) agbes preferenciais, todas

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficidrias e de

novas agdes preferenciais.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais poderdo ser convertidas em agdes ordinarias,

quando e nas condigGes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depésito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de

Valores Motiliarios {"CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 49 - Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do
servigo relativo as agfes escriturais, poderSo ser cobrados diretamente do acionista pela
instituigdo escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §39, da Lei n? 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Agdes”).
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Art. 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, em actes ordinarias, até que o valor do seu
capital social alcance R$34.038.701.741,49, observado que a Companhia ndo poderd mais

emitir agdes preferenciais em aumentos de capital por subscrigdo publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Consetho de

Administracdo podera:

i deliberar sobre a emissdo do bGnus de subscricdo e de debéntures conversiveis
em agdes; e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra

de agdes a administradores, empregados da Companhia ou scciedade sob seu

controle efou a pessoas naturais que |hes prestem servigos, sem que 0S

acionistas tenham direito de preferéncia & subscrigdo dessas agdes.

Art. 79 - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo,
conforme © caso, o capital da Companhia poderd ser aumentado mediante capitalizagdo de

lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizagdo podera ser feita sem modificagdo do nimero de
acdes de emissdo da Companhia.

Art. 8° - O capital social é representado por acBes ordinarias e preferenciais, sem
valor neminal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar

proporgao entre elas.

Art. 9° -~ Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, pode ser excluido ou reduzide o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia para emissdo de agBes, bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em

agdes, nas hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 10 - A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas
no beletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituide em
mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agbes, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice
Geral de Pregos do Mercado - IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos
juros de 12% {(doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10%

(dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPiTULO 111
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ACOES

Art. 11 - O capital social é representado por agdes ordinarias e preferenciais,

nominativas e sem valor nominal.

Art. 12 - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - As acBes ordinarias asseguram aos seus titulares o direitc de
serem incluidas em oferta plblica de aquisigdo de agBes em decorréncia de Alienacdo de
Controle da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista

Controlador Alienante, nos termos do Art. 41 deste Estatutc.

Art. 13 - As acdes preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimc e nao cumulativo de 6% (seis por cento) ao
ano calculado sobre o valor resuftante da diviséo do capital social pelo nimero tota! de agdes
da companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da
divisdo do patriménio liquido contabil pelo numero total de acdes da companhia, o que for

maior.

Paragrafo 1° - As agles preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto, mediante votagdo em separado, nas decises relativas &
contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas acs acionistas controladores, nos casos

especificos de contratos de prestagdo de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2¢ - As agdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto nas decisGes relativas a contratagdo de entidades estrangeiras
vinculadas aos acionistas controladores, a titulo de prestacdo de servigos de geréncia,
inclusive assisténcia técnica, e cujos valores ndo poderdo exceder os seguintes percentuais
da receita anual do Servige Telefénice Fixec Comutado, do Servico de Rede de Transporte de
TelecomunicagGes e do Servigo Telefdnico Mdvel Rodoviario, liquida de impostos e
contribuigBes: (i)1% (um por cento) ao ano, até 31 de dezembro de 2000; (ii)0,5% (zero
virguia cinco por cento) ao ano, de lo de janeiro de 2001 a 31 de dezembro de 2002; e (iii)

0,2% {zero virgula dois pcr centa) ao ang, a partir de 1o de janeiro de 2003.

Paragrafo 3° - As agfes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por
3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos

termos deste artigo.

capPiTuLO 1V
ASSEMBLEIA GERAL

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ol SA
Nire: 33300295208
Protocolo: 0020153239379 - 11/09/2015
\( ]/ CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 05/10/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticacdo: 69A14C42EC4BAC442E80F00C1A58DOFC6146EE186B99CA12CEO7E6A80206A3D5

Bernardo F. 5. Berwanger Arguivamento: 00002822076 - 05/10/2015
Secretdrio Geral




7¢h

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a& ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 15 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, ou na

forma prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 16 - A Assembieia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia. Na auséncia ou impedimento do Presidente, a Assembileia
Geral sera instalada por qualquer Conselheiro presente, escolhido pela Assembiéia. Na
hipétese de auséncia ef/ou impedimento de quaisquer dos Conselheiros, observada a
mecénica prevista neste Artigo, compete & Assembieia eleger o presidente da mesa e a este

o respectivo secretario.

Art. 17 - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro de Presenga de Acicnistas, no qual constardc seus nhomes € as

quantidades de agBes de que forem titulares.

Paragrafo 1° - A assinatura da lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo

Presidente da Mesa no momento da instalagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds a sua
instalagdo poderdo participar da reunido, mas ndo terdo direitc de votar em qualquer

deliberacdo social.

Art. 18 - Na Assembieia Geral serdo observados, peia Companhia e pela Mesa, além dos

procedimentas e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

(1) Até 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo enviar
a Companhia, no enderego indicado no Edital de Convocagdo, comprovante ou
extrato expedidos pela instituigdo escrituradora pelo responsavel pela custodia
contendo a respectiva participag8o aciondria, emitido pelo érgdo competente nos 3
(trés) dias Oteis antes da assembleia geral; e (i) quando Pessoa luridica, copias
autenticadas do Instrumento de Constituigdo ou Estatuto Social ou Contrato Social,
ata de eleicdo de Conselho de Administragdo (quando houver) e ata de eleicdo de
Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante{s) legal{is) presente(s) a
Assembleia Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, cOpias autenticadas do documento de
identidade e nOmero de contribuinte do acionista; e (ili) quande Fundo de
Investimento, cépias autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou
Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s)

representante(s) legal{is) presente(s) a Assembleia. Além dos documentos indicados
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em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quandoc o acionista for representado por
procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o© respectivo
mandato, com poderes especiais e firma reconhecida, bem como as copias
autenticadas do documento de identidade e ata de eleigdo do(s) representante(s)
legal{is) que assinou{aram) ¢ wmandato que comprovem os poderes de
representacdo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente

(ii) os documentos referidos no item anterior poderdo ser apresentados por cépia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no item acima deverdo ser exibidos

a Companhia até a instalagdo da Assembleia Geral.

Art. 19 - As deliberagBes da Assembleia, ressalvadas as excegbes previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se

computando os votos em branco.

Art. 20 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serad lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no

minimo, a maioria necessdria para as deliberacfes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata poderd ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive

dissidéncia e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrério da Assembleia Geral, as atas serdo

publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 21 - Além das demais atribuicBes previstas em lei e neste Estatuto, compete

privativamente 3 Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e os membros
do Conselho Fiscal;

(ii) fixar a remuneracfc global dos administradores e membros do Conselho
Fiscal;

(iii) aprovar planos de ocutorga de opgd8o de compra de agles aos
administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob seu controle direto
ou indireto e/ou a pessoas fisicas que prestem servigos a Companhia;

(iv) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

{(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperagdo
judicial ou a propor recuperagdo judicial;

{vi) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de
listagem Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA; e
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(vil) escolher a instituigdo cu a empresa especializada responsdvel pela avaliagdo
da Companhia, nas hipoteses previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste

Estatuto Social.

capPiTuLO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secgdo I

Normas Gerais

Art. 22 - A Administragdo da Companhia serda exercida pelc Conselho de

Administracdc e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores, que independera de caugdo, dar-
se-a pela assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara
condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
Regulamento do Nivel 1 e do Termo de Adesdio ao Cédigo de FEtica e as Politicas de
Divulgacdo de Informacgdes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios adotados pela
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Secao 11
Conselho de Administragao

Art. 23 - O Conselho de Administracdo é composto por 11 (onze) membros titulares
e igual nimero de suplentes, cada suplente vinculado a um membro efetivo, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida

a reeleigdo e observado ¢ disposto no Artigo 69 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administracdc da Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares,
(i) ndo ocuparem cargos em sociedades gque possam ser consideradas concorrentes da
Companhia ou de suas controladas no mercado, em especial, em conselhos consultives, de
administracdo e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham interesse conflitante com o da Companhia ou

com o de suas controladas.

Paragrafo 2° - Os titulares de acBes preferenciais terdio direito de eleger, por
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votagdo em separado, um membro do Conselho de Administragdo e respectivo suplente.

Paragrafo 3° - A alteragdo do disposto nc Paragrafc 2° deste artigo dependerd de

aprovagdo, em separado, dos titulares das agdes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo em seus

cargos apas o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 24 - O Presidente do Conselho de Administragdo serd indicado peta Assembleia

Geral que deliberar sobre a elei¢gdo dos Conselheiros.

Paragrafa 1° - Compete ac Presidente do Conselho de Administragdo convocar as
reunides do Conselho de Administragdo e providenciar a convocagdo das Assembleias Gerais,

quando aprovado pelo Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo, o novo presidente sera indicado pelo Conselho de Administragdo
dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 25 - Dos membraos do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido abaixo, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141,

§§40 e 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatutc, adotar-se-a a definicdo de Conselheiro
Independente prevista pelo Reguiamento de Listagem do Novo Mercado, segundo a qual
“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualguer vinculo com a
Companhia, exceto participacdc de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas
a instituigbes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restriciio); (i) ndo ter
sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos ef/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) n8o ser cdnjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracédo

da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro {proventos em dinheiro
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oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restrigdo).

Paragrafo 2° - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no
caput deste Artigo, resultar nGmero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-3a ac
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragédo for
igual ou superior 2 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo for

inferior a 0,5 (cinco décimos).

Art. 26 — Ressalvado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleigdo de que trata este Artigo, scmente poderdc concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou {b) gue sejam indicadas, na forma

prevista no Paragrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo deverd, até a ou na data da
convocagdo da Assembleia Geral destinada a eleger 0os membros do Conselho de
Administragdo, divulgar proposta da administracdo com a indicagdo dos integrantes da chapa
proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaragdc assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b) descrigdo
completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
antericrmente desempenhadas, bem como qualificagbes profissionais e académicas; e {c)
informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha
sido condenado, como também informagdo, se for o caso, da existéncia de hipéteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das

Sociedades por Agles.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer acs cargos no Conselho de Administragdo deverdo, com antecedéncia
de, pelo menos, 05 (cincc) dias em relagdo & data marcada para a Assembleia Geral,
encaminhar ac Conselho de Administragao declaragfes assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contende as informag@es mencionadas no Paragrafo anterior,
cabendo ao Conselho de Administracdo providenciar a divulgacdo imediata, por meio de
aviso inseridc na pdgina da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado,
por meio eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, da informac¢3o de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicio dos
acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por

acionistas deverdo ser identificados, em sendo o case, como candidatos a Conselheiros

e

Independentes, observado o disposto no Artigo 25 acima.
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Paragrafo 59 - A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive

aquela indicada pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 6° - Cada acionista somente poderd votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia

Geral.

Art. 27. Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, 2 adogdo do processo de voto muitiplo, desde gue o
facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral,

observados os requisitos previstos em lei € na regulamentac¢do da CVM.

Paragrafo 1% - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrdnica, a CvM e a BM&FBOVESPA, a informacdo de que a eleigdo

se dard pelo processo do voto miitiplo.

Paragrafo 2° - Instzlada a Assembleia Geral, a mesa promovera, & vista das
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas e do numero de agles de
titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a cada

acionista.

Paragrafao 3° - Na hipdtese de eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo
pelo processo de voto muitiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e ser3o candidatos a
membros do Conselho de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 26,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as declaracbes assinadas por estes candidatos, com o

conteldo referido no Pardgrafo 2° do Artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em
um Gnico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que

receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
cbjeto de ncova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que caberd

a cada acionista em fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a eleig8o tiver sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituigdo de gualguer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia

Geral importara a destituicdio dos demais membros, procedendo-se a nova eleicio.
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Paragrafo 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
minoritarios detentores de agdes ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 4° do
Artigo 141 da Lei das Sociedades por Agles, requerer que a eleigdo de um membro do
Conselho de Administragdo seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal eleigdo as

regras previstas no Artigo 26 acima.

Art. 28 - Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse
fica condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes
para receber citagdo em agdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legisiagdo
societaria. O prazo de validade da procuragdo sera de, pelo menos, 3 (trés) anos apos o

término do prazo de gestdo do respectivo conselheiro.

Art. 29 - C Conselho de Administragdo reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario a ser divulgado pelc seu Presidente no primeiro més de cada exercicio sociaf, o

gual prevera, no minimo, reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - A convocacdo das reunides do Conselho de Administragdo devera ser
realizada por escrito, por meio de carta, telegrama, fax efou e-mail, e devera conter, além

do local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo 29 - As reunifes do Conselho de Administragdo serdo convocadas com,
no minimo, 5 {cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de
convocagdo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0s membros do

Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo
poderd convocar reunido do Conselho de Administragde com prazo menor de antecedéncia

qgue aquele previsto no Paragrafc 2° deste Artigo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracic poderSc participar das
reunifes do 6rgdo atraves de conferéncia telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita que tedos os Conselheiros possam ver e/0uU Ouvir UNS aos
outros. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados presentes a reunido, devendo ser

{avrada ata e assinada por todos os presentes até a prdoxima reunido.

Art. 30 - A reunido do Conselhe de Administragdo instalar-se-& com a presenca da
maiaria de seus membros e as deliberagSes serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade,
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Paragrafo Unico - O membro do Conselho de Administragdo n8o podera participar
das deliberagtes do Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais
membros do Conselho de Administrag@o acerca de seu impedimente; e (ii) fazer consignar,

na ata da respectiva reunido, a natureza e extensdc do seu interesse.

Art. 31 - Ressalvado o disposto no Artige 24, Paragrafo 2° acima, os membros do
Conselho de Administragdo serdo substituides em caso de auséncia ou impedimento

temporario pelo respectivo suplente.

Paragrafo Unico - Observadc o disposto no Artigo 24, Pardgrafo 2° acima, na
hipétese de vacéncia de cargo de membro do Conselhc de Administragdo, seu respectivo
suplente deverd assumir o cargo. Caso o suplente ndc o assuma, observar-se-a o disposto
no Artigo 150 da Lei das Sociedades por Agbes, ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do
Artigo 27 deste Estatuto.

Art. 32 - Além das atribuigdes previstas em lei e neste Estatutc, compete ao

Caonselho de Administragdo:

i fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas e
acompanhar suz execugao;

ii. convocar a Assembleia Geral;

ili. aprovar o orgamento anual da Companhia e de suas contraladas, e as metas
e estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;

iv. aprovar a politica de remuneragioc dos administradores e empregados da
Companhia, definindo as metas a serem alcangadas em programas de
remuneragao variavel, observada a legislagdo aplicavel;

V. manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatério da administragdo e
as contas da diretoria;

vi. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-
lhes as atribuigGes, observadas as disposigdes legais e estatutdrias;

vii. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo,
os livros da Companhia, solicitar informa¢des sobre contratos celebrados ou
em via de celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

Viii. escolher e destituir os auditores independentes;

ix. aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracdo;

X. estabelecer a localizagdo da sede da Companhia;

Xi. submeter & Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquide do
exercicio;

Xii. aprovar a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia, para efeite de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo;
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Xiii. autorizar 2 emissdo de acBes pela Companhia, nos limites autorizados ng
Artigo 7° deste Estatuto, fixando as condigBes de emissdo, inclusive prego e
praza de integralizagado;

XiV. aprovar a realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos
e desinvestimentos no capital de outras sociedades que excederem a aigada
da Diretoria, assim como autorizar associagdes e celebragéio de acordos de
acianistas pela Companhia e suas controladas;

XV. aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operagdes que impliquem em
endividamento da Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja
superior a algada da Diretoria;

XVi. aprovar a emisso e cancelamento de debéntures simples, bem como a
emissdao de debéntures conversiveis em acgbes, dentro do limite do capital
autorizado, e de debé&ntures ndc conversiveis da Companhia e de suas
controladas;

XVii.autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir énus reais ou gravames
de qualquer hatureza sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias
em geral, celebrar contratos de qualquer natureza, renunciar a direitos e
transactes de qualquer natureza da Companhia e de suas controladas, em
valores que representem responsabilidade igual ou superior a8 algada da
Diretoria;

xXviii. autorizar a prestagdo de garantias reais ou fidejussorias pela
Companhia e de suas controladas em favor de terceiros em valor superior a
alcada da Diretoria;

XiX. aprovar contribuices extraordinarias para os fundos de previdéncia
complementar patrocinados pelas sociedades controladas pela Companhia;

XX. manifestar-se favoravelmente ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisi¢cdo de acBes que tenha por objeto as agbes de
emissdo de Companhia, por meio de parecer prévic fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital de oferta publica de aquisi¢do
de agdes, que devera abordar, no minimo, {a) a conveniéncia e oportunidade
da oferta pulblica de aquisi¢do de agBes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;
(b) as repercussdes da oferta plblica de aquisicio de acgles sobre os
interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdoc & Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXi.definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboracdo do laudo de avaliagdo das agBes da Companhia,

nos casos de oferta publica de aquisic8o de agBes para cancelamento de
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registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 1 de Governanca
Corporativa;

XXii. tendo em vista o compremisso da Companhia e das sociedades controladas
com o desenvolvimento sustentdvel, autorizar a pratica de atos gratuitos em
beneficic de seus empregades ou da comunidade, em valor superior a algada
da Diretoria;

XXiii. indicar os representantes dos érg8os deliberativos dos fundos de previdéncia
complementar patrocinados pelas sociedades controladas pela Companhia—;

XXiv. aprovar a proposta da Diretoria com relagdo ao Regimento da
Diretoria Estatutdria com a competéncia e atribuicbes dos Diretores
Estatutdrics da Cempanhia;

XXV. aprovar os Regimentos Internos dos Comitds de Assessoramento &
Administragdo da Companhia e de suas controladas;

XXVi. dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opgdo
de compra de ag¢bes aos seus administradores, empregados ou a pessoas

naturais que prestem servigos & Companhia;

XXVii. distribuir entre os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria a
remuneragdo fixada pela Assembleia Geral;

XXviii. fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessio e
sua prorrogagdo, obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territdrio nacional,
dos centros de deliberagdo e implementagdo das decistes estratégicas, gerenciais e
técnicas envolvidas no cumprimento do Contrate de Concessdo do STFC, do Termo
de Autorizagdc para Servigo de Rede de Transporte de Telecomunicagbes, do Termo
de Autorizagdo para Servigo Telefénico Mével Rodavidrio, inclusive fazendo refletir tal
obrigagdo na composicdo e nos procedimentos decisérios de seus 6rgdos de

administragdoc.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administragdo deverd aprovar as
algadas da Diretoria da Companhia e suas controladas, segundo as atribuicdes previstas
neste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedado a Companhia conceder empréstimos ou garantias de
qualquer espécie para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes
ou sociedades sob o controle comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou

indiretamente controladas.

Art. 33 - O Conselho de Administracdo podera criar Comités de Assessoramento a
administragdo da Companhia, designando os seus respectivos membros, que poderdo ser

membros efetivos ou suplentes do Conseiho de Administragdo.
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Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outros Comités de Assessoramento a serem criados
pelec Conselho de Administragdo, a Companhia tera obrigatoriamente um Comité de
Remuneragdo, cujos objetivos e competéncias serdo definidos pelo Conselho de
Administragac.

Paragrafo 2° - N&o poderdo ser indicados como membros de qualquer Comité

empregados cu Diretores da Companhia.

Art. 34 - A Auditoria Interna da Companhia sera subordinada ao Conselho de

Administragdo.

Secdo II1

Diretoria

Art. 35 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) €, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de Rela¢gBes com
Investidores e um Diretor Juridico, e os demais ser&o Diretores sem designagdo especifica,

eleitos pele Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores podera ser

exercido cumulativamente ou ndo com outras fungdes.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores seréa de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e observado o disposto no Artigo 70 deste Estatuto. Os Diretores permanecerdo em

seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 39 -A Diretoria atuara como 6rgdo de deliberagdo colegiada, ressaivadas

as atribui¢ctes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 36 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagtes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Reunido de Diretoria,

bem ccmo a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.
Paragrafo 19 - Compete ao Diretor Presidente:

I - submeter & deliberagdo do Conselho de Administracdo as propostas aprovadas em
Reunides da Direteria, quando for o caso;

II - manter os membros do Conselhc de Administracio informados sobre as
atividades e 0 andamento dos negdcios sociais;

IIT - crientar e coordenar a atuagdo dos demais Diretores;

IV - submeter ao Conselho de Administragdo proposta do Regimento da Diretoria
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Estatutaria da Companhia com a competéncia e atribuiges dos Diretores Estatutdrios da
Campanhia;

V - exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

VI - exercer outras atribuigdes que |he forem conferidas peioc Conseltho de

Administragdo.

Paragrafo 2° - Compete acs demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administragdo dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdoc do Diretor
Presidente, exercer as fungbes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos tempordrios do Diretor Presidente,

este serd substituido por gualguer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafc 3% do Artigo 39, nos casos de
auséncias e impedimentos tempararios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado,
a Presidéncia serd exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido

que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O
Diretor que estiver substituindo outro Diretor ausente, além de seu prdprio voto, expressara

o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 6° - Os Diretores poderdo participar das reunifes do 6rgdo através de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacio que
permita que todos os Diretores possam ver efou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s
Diretores serdo considerados presentes a reunifio, devendo ser lavrada ata e assinada por

todos 0s presentes até a préxima reunido.

Art. 37 - Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relagbes com Investidores ou Diretor luridico, e até que o Conselho de
Administracdo delibere a respeito da eleicdo para o cargo vago, as fungbes relativas ao cargo

vago serao cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Art. 38 - Observadas as disposigdes contidas neste Estatuto, serdo necessérias para
vincular 2 Companrhia: (i) a assinatura conjunta de 2 {dois) Diretores; (ii) a assinatura de 1
(um) Diretor em conjunto com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores
em conjunto, investidos de poderes especificos. As citagbes e notificagSes judiciais ou
extrajudiciais serdo feitas na pessca do Diretor indicado pelo Conselho de Administracdo ou

procurador constituido na forma deste Artigo.
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Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na

pratica dos seguintes atos:

I - recebimento e quitagdo de valores devidos & e pela Companhia;

II - emissdo, negociacdo, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;
111 - assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigagfes para a Companhia;

IV - representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de soécios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participagdo;

Vv - representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que
importem rendncia a direitos; e

VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante repartigbes
publicas, sociedades de eccnomia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,

INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e cutras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo
assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdo especificar os poderes conferidos e
terdo prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com excegdo daqueles com os poderes das
cldusulas ad judicia efou ad judicia et extra efou poderes para representagdo da Companhia
em processos judiciais ou administrativos, que terdo prazo maximo de validade

indeterminado.
Art. 39 - Compete a Diretoria, como orgdo colegiado:

i estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo geral
dos negdcios fixada pelo Conselho de Administracdo;

il. elaborar o orcamento, a forma de sua execucdo e os plancs gerais da
Companhia, para aprovagdo do Conselho de Administragdo;

ili. examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado, planc de investimentos e orgamento,
submetendo-as & aprovagdo do Conselho de Administragdo;

iv. aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para
negociagio com o Orgdo Regulader;

V. apreciar o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria, bem como a
proposta de destinagdo do resultado, submetendo-0s ao Conselho Fiscal, aos
Auditores Independentes e ac Conselho de Administrac3o;

Vi. nomear os membros da administragdo das sociedades controladas da
Companhia;

Vii. Fixar a orientagdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades controladas
e participadas;
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viil. criar, extinguir e alterar enderegos de filiais e escritdrios da Companhia; \

iX. deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da
Diretaria, ou a ela atribuidos peto Conselho de Administragdo; e

X. aprovar a pratica de atos conforme algada da Diretoria aprovada pelo

Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1° - Caberd ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2

(dois) ou mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 29 - A reunido da Diretoria instalar-se-d8 com a presenga da maioria de

seus membros e as deliberagdes serdo tomadas por maicria de votos dos presentes.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicado nos
termos do Artigo 36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunidc de Diretoria,

observado que o Diretor Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 40 - O Conselho Fiscal @ o o6rgdo de fiscalizacdo da administracdc da

Companhia, devendo funcionar permanentemente.

Art. 41 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos
e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as

atribuicBes, competéncias e remuneragdo previstas em lei,

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes,
devendo para tal fim atender os seguintes requisitos: (i) ndc ser ou ter sido nos Ultimos trés
anos empregadc ou administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle
comum (ii) ndo receber nenhurma remuneragdo direta ou indiretamente da Companhia ou de
sociedade controfada ou sob controle comum, exceto a remuneracio como membro do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia subscrigdo do Termo de Adesiic ao Cédigo de Ftica e as Politicas de Divulgacio de
Informactes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios adotados pela Companhia, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

Paragrafo 3¢ - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo

o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento &s deliberagdes do érgdo.
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Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera solicitar &8 Companhia a designacio de

pessoal qualificado para secretarid-lo e prestar-lhe apcio técnico.

Art. 42 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira

Assembleia Geral Ordindria subsequente 3 respectiva instalacdo.

Art. 43 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extracrdinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunifes em livro

proprio.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou

por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 2° - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-a com a presenga da
maioria de seus membros e as deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em casc de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido do
orgdo através de conferéncia telefnica, video confer&ncia ou por qualgquer outro meio de
comunicacdc que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir Uns aos outros.
Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes a reunido,

devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reunido.

Art. 44 - Os membros do Censelho Fiscal sdo substituides, em caso de impedimento

temporario ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Art. 45 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicio e outros previstos em lei,
da-se a vacéncia do cargo quando ¢ membro do Cansetho Fiscal deixar de comparecer, sem

justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anuai.

Paragrafo Unico - No caso de vacéncia de cargo de membro do Conselho Fiscal e
ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger
substituto.

Art. 46 - Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposigdes
previstas no Paragrafo 2° do Artigo 26 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secao I
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Alienagao de Controle

Art. 47 - A Alienacio de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica

operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo,

suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta pulblica de

aquisicdo das agOes ordinarias dos demais acionistas da Companhia, observando as

condigbes e o0s prazos previstos na legislagdo vigente e neste Estatuto, de forma a

assegurar-lhes tratamento igualitario aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Estatuto, os termos abaixo iniciados em letras

maiusculas terde os seguintes significados:

hn¥ 4

Bernardo F. S. Berwanger
Secretario Geral

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que

exerga(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando este

promove a Alienacac de Controle da Companhia.

“Acbes de Controte” - significa o bloco de agles que assequra, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s} tituilar{es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de

Controle da Companhia.

“Agdes em Circulagdo” - significa todas as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acgbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por

administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Adquirente” - significa aquele para quem g Acionista Controlador Alienante transfere

as Agdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Alienagdo de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das Actes de Controle.

"Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i} vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou {ii) entre as quais haja relagdo

de controle; ou (iii) sob controle comum.

"Poder de Controte” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcicnamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagio acionaria detida. Ha

presungdo relativa de titularidade do controle em relacdo & pessoa ou ao Grupo de
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Acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das agles que lhe assegurem a maioria absoluta do capital

votante.

"Valor EconGmico” - significa o valor da Companhia e de suas agGes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia

reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Art. 48 - A oferta puiblica de aquisigdo de gue trata o Artigo 47 acima sera efetivada
ainda: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros
tituios ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar
na Alienacdc do Controle da Companhia; ou (ii} em caso de alienagdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, ©
Acionista Controlador Alienante ficard cbrigado a declarar 3 BM&FBOVESPA o valor atribuide

a Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Art. 49 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de

acOes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 47 acima;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferenga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por agdo ordindria eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes ordindrias da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor diario de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuigdo, nos termos de seus regulamentos; e

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das agbes da Companhia em circulagdo, dentro dos 06

(seis) meses subseqlentes & aquisigdo do Controle.

Art. 50 - A Companhia n&o registrara qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente
ou para aquele{(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Nive! 1.

Art. 51 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de

Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao

v
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tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Nivel 1.

Paragrafo Unico - N&o serd arguivado pela Companhia acordo de acionistas sobre

exercicio do direito de voto que conflite com as disposi¢Bes deste Estatuto.

Art. 52 - Na oferta publica de aquisicio de agbes, a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamentc do registro de companhia aberta, o
precc minimo a ser ofertado deverd corresponder ac Valor Econdmico apurado no laudo de
avaliagdo eiaborado nos termos do Artigo 54 deste Estatuto Social, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Segdo II

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 53 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga
Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos &
negociagdo fora do Nivel 1 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizagio societaria, na qual a scciedade resultante dessa reorganizagio ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos & negociagdo no Nivel 1 de Governanga Corporativa no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisic8o das agbes
ordindrias pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respective
Valor Econdmico, a ser apuradc em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 54,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - A noticia da realizagdo da oferta publica mencionada nos Artigos 47
e 53 acima, deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente
apods a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou

aprovado referida reorganizagdo.

Paragrafo 2° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder & oferta
piblica de aquisigdo de a¢Bes ordinarias referida caput deste Artigo se a Companhia sair do
Nivel 1 de Governanga Corporativa em razéo da celebracio do contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Nivel 2 de governanca
corporativa ("Nivel 2”) ou no Nove Mercado (*Novo Mercado”) ou se a companhia resultante
de reorganizacdc societaria obtiver autorizacdo para negociagdo de valores mobilidrios no
Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagdo.
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Art. 54 - Os laudos de avaliagdo referidos neste Capitulo deverdo ser elaborados por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independé&ncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e do Acionista Contrclador,
além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por

Agdes e canter a respensabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo.

Paragrafo 1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséve! pela
determina¢do do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdc, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada agdo
ordinaria um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circuiag8o presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de AgfGes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda
convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes

das AgSes em Circulagdo.

Paragrafo 2°. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser

assumidos integralmente pelo ofertante.

Art 55 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa para que os valeres maobiliarios
por ela emitidos passem a ser admitidos & negociagdo fora do Nivel 1 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de operagdoc de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultanie dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociacdo no
Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacéo, a saida estara condicionada & realizag8o de oferta publica de
aquisicdo de agbes nas mesmas condigSes previstas no Artigo 53 acima, ressalvado o

disposto no Paragrafo 2° do referido Artigo 53.

Paragrafo 1°. A referida Assembleia Geral deverd definir os responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agBes, os quais, presentes na Assembleia Geral,

deverdo assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2°. Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizacic da oferta
pubiica de aquisigéio de acBes, no caso de operacdc de recrganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagiic nfic tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 1 de Governanga Corporativa, caberd =zos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.
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Art. 56. A saida da Comparnhia do Nivel 1 de Governanga Caorporativa em razdo de
descumprimento de obrigagBes constantes do Regulamento do Nivel 1 estd condicionada &
efetivagdo de oferta piablica de aquisicdo de agBes, no minimo, pelo Valor Econémice das
agbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 54 deste Estatuto,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta plblica de aquisigdo

de agles prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e ocorrendo a saida
da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa em razdoc de descumprimento de
obrigagles constantes do Regulamento do Nivel 1 por deliberagdo em Assembleia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de agbes deveréd ser efetivada pelos acionistas que tenham

votado a favor da deliberagdo que implicou o descumprimentao.

Paragrafo 3°. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1
de Governanga Corporativa referida no caput ocarrer por ato ou fato da administragdo, os
administradores da Companhia deverdo convocar uma Assembleia Geral na forma do Artigo
123 da Lei das Saciedades por Agdes, destinada a tomar as decisSes necessérias cuja ordem
do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagBes constantes no
Regulamento do Nivel 1 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 1 de

Governanca Corporativa.

Paragrafo 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Nive! 1 de Governanga Corperativa, a referida Assembleia Geral
devera definir os responsdveis pela realizagdo da oferta publica de aquisigdo de acbes
prevista no caput, 0s quais, presentes na Assembleia, deverdo assumir expressamente a

obrigagéo de realizar a oferta.

Art. 57 - E facultada a formulagdo de uma unica oferta pulblica de aquisicio de
agdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo ou na regulamentacdo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta pulblica de aquisicdo de agbes e ndo haja prejuizo para os
destinatdrios da oferta e seja cobtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo

aplicavel.

Art. 58 - A Companhia, na hipdtese de oferta publica voluntaria para aquisicdo de
acdes, ou os acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivacio de
oferta pUlblica de aquisicdo de agBes prevista neste Estatuto Social ou na regulamentacdo
emitida pela CVM, poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou

terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o casc, ndo se exime da obrigagdo de
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efetivar a oferta publica de aquisicBo de agles até que a mesma seja concluida com

observéncia das regras aplicéveis.

cAPiTULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 59 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada
exercicio elaborar o Balango Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas em

lei.

Art. 60 - C Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstragbes financeiras, proposta de destinagdo do lucro liguido do exercicio, com

observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo

obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 62 abaixo.

Art. 61 - Os dividendos serdc pagos prioritariamente as agdes preferenciais até o
limite da preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de agbes ordindrias até o valor pago

as preferenciais; o saldo sera rateado por todas as agfes, em igualdade de condigdes.

Art. 62 - Apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do
imposto de renda e, se for o caso, da provisdo para participacdo dos administradores no

resultado do exercicio, o lucro liguido terd a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituigdo da

reserva legal, até que esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minime, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustadoe nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades por
Agbes, serd destinada para pagamentc de dividendo obrigatéric aos acionistas,
compensados os dividendos semestrais e intermedidrios que tenham sido

declarados;

c) por proposta dos érgfios da administragdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento} do lucro liquido ajustado nos termos do Artige 202,
inciso 1, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, sera destinada para a constituicdo da
Reserva para Reforge Patrimoenial, com a finalidade de reforgar a pesicdo de capital e
patrimonial da Companhia, visando a permitir a2 realizagdo de investimentos e

redu¢do de endividamento; e
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d) o saldo remanescente terd a destinacdo que for aprovada pela Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforgo Patrimonial, somado aocs saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndc podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e,
uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre a aplicagdo do

excesso no aumento do capital social cu na distribuicdo de dividendos.

Art. 63 - A Companhia pode, por deliberag8o do Conselho de Administragio, pagar
ou creditar, a titufo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo 99,
paragrafo 79, da Lei n° 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdo compensados com o valor
do dividendo anual minimo obrigatdrio devido tantos aos titulares de agbes ordinarias quanto

aos das agdes preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o caput
serdo pagos nas épocas € na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade

os que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo poderd autorizar a Diretcria a deliberar

sobre a matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 64 - A Companhia, por deliberagdac do Conselho de Administragdo, pode,

observadas as limitagdes legais:

{i} levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e
(ii) declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas

de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Art. 65 - A Companhia pode, por deliberagdo da Assembleia Geral, observados os
limites legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por Agbes, atribuir

participacdo nos iucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico — A Companhia pode, por deliberacdo do Conselhc de
Administrag&o, atribuir aos trabalhadcores participagdo nos lucros ou resultados da empresa,
na forma da Lel n.© 10.101/2000.

CAPIiTULO 1X
LIQUIDACAO DA COMPANHIA
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Art. 66 -~ A Companhia dissolve-se, entrando em quuidagéo, nos cascs previstos em
lei ou por deliberagdo da Assembleia, que determinaréd o modo de liquidagdo e elegerd o
liquidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidagdo, fixando-lhes as respectivas

remuneragoes.

Art. 67 - Os Grgdos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribuiges,
todas as providéncias necessarias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagéo
do disposto no Artigo 68 da Lei n° 9.472/97, e sua regulamentagdo, de explorar, direta ou

indiretamente, concessdes ou licengas de servigos de telecomunicagdes.

CAPITULO X
JuizO ARBITRAL

Art. 68 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus
efeitos, das disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no

Nivel 1 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da

Camara de Arbitragem do Mercado.

cAPiTULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 69 — Excepcionalmente, os membros do Conselho de Administracdo eleitos na
data de aprovacdo deste Estatuto Sccial pela Assembleia Geral da Companhia terdo
mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A partir de tal Assembleia, o
mandato dos membros do Conselho de Administragdo, ainda que reeleitos, serd aquele
estabelecido no Artigo 23 deste Estatuto.

e
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Art. 70 - Excepcionalmente, os membros da Diretoria eleitos na primeira Reunido do
Conselho de Administragdo realizada apds a data da aprovagdo deste Estatuto Social, pela
Assembleia Geral da Companhia, terdo mandato unificado até a primeira Reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A partir de tal
Reunido, o mandato dos membros da Diretoria, ainda que reeleitos, sera aguele

estabelecidc no Artigo 35, Paragrafo 2° deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o quorum para a destituicdoc de

membros da Diretoria serd de maioria dos membros do Conselho de Administragdo.

Art. 71 - A reforma do Estatuto Social da Companhia aprovada na Assembleia Geral
realizada em [=] tem por objetivo antecipar a adogdo pela Oi de praticas elevadas de
governanga corporativa, bem como a dispersdo do direito de voto, em linha com 0s
compromissos de governanga assumidos com o mercado, sendo certo que a Oi continuarad
perseguindoc a migragdo de sua base acionaria ao segmento Novo Mercado da

BM&FBovespa, sempre observada a conveniéncia e o interesse social.

Art. 72 - Terdo o seu direito de voto limitado a 15% (quinze por cento) da
quantidade de agBes em que se dividir o capital social com direito a voto da Companhia,
quaiquer acionista da Companhia ou grupo de acionistas representando um mesmao
interesse ou vinculados por acordo de voto que detenham ou venha a deter a qualguer
tempa, individualmente ou em conjunto, participagdo superior 8 15% (quinze por cento) da
quantidade de agdes em que se dividir o capital social com direito a voto da Companhia,

observado o disposto no Paragrafo 19 abaixo.

Paragrafo 1° - A restrigdo de voto prevista no caput deste artigo sera considerada
extinta e deixara, imediata e irrevogavelmente, de operar qualquer efeito com relagdo ao
exercicio do direito de voto por qualguer acionista da Companhia, em qualquer das

sequintes hipdteses:

(i) caso, comoe resultado de uma ou mais operagdes de aumento do seu capital
social, seja ele publico ou privado, ou de uma operagdo de reorganizagdo
societdria, ocorra uma diluigo na base aciondria existente na data de
aprovacdo do presente Estatuto Social superior a 50% (cinquenta por cento),
ou seja, quando o nimero de novas agGes emitidas em aumentos de capital
por subscricdo privada ou publica seja igual ou superior ao nimero de agdes
emitidas na presente data (ajustado por eventuais desdobramentos,

grupamentos ou eventos similares);
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(i) caso, como resultado de uma oferta publica que tenha por objetivoe a
aquisicdo da totalidade das a¢Bes de emissdo da Companhia em circulagdo e
em que o ofertante adquira, pelo menecs, 20% das ages em circulagdo, o
respectivo ofertante ou grupo de acionistas representande um mesmo
interesse ou vinculados por acordo de voto ao ofertante, passe a deter,
individualmente ou em conjunto, participagdo superior a 50% {cinquenta por
cento) da quantidade de agGes em que se dividir o capital social com direito a

voto da Companhia; ou

(iii) caso, a qualquer momento, nenhum acionista da Companhia ou grupo de
acionistas representando um mesmao interesse ou vinculados por acordo de
voto, detenha, individualmente ou em cenjunto, participagac superior a 15%
(quinze por cento) da quantidade de agdes em que se dividir o capital social

com direito a voto da Companhia.

Paragrafo 2° - Ocorrendo qualquer das hipéteses do Paragrafo 19, a administragéo

fara divulgar Fato Relevante informando da extingdc da limitagdo prevista neste artigo 72.

Paragrafo 3° - A restricdo prevista ne caput ndo se aplica ao custodiante de agBes
depositadas para o efeito de emissdo de certificados ou depdsitos representativos dessas
acdes, mas se aplica ao detentor de certificados ou depésitos representativos de agbes de

emissdo da Companhia.

Paragrafo 4° - N3o serdo computados nas deliberagbes da Assembleia Geral os

votos que excederem o limite fixado neste Artigo.

Paragrafo 59 - Para efeitos do calculo dos percentuais previstos no caput deste
Artigo, consideram-se como pertencendo ac acionista as agGes detidas por (a) terceiros em
nome prdprio, mas por conta do acionista; {b) sociedade controladora, controlada, coligada,
ou sob controle comum do acionista; (¢) titulares do direito de voto com os quais o
acionista tenha celebrado acordo para o seu exercicio; ou (d) membros dos érgdos de

administragdo e de fiscalizacdo do acionista.

Art. 73 - A conversdo de agles preferenciais em acgdes ordindrias aprovada em
Assembieia Geral realizada na mesma data de aprovagdo do presente Estatuto Social sera
efetuada & razdo de 0,9211 acdo ordindria para cada agdo preferencial de emissdo da

Companhia.

o kK&
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CNPJ/MF 76.535.764/0001-43

NIRE 33.30029520-8

COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DOS ITENS (4) E (11) E ENCERRAMENTO DA ATA DA 922 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2015.

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que os itens
(4) e (11) da Ordem do Dia e 0 encerramento da Ata da 922 Reunido de¢ Conselho de
Administracio da Oi S.A. realizada em 18 de setembro de 2015, as 9hs, na Praia de Botafogo,
n° 300, 112 andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, possuem as seguintes redagoes:

“Passando ao item (4} da Ordem do Dia, a Sra. Maria Gabriela Campos da Silva Menezes
Cértes apresentou a proposta de adequacdo da Matriz de Alcadas da Companhia (“Matriz”)
a0s novos termos do Estatuto Social da Companhia, aprovados na Assembleia Geral do dia
01/09/2015. Os Conselheiros aprovaram a Matriz por unanimidade, com as seguintes
alteracdes: (i) esclarecimento de gue diferentes operactes comn o mesmo objeto devem ser
consideradas globalmente para fins de aplicacdo da algada da Diretoria; e (ii) a aquisicdo de
subsididrias é da competéncia do Conselho, independentemente do valor da operacdo.”

"Passando ao item (11) da Ordem do Dia, foi registrado o recebimento, em 18 de
setembro de 2015, das cartas de renidncia dos Srs. Jodo Manuel Pisco de Castro e Jorge
Telmo Maria Freire Cardoso aos cargos de membros suplentes dos Srs. Francisco Ravara
Cary e Luis Maria Viana Palha da Silva, respectivamente, no Conselho de Administracéo da
Companhia. Nos termos do artigo 31, pardgrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia e
do artigo 150 da Lei das Sociedades Anénimas, foram nomeados, em complementacdo de
mandato até a Assembleia Geral que aprovar as demonstracbes financeiras do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017: (i) o Sr. Jorge Telmo Maria Freire Cardoso,
portugués, casado, economista, portador do passaporte portugués n°® M678275, inscrito no
CPF sob o n® 234.297.938-07, com endereco comercial na Avenida da Liberdade, 195, 15
piso, 1250-142, Lishoa, para o cargo de membro suplente do Sr. Francisco Ravara Cary, e
(ii) o Sr. Jodo Manuel Pisco de Castro, portugués, casado, administrador, portador do
passaporte portugués n® N473969, com enderego comercial na Av. Almirante (Cago
Coutinhe, 78, 1700,031 Lisboa, para o cargo de membro suplente do Sr. Lufs Maria Viana
Palha da Silva. Os Conselheiros suplentes eleitos declararam n3o estarem incursos em
nenhum dos crirmmes previstos em lei que 0s impecam de exercer o cargo para o qual foram
indicados, e prestaram a declaracao de que trata o §4° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76.”

“"VII. ENCERRAMENTO: Finalmente, ficou registrado que, nos termos das Resolucbes
emitidas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social - BNDES n°
1.023/2002 de 28/10/2002 e n?® 1.050/2003 de 19/05/2003, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia ligados 3 referida instituicdo, Srs. Luiz Antonio do Souto
Gongalves (membro titular), Fernando Marques dos Santos (membro suplente) e Joaquim
Dias de Castro (membro suplente), eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
01/09/2015 ndo receberdo remuneracdo pelo exercicio da funcdo de conselheiro. (...).”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as assinaturas
dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha; Sergio Franklin Quintella; Luiz Antonio do
Souto Gongalves; Ricardo Malavazi Martins; Thomas Reichenheim; Rafael Luis Mora Funes;
Francisco Ravara Cary; Luis Maria Viana Palha da Silva; André Cardoso de Menezes Navarro;
Robin Bienenstock; e Marten Pieters?
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ANEXO AO EXTRATO DOS ITENS (4) E (11) E ENCERRAMENTO DA ATA DA 922 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2015.

MATRIZ DE ALCADAS
Oi S.A.

O Conselho de Administracdo da Oi S.A. ("Companhia”), em reunifo realizada em 18 de
setembro de 2015, com base na Lei e nas disposi¢cdes dos arts. 32 e 39 do Estatuto Socia!
da Companhia, resolveu, para os devidos fins de direito, aprovar a seguinte Matriz de
Alcadas, aplicdvel 3 Companhia e a todas suas sociedades controladas (em conjunto,
“Sociedades™):

Art. 1°. Além das atribuigdes previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia,
observado o dispostc em seu art. 32, Pardgrafo 1°, bem como o previsto no art. 39,
compete a Diretoria da Companhia, como érgdo colegiado:

I. Aprovar a realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), por operacido, observado ¢ disposto no paragrafo 4° abaixo, exceto nos
casos de aquisicdo de novas subsidiarias, em que a competéncia da aprovagdo serd sempre
do Conselho de Administracdo, independentemente do valor envolvido;

II. Autorizar a aquisicdo e a alienacdo, pela Companhia ou suas controladas, de bens para
ou do ativo permanente, conforme ¢ caso, no valor individual de até R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais) e a oneracgdo, pela Companhia ou suas controladas, no valor de até
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), de bens integrantes do respectivo ativo
permanente;

I1.a. Especificamente no que se refere & constituicdo de consdrcio para execucio de
determinado empreendimento, compete a Diretoria, por deliberacdo colegiada,
autorizar a celebracdo de consércio, pela Companhia ou suas controladas, no valor
de até R$ 30.000.000,00 (trinta milthdes de reais), quando o respective contrato de
consércio for celebrado com parceiros (empresas que ndo sejam sociedades
controladoras, controladas ou coligadas a Companhia);

1II. Autorizar a contratacdo de servigos, ou ainda celebracdo de contratos em geral,
aditivos, acordos ou convénios que constituam &nus, obrigacdes e compromissos, nNo curso
ordindrio dos negdcios da Companhia e suas controladas, cujo valor individual ou
cumulativo represente responsabilidade de até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milthdes de
reais);

IV. Autorizar a prestacdo de garantias em geral pela Companhia ou suas controladas, em
favor de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), por
transacdo;

V. Deliberar sobre a rendncia de direitos e transagBes de qualquer natureza, pela
Companhia ou suas controladas, que isolada ou cumuiativamente represente o valor de até
R$ 30.000.000,00 (trinta mithdes de reais);

VI. Deliberar sobre a realizacdo das seguintes operacdes, pela Companhia ou suas
controladas: (i) contratacdo de empréstimos, financiamentos ou outras operacdes que
impliguem em endividamento da Companhia ou de suas controladas cujo valor seja de até
R$ 100.000.000,00 {cem milhdes de reais); (ii) arrendamentos mercantis de valor limitado
a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); e (iii) emissio de notas promissérias no
valor individual ou cumulativo com a mesma contraparte de até R$ 30.000.000,00 (trin
milhdes de reais).
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VII. Autorizar a pratica, pela Companhia ou suas controladas, de atos gratuitos em beneficio
de seus empregados ou da comunidade, no valor de até R$ 3 milhdes, observada a Politica
de Doacao da Companhia;

§ 19 Em quaisquer das hipdteses dos incisos de 1 a VII deste artigo, em se tratando de
mais de uma operagdo com o mesmo objeto, devera ser considerado o valor global de tais
operactes para fins de aplicagdo das algadas da Diretoria.

§ 2° Em quaisquer das hipdteses dos incisos de I a VII deste artigo, sempre que o valor
do ato ou contrato for inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), aplica-se o
disposto no Art. 38 do Estatuto Social, ndo sendo exigive! deliberacio colegiada da
Diretoria. Nos casos em que o valor do ato ou contrato for igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), serd sempre exigivel deliberacdo colegiada da
Diretoria.

& 3° Em quaisquer das hipdteses dos incisos de 1 a VII deste artigo, a aprovacio
competird & Diretoria, ndo sendo necessdria a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo
sempre que se tratar de ato ou contrato intercompany ou atoc ou contrato com valor
previstc em orgamento ou, ainda, em caso de investimentos em CAPEX para projetos
plurianuais cujo valor de contratacdo para 0s anos seguintes ndo supere a média de
investimento dos dltimos 3 anos, ainda que superior aos limites de alcadas estabelecidos
neste artigo. Uma operacdo sera considerada intercompany sempre que envolver Unica e
exclusivamente a Companhia e/ou suas controladas, diretas ou indiretas.

§ 4° Cabe a Diretoria ainda, por deliberacdo colegiada, estabelecer, a partir dos limites de
alcada fixados peio Conselho de Administragdo para a Diretoria nos termos deste artigo, os
limites de alcada ao longo da linha hierarquica da organizacio administrativa da sociedade.

Art. 2° Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre atos, contratos, transactes
ou operagfes de qualquer natureza que excedam os limites fixados nesta Matriz de Alcadas
para a Diretoria.

Art. 3° Trimestralmente, a Diretoria devera elaborar relatério, para conhecimento do
Conselho de Administragdo, acerca dos investimentos e desinvestimentos orcados
superiores a R$30milhdes, realizados no periodo pela Companhia.
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0i S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
(LLavrada sob a forma de sumario, de acordo com o
§ 1°do art. 130 da Lei n°® 6.404/76)

1. Data, hora e local: Aos 13 dias do més de novembro de 2015, as 14:00hs, na
sede da Oi S.A. (“Companhia™), & Rua do Lavradio n° 71, Centro, na Cidade do Rio de
Janeiro, RJ.

2, Ordem do Dia: (1) Alterago da redagfo do capur do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia para refletir mudanga na composigio do capital social; (2) Eleiciio
de membros suplentes para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, em

~

3. Convocagio: Edital de Convocagio publicad} no Diario Oﬁcialjo Estado do

Rio de Janeiro, Parte V, nas edi¢des dos dias 14/10/2015, pagina 4; 15/10/2015, pagina .

6; e 16/10/2015, pagina 6; e no Jornal Valor Econdmice= Edi¢io Nacional, nas edigdes /
dos dias 14/10/2015, pagina C3; 15/10/2015, pagina B5; e 16/10/2015, pagina B6, em
conformidade com o artigo 124, caput e §1°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

complementacio de mandato.

3.1. Todos os documentos exigidos pela Lei das S.A. e pelas normas da CVM
aplicaveis com relagdo as matérias que serfio deliberadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria foram disponibilizados aos acionistas da Companhia, por meio do
Sistema IPE da CVM, por ocasido da publicacio do Edital de Convocag#o. —
/
4. Presencas: Presentes acionistas representando aproximadamente 78,58% do
capital social com direito a voto e 26,.27% das a¢Ses preferenciais sem direito a voto,
totalizando cerca de 66.,51% do capital social da Companhia, conforme registros e
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes, ainda, o Sr. José
Mauro Mettran Carneiro da Cunha, Presidente do Conselho de Administragio da
Companhia, o Sr. Jason Santos Inicio, Diretor da Companhia, e a Sra. Maria Gabriela
Campos da Silva Menezes, Diretora Juridica Societdria e procuradora da Companhia,
bem como o Sr. Aparecido Carlos Correia Galdino, membro do Conselho Fiscal da
Companhia, que se colocaram & disposi¢do dos acionistas da Companhia para
esclarecimentos e informagdes a respeito das matérias objeto da Assembleia.
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5. Mesa: Verificado o quorum legal, e em conformidade com as disposi¢des do
artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia, tendo sido eleito
para a presidéncia® Sr. Rafael Padilha Calébria, que indicou como secretaria dos
trabalhos a Sra. Maria Gabriela Camp@ Silva Menezes Cdortes.

6. Deliberacdes: Por proposta do Presidente da Mesa, os acionistas presentes
deliberaram, por unanimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral
Extraordinaria em forma de sumadrio, bem como sua publicagdio com omissdo das
assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 da Lei das S.A. e do art.
20 do Estatuto Social. Também por unanimidade, foi dispensada a leitura das matérias
constantes da Ordem do Dia da presente Assembleia ¢ documentos correlatos. O
Presidente da Mesa informou aos acionistas presentes, ainda, que nfio serdo computados
na Assembleia os volos correspondentes as a¢des detidas pelas acionistas Bratel B.V. e
Pharol SGPS S.A_, consideradas em conjunto, que excedam o limite de 15% do capital
social com direito a voto, nos termos do art. 72 do Estatuto Social da Companbhia.

6.1.  por acionistas representando mais que 99,9% dos votos validos, registrades as
abstengdes e 0s votos contrarios, bem como observado o disposto no art. 72 do Estatuto
Social, foi aprovada a alteragfio do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia,
com o objetivo de refletir a altera¢fio na composi¢fo do capital social da Companhia,
como resultado da conversio voluntaria de agdes preferenciais em ac¢des ordinarias de
emisséio da Companhia aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 01/09/2015 e homologada pelo Conselho de Administraciic na reunifio
realizada em 08/10/2015. Em decorréncia da alteragdo aprovada, o capuf do art. 5° do
Estatuto Social da Companhia passara a ter a seguinte redagfo, a qual foi previamente
submetida ao conhecimento dos acionistas por conta da convocagiio desta Assembleia:

\ “Art.  3° - O capital social, subscrito. totalmente integralizado, ¢ de
R321.438.374.154,00 (vinte ¢ um bilhdes, quatrocentos e trinta ¢ oito milhdes, trezentos
e sefenta e qualro mil, cenfo e cinquenta e quatro reais), representado por 823.760.902
(oitocentos e vinle e cinco milhdes, setecenlias e sessenta mil, novecentas e duas) agdes,
sendo 668.033.601 (seiscentos e sessenia ¢ oito milhdes, trinta e trés mil, seiscentas e
sessenfa e uma) agdes ordindrias e 157.727.241 (cento e cinquenia e sele milhdes,
selecentas e vinte e sete mil, duzentas e quarenta ¢ uma) agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.”.

6.2.  por acionistas representando mais que 99,9% dos votos validos, registrados as
abstengSes e os votos contrarios, bem como observado o disposto no art. 72 do Estatuto
Social, foram aprovadas, nos termos da Proposta da Administrago e na forma do art.
150 da Lei das S.A., as seguinies nomeagdes feitas pelo Conselho de Administragéo, em
reunido realizada em 18/09/2015, em razdo da vacéncia de cargos de membros suplentes
do Conselho de Administragdo, elegendo, em complementagiio de mandato, até a

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ol SA
Nire: 33300295208

]/ Protocolo: 0020154108537 - 18/11/2015

v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretario Geral

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 19/11/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticagdo: D3DE4BC16A72778B56C6F54DC3BC687669403CCE43F97F46951F59BBBOD2FAAE
Arquivamento: 00002839514 - 19/11/2015




Assembleia Geral que aprovar as demonstra¢des financeiras do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017, o Sr. Jorge Telmo Maria Freire Cardoso para a supléncia
do Sr. Francisco Ravara Cary, e o Sr. Jodo Manuel Pisco de Castro para a supléncia do
Sr. Luis Maria Viana Palha da Silva, ficando assim homologadas as nomeagdes feitas
pelo Conselho de Administragio.

7. YVotos Contriarios e Abstengées: Foram registrados votos contrarios e abstengdes por
acionistas detentores de ADSs representativos de agdes ordinérias, representados na
Assembleia pelo The Bank of New York Mellon. Registrada, ainda, a absten¢io da
acionista Fundag&o Petrobras de Seguridade Social — PETROS com relagiio ao item 2 da
Ordem do Dia.

8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunifio para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que constituiram
0 quorum necessario para a aprovagdo das deliberagdes acima tomadas. Ass.: Rafael
Padilha Caladbria — Presidente da Mesa; Maria Gabriela Campos da Silva Menezes
Cortes — Secretaria da Mesa; Acionistas; THE BANK OF NEW YORK ADR
DEPARTMENT (p.p. Ralph Figueiredo de Azevedo); PHAROL, SGPS, S.A.,
BRATEL B.V. (p.p. Fernanda Cime Montorfano); CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI (p.p. Marcos Paulo Félix da
Silva); JEREISSATI TELECOM S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A. (p.p. Luciene
Sherique Antaki); BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR (p.p. Anna Paula
Bottrel Souza); NEON LIBERTY EMERGING MARKETS FUND LP, NEON
LIBERTY LORIKEET MASTER FUND LP, NL.CF FUND LP, BUREAU OF LABOR
FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS, FIDELITY
SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND,
GMO EMERGING MARKETS EQUITY FUND, A SUB FUND OF GMO FUNDS
PLC, GMO TRUST ON BEHALF OF GMO EMERGING COUNTRIES FUND,
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA EMERGING
EQUITY FUNDAMENTAL INDEX MOTHER FUND, SCHWAB FUNDAMENTAL
EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND, THE GMO
EMERGING MARKETS FUND, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK
INDEX FUND, VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A SERIES
OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS, VANGUARD
FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK
INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FUNDS, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT)
LTD., LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED, STICHTING
PGGM DEPOSITARY, NORGES BANK. CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM, MANAGED PENSION FUNDS LIMITED, MDPIM
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EMERGING MARKETS EQUITY POOL, RETAIL EMPLOYEES
SUPERANNUATION PTY LIMITED, SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING
MARKETS LARGE COMPANY INDEX ETF, STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT
PLANS, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE, THE TIFF KEYSTONE FUND, L.P., TIFF MULTI-
ASSET FUND, THE ROCKEFELLER FOUNDATION, UPS GROUP TRUST,
POWERSHARES FTSE RAFI EMERGING MARKETS PORTFOL1O, NATIONAL
WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL AND GENERAL GLOBAL
EMERGING MARKETS INDEX FUND, NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC
AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST,
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS (p.p. Marina Karina Perugini); MARIA
GABRIELA CAMPOS DA SILVA MENEZES CORTES:; RAFAEL PADILHA
CALABRIA; CLARISSE MELLO MACHADO SCHLIECKMANN: CARAVELAS
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, BTG PACTUAL MULTI ACOES,
COMSHELL BTG PACTUAL, MBPREV I MULTIMERCADOQ FI, BTG PACTUAL
NE FIA PREVIDENCIARIO EXCLUSIVQ, (p.p. Carolina Meira d’Araujo Martins);
FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF (p.p. Carolina Rabelo
de Souza); FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL-PETROS

(p.p. Rafael Lecnardo de Almeida Costa).

Certifico que a presente ¢ copia fiel do original extraido em livro préprio.
Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2015,

o

Maria Gabriela Campos da

ilva Menezes Cortes

Secretafia da Mesa

v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretario Geral
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0i S.A.
CNP]/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8 ,
COMPANHIA ABERTA /

EXTRATO DO ITEM (5) DA ATA DA 1172 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2016

Na qualidade de secretdric da reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item (5) da Ordem do Dia da Ata da 1172 Reunido do Conselho de Administracdo da Oi
S.A. realizada em 18 de maio de 2016, as 9:30h, na Praia de Botafogo, n® 300, 11°
andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade do Ric de Janeiro (R]), possui a seguinte redagdo:

"Por fim, passando ao item (5) da Ordem do Dia, em atendimento ao disposto
no artigo 32, parégrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, o Sr.
Bayard Gontijo apresentou proposta de manutencdo da Matriz de Algadas da
Diretoria da Companhia aprovada em 18 de setembro de 2015, uma vez que a
mesma estd em conformidade com as necessidades de gestio da Companhia.
Os Conselheiros aprovaram a proposta por unanimidade.”.

Presente a totalidade” dos membros do Conselho de Administragdo e apostas as
assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Luiz Antonio do Souto
Gongalves, Ricardo Malavazi Martins, Thomas Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes,
André Cardoso de M. Navarro, Luis Maria Viana Palha da Silva, Marten Pieters, Raobin
Bienenstock,

Ric de Jan

osé-Alig!
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CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM (1) DA ATA DA 1152 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2016

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item (1) da Ordem do Dia da Ata da 1152 Reunido do Conselho de Administragdo da Oi
S.A. realizada em 10 de maioc de 2016, as 11h, na Praia de Botafogo, n® 303, 11° andar,
sala 1101, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro (R]), possui 2 seguinte redagao:

"Relativamente ao item (1) da Ordem do Dia, os senhores conselheiros, por
unanimidade, decidiram eleger: (i) como Diretor Presidente, o Sr. Bayard De
Paoli Gontijo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
identidade n®° 08.484.929-1, inscrito no CPF/MF sob o n°© 023.693.697-28; (ii)
como Diretor de Financas e Relacbes com Investidores, o Sr. Flavio Nicolay
Guimaraes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n°9 21.448.384-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n©
176.094.188-38; (iii) como Diretor Juridico, o Sr. Eurico de Jesus Teles
Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n?®.
0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o n®. 131.562.505-97; e (iv) como
Diretor, sem designacdo especifica, para ocupar as funcdes de Diretor
Administrative-Financeiro, o Sr. Marco Norci Schroeder, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n® 4427, expedida pelo
Conselho Regional de Economia, inscrito no CPF sob o0 n® 407.239.410-68,
todos com endereco comercial a Rua Humberto de Campos n9 425, 8¢ andar,
Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro e com mandato de 2 anos, na forma
do art. 35, §2° do Estatuto Social. Os diretores eleitos neste atec firmaram o
respective Termo de Posse e Investidura, na presente data, e declaram n&o
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de
exercer o cargo para o qual foram indicados.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as
assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Luiz Antonio do Souto
Gongalves, Ricardo Malavazi Martins, Thomas Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes,
André Cardoso de M. Navarro, Luis Maria Viana Palha da Silva, Marten Pieters, Robin
Bienenstock e Pedro G. e Melo de Oliveira Guterres (Suplente).

E
djGama Figueira
Secretario

Fic de Janeirp, 10 de maio de 20

José Augu
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ATA DA 1232 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2016

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 10 (dez) dias do més
de junho de 2016, &s 9h, por meio de conferéncia telefénica na forma
do paragrafo 4° do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia. II.
CONVOCACAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos
Conselheiros. III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a maioria dos
membros do Conselho, ao final assinadeos. IV. MESA: Presidente da
Mesa: Sr. José Maurg M. Carneiro da Cunha; Secretario: Sr. José
Augusto da Gama Figueira. V. ORDEM DO DIA: (1) Alteragdo na
Diretoria Estatutaria da Companhia. VI. DELIBERACOES:
Relativamente ao item unico da Ordem do Dia, foi registrado o
recebimento, nesta data, da carta de renulncia do Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Bayard De Paoli Gontijo, tendo os Senhores
Conselheiros expressado o mais profundo agradecimento ao Sr. Bayard
pela sua integral dedicagdo a Oi durante todos os 14 anos em que
participou do seu quadro de colaboradores e especialmente durante
seu mandato como Diretor Presidente, reconhecendo as contribuicdes e
resultados significativos atingidos pela Oi em seu processo de
transformagédo operacional. O Conselho deseja ao Sr. Bayard de Paoli
Gontijo todo o sucesso em seus futuros desafios profissionais. Em
seguida, os Srs. Conselheiros decidiram, por maioria, eleger dentre os
membros da Diretoria Estatutaria, para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n®
4427, expedida pelo Conselho Regicnal de Economia, inscrito no CPF
sob o n® 407.239.410-68, com enderego comercial a Rua Humberto de
Campos n© 425, 8° andar, Leblon, Cidade e Estado do Rio de laneiro,
em complementacdo do mandato, em conformidade com o disposte na
Reunido deste Conselho de Administragao realizada em 10 de maio de /
2016, que delibercu a eleigdo da atual Diretaria. C Diretor eleito neste

ato firma o respectivo Termo de Posse e Investidura, na presente data,

e declara ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei s
que o impeca de exercer o carge para o qual foi indicado. Foi
registrado o voto contrario da Conselheira Robin Bienenstock com
relagdo a matéria deliberada. Ao final, os Conselheiros manifestaram
seu reconhecimento em relagdo ao desempenho do Presidente do

B 0is.A,
Ata da 1232 Reunido de Conselho de Administracdo
Realizada em 10 de junho de 2016

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ol SA
Nire: 33300295208

]/ Protocolo: 0020162299478 - 15/06/2016

v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretario Geral

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 05/07/2016, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticagdo: 2E426923B8E4F5C8E6055BC3A1732936D19048B3F51EAD429DA90E9A18BB3B60
Arquivamento: 00002920457 - 12/07/2016



Conselho de Administragdo, Sr. José Maurc Mettrau Carneiro da Cunha
pela exceléncia que vem demonstrando nra condugdo dos trabalhos,
atuando sempre com serenidade, racionalidade e equilibrio nas
intervengdes. VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o
Senhor Presidente deu por encerrada a Reunido, tendo sido lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada pelocs membros do
Conselho de Administracdo presentes e pelo Secretario. (a.a) José
Mauro M. Carneiro da Cunha - Presidente da Mesa; Luiz Antonio do
Souto Gongalves; Ricardo Malavazi Martins; Thomas Reichenheim;
Rafael Luis Mora Funes; André Cardoso de M. Navarro; Luis Maria
Viana Palha da Silva; Jodac Manuel Pisco de Castro; e Robin
Bienenstock.

A presente ata é cdpia fiel do original tavrado em livro préprio.

José Augusto da Gama Figuelra
Secretéario

0i S.A.
Ata da 1232 Reunido do Conselho de Administragio
Realizada em 10 de junho de 2016

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ol SA
Nire: 33300295208

]/ Protocolo: 0020162299478 - 15/06/2016

v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretario Geral

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 05/07/2016, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticagdo: 2E426923B8E4F5C8E6055BC3A1732936D19048B3F51EAD429DA90E9A18BB3B60
Arquivamento: 00002920457 - 12/07/2016




9603.

0i S.A,
CNPJ N.© 76.535.764/0001-43
NIRE N.© 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAC DE DESIMPEDIMENTO

Marco Norci Schroeder, brasileire, casado, economista, partador da carteira de identidade n®©
4427, expedida peio Conselho Regional de Economla, Inscrito no CPF sob 0 n® 407.239.410-68,
residente e domiciliade na Cidade e Estado do Ric de Janeiro, com escritdrioc na Rua Humberto de
Campos n@ 425, 8° andar, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, eleito na Reunidc do
Conselimo de Administragdo da Ol S.A., realizada nesta data, para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Oi S.A., sociedade anénima com sede na Cidade e Estadc do Rig de Janeiro, na
Rua do Lavradio, n® 71, 29 andar, Centro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas luridicas do
Ministéric da Fazenda (CNP3/MF) sob n® 76.535.764/0001-43 (“Companhia”), toma posse atraveés
da assinatura do presente terma que ficard arquivado na sede da Companhia e declara, em
atendimento ao disposto no art. 20 da InstrugBo CVM 367/02, que: (i) ndo estd impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussde,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publices, como previsto no paragrafo 1° do artigo
147 da Lei n° 6.404/1976; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdc temporaria
aplicada pela Comiss8o de Vaiores Mobilidrios ("CVM"), que o torne inelegivel para os cargos de
administracdc de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei n®
6.404/1976; (iii) atende ao requisito de reputagio ilibada, como estabelecido pelo pardagrafa 3¢ do
artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; (iv) ndo esta impedida de exercer comércio ou administracdc de
sociedade mercantil, em virtude de condenacdo criminal; (v) ndo ocupa cargo em sociedade gue
possa ser considerada concorrente direta da Companhia e de suas controladas, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do paragrafo 3¢
do artigo 147 da Lel n° 6.404/1976; € {vi) no exerca funcdo, ocupe cargo ou esteja em posicio
que represente \;iolag'a‘o a legislagdo de telecomunicagfes brasileira ou sua regulamentacdo.
Adicionalmente, declara que: (a) conhece, cumprira e fara cumprir os termos do Cadigo de Etica
da Companhia; e (b) conhece, cumprird e fard curmnprir os termos do US Foreign Corrupt Practices
Act, lei americana anticorrupcao.

Rio de J ane:ro, de iunho de 2016.

Ma rco Norc1 Schroeder

- 15, OFICIO DE NOTA'i FFRNﬁNOA DE FREITAS LEI
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ol SA
Nire: 33300295208
Protocolo: 0020162299478 - 15/06/2016
\( ]/ CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 05/07/2016, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticagdo: 2E426923B8E4F5C8E6055BC3A1732936D19048B3F51EAD429DA90E9A18BB3B60

Bernardo F. S, Berwanger Arquivamento; 00002920457 - 12/07/2016
Secretario Geral







Ne do Protocolo

{e} JUCERIA

00_2017/300372_9 17 outubro 2017
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0029520-8 | 00003094668 - 29/09/2017 Junta 554,00 554,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00
|5°ciedade andnima | Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Porte Empresarial Boleto(s): 102496886
|Norma| | Hash: 77956B89-9EA5-4B5D-9397-5D6DA0291B33
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|O| SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Cédigo Ato Eventos
016 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 IAta de Reunido da Diretoria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXKXXKXXXX
XXX XX XXOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXKXKXXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXXXXXXXXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MELKI JUNIOR, RONALD AMARAL SHARP JUNIOR E SERGIO GARCIA DOS SANTOS SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003102129 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 71 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX D 0.9.0.0.0.0.0.0.9.6.0.0.9.09.06060004 KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

LV

Al

Rio de Janeiro, 17 de outubro de 2017

Ne de Paginas

Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 3 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL 00-2017/300372-9
Observacao:
g .

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL r ‘

NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/300372-9 Data do protocol o: 11/ 10/ 2017 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 17/ 10/ 2017 SOB O NUMERO 00003102129 e denmi s constantes do termo de aseinadopligitalmente

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 381AD0601CC646DA3BFBB02E0059556CB15C584C3D59DC779C8FCAA871B609F2
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital

informe o n° de protocolo. Pag. 1/3




Presidéncia da Repuiblica

Ne do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizaggo e Simplificag8o - 11/10/2017 - 15:54:38
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo 0 o - 2 0 1 7 / 3 0 0 3 7 2 9
junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA Grgho Calculado | Pago
Ultimo Arqu!v-manlo;or’ =~ 554,00 | 554,00
NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) 00003054668 - 29/09/ RE! 21, 00 21, 00
| 33300295208 | NIRE: 3330025208
Ol SA M RECUPERACAQ JUDICIAL
hiiad '_urmm — Boleto(s): 102496886
[soctedade angnima | Mash: 77956889-9EA5-4850-9397-SD6DA0291833
Porte Empresarial l lll “l “l | \m II | ||l I|‘|| M““lllllml“ ““
INormaI |
REQUERIMENTO
limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Cédigo Cédigo - -
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ata / Descrigdo do evento
016 999 1 |Ata de Reunido da Diretoria / Ata de Reunido da Diretoria
XXX XXX XHXXXKXXINHKIOOOOOON XX XXX XX XTI IOXAXKXXXXX
XXX XXX XXXXXITAOCNXXHKIOOEXHKAXIOOXIKXIIOONK XXX XX XHXXKIOKIIOXKK KRR KAXK XXX XXX
XXX XXX 000X XIXHCKIEIERKAXRXXXXKXKNKKXIKION O XOOOKIHIOK KX XXX AKX XXX XX XAXXX
XX XXX XXX X IO XAIAE XX XXX IO XK XXX A XXX KXX
Q Representante legal da empresa
Nome:
Local 1040
| { | O Assinatura: / . @spachante Documentalista
) . A4
w X Telefone de contato: \ \ ;
— | e t , 96408 « 7478
Data E-mail: \ \ Ipardat@izpubiicidade.com
Tipo de documento: |[Hibrido
Data de criag3o: 10/10/2017
Data da 12 entrada:
00-2017/300372-9
S
Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI CI AL r N ‘
NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/300372-9 Data do protocol o: 11/ 10/ 2017 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 17/ 10/ 2017 SOB O NUMERO 00003102129 e denmi s constantes do termo de aseinadopligitalmente

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 381AD0601CC646DA3BFBB02E0059556CB15C584C3D59DC779C8FCAA871B609F2
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 2/3



OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF N© 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8

ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA DA OI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO DE 2017

I. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 02 (dois) de outubro de 2017, as 11hs, a Rua
Humberto de Campos, 425 - 8° andar, Leblon, no Rio de Janeiro - RJ.

I1. PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros da Diretoria, a saber: os Srs. Marco
Norci Schroeder, Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandd@o e Eurico de Jesus Teles
Neto. Presente, ainda, o Sr. Arthur Jose Lavatori Correa, na qualidade de Secretario. a

III. ORDEM DO DIA: Renuncia do Diretor de Finangas e de Relacdes com Investidores e
designagao de substituto.

V. DELIBERACOES: Iniciada a reunifio, os Diretores indicaram o Sr. Arthur Jose Lavatori
Correa para secretariar os trabalhos. Em seguida, tendo em vista o recebimento, nesta data,
de carta de renuncia do Sr. Ricardo Malavazi Martins ao cargo de Diretor de Financas e de
Relagées com Investidores da Companhia e aos demais cargos estatutarios ocupados em
empresas controladas e/ou participadas, os Diretores, apds debates e na forma do art. 37 do
Estatuto Social da Oi, decidiram designar o Diretor Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida
« Brand&do para cumular as fungbes vagas de Diretor de Finangas e de Diretor de Relagbes com
" Investidores, até que o Conselho de Administragdo da Companhia delibere a respeito.

V. APROVACAO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, do que, para constar, lavrou-se esta ata, que, lida e achada";t‘:onforme, vai assinada
pelos presentes. (a.a.) Arthur Jose Lavatori Correa - Secretdrio da Mesa, Marco Norci
Schroeder, Eurico de Jesus Teles Neto e Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brand@&o.

A presente certiddo é copia fiel da ata original, lavrada em livro proprio.

o~
Rio de Janeiro, O/Zfﬁe outubro de 2017.
Vs

-~
// el

Arthur Jose Lavatori Correa
Secretario

(Y
oo e e e e e e e e £ e e e e oo e e meey
Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI CI AL r N ‘
NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/300372-9 Data do protocol o: 11/ 10/ 2017 L.,J JUCERJA

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 381AD0601CC646DA3BFBB02E0059556CB15C584C3D59DC779C8FCAA871B609F2
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 3/3
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Ne do Protocolo

00-2017/323249-3
JUCERJA

04 dezembro 2017

{e3 JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0029520-8 | 00003123369 - 01/12/2017 Junta 554,00 554,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Porte Empresarial

|Norma|

Boleto(s): 102525226

| Hash: 28E97A6E-CA67-46FF-A443-07F76F726B30

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|OI SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Cédigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKEXXKXKKXKXXKXKXX XXX KX XXX
XXX XX XXXOXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX XXXOOXXXXXXXXKXXEXXKXXXXKXXKXXXX XXX XXXXXXXK
XXX XX LO0.0.0.0.0.0.900.0000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, CLAUDIO DA CUNHA VALLE E VITOR HUGO FEITOSA GONCALVES SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003123939 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 071 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXKXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Beynardo Feijo Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Conerci al

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL
00- 2017/ 323249-3 Data do protocol o:
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 04/ 12/ 2017 SOB O NUMERO 00003123939 e demmi s constantes do termo de

NI RE: 333. 002952

autenti cacao.
Aut ent i cacéo:

00-2017/323249-3

do Estado do Rio de Janeiro

0-8 Protocol o:

Rio de Janeiro, 04 de dezembro de 2017

10/ 11/ 2017

370A717B128EE2CE7A06FD2120DD914F838C196E849DA73587BEDFDDE997B9C5
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital
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Presidéncia da Republica _[\IQ do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integracdo 0 0 - 2 0 1 7 / 3 2 3 2 4 9 - 3 21/11/2017 - 16:30:50
lunta Comercial do Estado do Rio de Janeiro jUCERJA
Uhimo Arquivamanto; Orgéio Calculodo Pego
NIRE {DA SEDE CU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) 00003106547 - 25/10/2017 Junta 554,00 | 554,00
| 33.3.0029520-8 NIRE: 33.3,0020520-8 DRE| 21,00 | 21,00
Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Tigo Juridico
PSS Boleto(s): 102525226
I ociegade anonima l Hash: 28E97ABE-CAG67-46FF-A443-07F76F726830
e "‘ “m’"” l”"" m , , r ,”,"”N,“m,m !"”mm
|Norma| I
|
REQUERIMENTO
limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Cédigo Codigo o d icdo d
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
017 999 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Ata de Reunido do Conselho de Administragio
XXX XXX | XRXXXXHEXAXXKKXKKKKEXAKAKIKK XXX KH KK KKK KA KKKXKKAEKAXKK KKK XX KKK KIX KKK XXX XXX KKK KAKKNX
XXX XHX | XXXXKEXXKXXKEXE XXX KKK IKKIK KKK XK KIKK KX EXKK KKK EKEXKX KKK N KKKIKKIKX XXX KK AKX KKK KXKX
XXX XXX | XXRHRXHXXKXXEKRIKRXKKXKKX X KKK KKK KKK KKX KKK KKK KKK KIHNHHKIEKKXHKKKKAKXIEXNXXKAXNKX XK
XXX XXX | XXRXXXOOKXXRXKXKXHK XXX HIKIKXIXK KKK XK XHKK KX KKK KKXHKHHKKKXKKKKKKKXX XXX KKK KKKKKK
, Representante legal da empresa
v = N
ome:
Local i -
» iE JOAU JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: / \\\ "
// \ Despachante Documentalista
> 0
26/} Telefone de contato: \ CRDD/RJ 0708256
1 1 96408 - 74
/' Data E-mail: \ \ _ jpardal@luzpublicidade.com
. Y
Tipo de documento: H:bndo\ \
Data de criagdo: 09/11/20T%_)
Data da 12 entrada: 10/11/2017
00-2017/323249-3
oo oo o e o e e e e e e e e o e o o e e e e e e e e o e o e e e e e e o e e e o o o o € e
i Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
| Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Ol AL r ‘
! NIRE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/323249-3 Data do protocol o: 10/11/2017 L.,J JUCERJA
E CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 04/ 12/ 2017 SOB O NUMERO 00003123939 e demmi s constantes do termo de aseinadopligitalmente
| autenticacao.
E Aut enti cagdo: 370A717B128EE2CE7A06FD2120DD914F838C196E849DA73587BEDFDDE997B9CS
i Para validar o docunmento acesse http://wwm jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/11
1



.
"

Oi S.A. - Em recuperagiio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA ATA DA 175° REUNTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2017.

Na qualidade de Secretiria da Reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item 3 “Avaliar o relacionamento entre Diretoria e Conselho durante a RJ e deliberar sobre
eventuais aperfeicoamentos na estrutura de governang¢a para negociag¢do de acordos com
credores da Companhia” da Ata da 175* da Reunido do Conselho de Administragio da Oi
S.A.- Em Recuperacio Judicial realizada no dia 03 de novembro de 2017, as 9:30h, na Praia
de Botafogo n® 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro (RJ), possui a seguinte

redagéo:

“Por fim, com relagdo ao item (3) da Ordem do Dia, o Conselheiro Luis Palha discorreu
sobre a sua percep¢do acerca da necessidade de aprimorar a interagdo entre o Conselho de
Administra¢do e Diretoria. Apds debates, o Conselho de Administra¢do aprovou, por
maiovia, altera¢do na Diretoria Estatutdria da Companhia. tendo eleito os Conselheiros
Hélio Calixto da Costa. brasileiro, casado, jornalista, portador da identidade n° MG
2.973.351 expedida pela SSP/MG e do CPF/MF n° 047.629.916-00, residente e domiciliado
em Belo Horizonte, MG, com endere¢o a Rua José Ferreira Cascdo 28, apto. 2700,
Belvedere, Belo Horizonte, MG, e Jodo do Passo Vicente Ribeiro, portugués, casado,
economista, portador do passaporte portugués n° M738468, residente ¢ domiciliado em
Lisboa, Portugal, com enderego a Rua Maria Ulrich, 4, bloco 4, 4°4, 1070-169. Lishoa,
Portugal, para os cargos de Diretores sem designagdo especifica, em complementagdo de
mandato, nos termos estabelecidos na reunido do Conselho realizada em 10 de maio de
2016. Os Diretores ora eleitos cumulardo suas novas fungbes com as atualmente exercidas
no Conselho de Administragdo. Foi informado pelo Sr. Luis Palha que o Comité de Gente,
Nomeacdes e Remuneragdo recomendou a aprovagdo desta proposta. Ficaram registradas
as abstengdes dos Srs. Hélio Calixto da Costa e Jodo do Passo Vicente Ribeiro, bem como
0s votos contrarios dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha, Marcos Duarte Santos e
Ricardo Reisen de Pinho, tendo estes dois ultimos apontado e questionado (a) a
intempestividade e forma como o assunto foi colocado em pauta sem o devido cumprimento
do regimento; (b) a intempestividade e forma como o Comité de Gente, Nomeacdo e
Remuneragdo, responsavel por este tipo de andlise e recomendagdo ao Conselho, avaliou a
questdo, inclusive sem identificar e registrar a proposta inicial; (c) a conveniéncia desta
nomeacgdo e eleigdio ser feita neste momento; e (d) o fato de os Diretores apontados
manterem a sua posigdo de Conselheiros, criando assim um paradoxo na governanga da%
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Companhia, onde estes mesmos diretores estariam submetidos a hierarquia do Diretor
Presidente, mas seriam ao mesmo tempo superiores hierarquicos ao Diretor Presidente
como Conselheiros. Os Srs. Hélio Calixto da Costa e Jodo do Passo Vicenie Ribeiro
declararam ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previsios em lei que os impecam
de exercer o cargo para o qual foram indicados, e prestaram a declaragdo de que traia o
§4°do artigo 147 da Lei n® 6.404/76. "

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo ¢ apostas as assinaturas
dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presidente da Mesa), Luis Patha da Silva, André
Cardoso de M. Navarro, Hélio Calixto da Costa, Jodo do Passo Vicente Ribeiro, Thomas C.
Reichenheim, Jodo Manuel Pisco de Castro, Ricardo Reisen de Pinho, Marcos Duarte Santos,

Demian Fiocca e José Manuel Melo da Silva (Suplente).

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2017.

Losass TS -

Luciene Sherique' Antaki

Secretaria
e
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Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ N.© 76.535.764/0001-43
NIRE N.© 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumento, Jodo do Passo Vicente Ribeiro, portugués, casado, economista,
portador do passaporte portugués n® M738468, com enderego comercial na Praia de Botafogo, n°
300, 11° andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro Cep 22250-040, eleito na
Reunidg do Conselho de Administragdo da OI S.A. - Em Recuperagdo Judicial realizada em 03 de
novembro de 2017 para ocupar o cargo de Diretor sem designacdo especifica da Oi S.A. - Em
Recuperacado Judicial, sociedade andnima com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Lavradio, n® 71, 2° andar, Centro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 76.535.764/0001-43 (“Companhia”), toma posse
através da assinatura do presente termo que ficard arquivado na sede da Companhia e declara, em
atendimento ao disposto no art. 2° da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) no
367/02, que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
‘como previsto no paragrafo 12 do artigo 147 da Lei n® 6.404/1976; (ii) ndo estd condenado a pena
de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos
de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei n°
6.404/1976; (iii) atende ao requisito de reputagdo ilibada, como estabelecido peio paragrafo 39 do
artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (iv) ndo estd impedido de exercer comércio ou administragdo de
sociedade mercantil, emn virtude de condenagdo criminal; (v) ndo ocupa carQo em sociedade que
possa ser considerada concorrente direta da Companhia e de suas controladas, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do parégrafo 3°
do artigo 147 da Lei n°® 6.404/1976; e (vi) n3o exerce funé;ﬁo, ndo ocupa cargo e ndo estd em
posicdo que represente v.i‘olagéo a2 legislagio de telecomunicagdes brasileira ou sua
regulamentagao. Adicionalmente, declara que: (a) conhece, cumprird e fard cumprir os termos do
Cédigo de Etica da Companhié; e (b) conhece, cumprird e fara cumprir os termos do US Foreign
Corrupt Practices Act, lei.americana anticorrupgao.

-
A eficacia da posse e o exercicio das fungdes do Diretor ficam condicionados & obtengdo ¥
do visto de trabalho permanente no Brasil.
. ’; ;Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2017.
g J
Jodo do Pisso Vicente Ribeiro
e e
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JOAO DO PASSO VICENTE RIBEIRO, portugués, casado, economista, portador do passaporte
portugués de n.0 M738468, com endere¢o comercial na Rua Carlos Alberto da Mota Pinto, 17, piso
7, CEP: 1070-313, Lisboa, Portugal {doravante referido como “Qutorgante”), eleito em 01 de
setembro de 2015 pela Assembleia Geral de Acionistas da Oi S.A., sociedade andnima de capitat
aberto devidamente constituida e validamente existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, inscrita no Cadastro Naciona! de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPI/MF) sob n® 76.535.764/0001-43, com sede na Rua do Lavradio, 71, 2° andar, Centro, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”), para ocupar o cargo de membro
suplente do conselho de administragdo da Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ac exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, vem, pelo presente instrumento particular, de forma a suprir o requisito previsto no art. 146
§29, da Lei Federal Brasileira n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) € em cumprimento 80 art
28 do Estatuto Social da Companhia aprovado também na Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia realizada em 01 de setembro de 2015, nomear e constituir, como seus representantes
no Brasil, GABRIEL SOLLERO FIGUEIRA, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade RG n® MG-10.316.125, expedida pela SSP/MG e da OAB/SP n° 310.303, inscrito no
CPF/MF sob 0 n© 800.673.956-00 e CAROLINA RESTREPO SARMIENTO FIGUEIRA, brasileira,
casada, advogada, portadora da Carteira de Identidade RG n® 20.903.424-8, expedido pelo DIC/R) e
da OAB/SP n® 325.043, ambos residentes e domiciliados na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, Brasil, com endere¢o na Alameda Jauaperi, n® 1.317, 2° andar, Moema, com poderes
especificos para receber, individualmente, e em nome do Outorgante, quaisquer citagdes em agdes
que venham a ser contra ele propostas, com base na lei societaria. O presente instrumento sera
valido a partir da data de sua assinatura e permanecera em vigor pelo prazo de trés (3) anos apds o

término do prazo de gestda do Outargante como membro do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Rio de Janeiro, 01 de setembro de 2015
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Aos 10 (dez) dias do més de novembro do ano de 2016 (dois mil ¢ dezesseis),neste 15° Oficio de

Notas da Capital do Estado do Rio de Janeiro. situado na Rua do Ouvidor, n® 89, Centro. Tabelia

ﬁ Fernandn de Freitas Leildo. perante mim, Bianca Russomano Lisbou. escrevente, matricula
ig 04.10437 da Corregedoria Geral de Justiga. compareceu como OUTORGANTE: Ol S.A. “em
% recuperaciio Judicial™ (nova denominagio social da Brasil Telecom S.A. ¢ sucessora por
‘ incorporagio da Tele Norte Leste Participagfes S.A. e Coari Participagdes S.A.). sociedade
g : anonima com sede em Rua do Lavradio 71 - 2° andar - Centro. Rio de Janeiro/RJ, CEP:
ot z 22.230-070. imscrita no CNPJI/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, neste ato devidamente
1:_: i representada na forma de seu Estatuto Social, por scus Diretores, MARCO NORCI
%(; ; SCHROLEDER, brasileiro, casado. cconomista, portador da carteira de identidade n® 4427,
ﬁ’ , expedida pelo Conselho Regional de Economia em 31/05/1988. inscrito no CPF sob o n°
:—fa x 407.239.410-68. ¢ RICARDO MALAVAZI MARTINS, brasileiro, casado. economista,
37 { portador da carteira de identidade n® 9.139.269-X, expedida pela SSP/SP. inserito no CPF sob o n®
f , 082.620.8538-4. ambos com enderego comercial nesta Cidade, na Rua Humberto de Campos n® 425,
{f 8 andar. na Cidade do Rio de Janeiro — R Os presentes foram identificados por mim. conforme
P documentos apresentados e declwagdes prestadas, devendo deste mandato ser enviada nota ao 5°
. .2 Oficio de Distribuigio, ¢ pela forma solene do presente instrumento piblico nomeia ¢ constitui seus
;}:.‘ r procuradores: 1) Kurico de Jesus Teles Neto, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ
- sob o 0® 1219350 expedida em 02/12/2003 e inscrito no CPF/MF sob o 0 131.362.505-97: 2)
! Daniella Geszilter Ventura. brasileira. casada. advogada, inscrita na OAB/RI sob o n® 120.675
vmitida em 1990272009, ¢ no inscrita no CPF/MF sob o n° 078.092.467-39: 3) Priscila Castello

' Branco de Oliveira Salomdo. brasileira. casada. advogada, inscrita na OAB/RJ sob o 0 121.334

% cmitida em 25.05.2011 (2% via) e no CPEF/MFE sob o no 084.739.057-84: 4) Luciana de Assis Serra

i‘ Alves, brasileira, casada. advogada. inscrita na OAB/RI sob o n® 144.236 cmitida em 22/05/2009. ¢

{ inscrita no CPF/MIE sob o n® 102.887.177-59: §) Miryam do Nascimento Barandier, brasileira,

L divorciada, advogada. inscrita na OAB/RI n° 150.557, expedida em 23/04/2008. e inscrita no CPF

sob o 1 090.847.197-19; 6) Juliana Telles, brasileira. solteira, advogada. inscrita na OAB/RJ sob o
n®, 102453, expedida e 13/02/2003 ¢ inscrita no CPE/MF sob o n® 073.932.127-73: 7) Leandro

Diogo Luz brasileiro. solteiro, advogado, inscrito na OAB/R) sob o n®. 138.012. expedida em

19/02:2009 ¢ CPE/MFE sob o n.® 098.769.387-54: 8) Priscila Maria Faria Neves Capper, QN
(¢0]
brasileira. casada. advogada. inscrita na OAB/RJ sob o n®. 145.027, expedida em 10/11/20135 ¢ —
. . iyt 4 Tm i Y aa - . . . . [d®)
inserity no CPF/ME sob o n® 098.143.527-05: 9) Maria Amélia Jardim de Mattos Araujo de I~
b ee e aAanm ca - AsinmiAn £ LM
e e
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¢ inscrita no CPF/MF sob o 1" 041.491.393-00 ¢ 10) Andressa Leandro Siqueira, brasileira,
divorciada, advogada, inscrita na OAB/R) n® 186800, ¢ inscrita no CPF sob o n® 054.213.797-60,
todos com enderego comercial na Rua Humberto de Campos, n® 4235, Leblon. Rio de janeiro/RJ: aos
quais sao conferidos 0s poderes das clausulas “ad judicia™ e “ad judicia el extra™ para representar a
Outorgante no foro em geral. em qualquer instancia ou tribunal, nos termos do artigo 105 do Cédigo
de Processo Civil e do Artigo 3" da Lei 8.906 de 04 de julho de 1994, incluindo os poderes especiais
para transigir, acordar, desistir. propor ago reseisoria, renunciar ao direito em que se funda a agdo.
receber. dar guitagdo. firmar termos de compromissos, lirmar Termos de Ajustamento de Conduta
- TAC, receber citagdes. intimagdes ¢ notificages, reccber guias de retirnda/ou Alvard para
levantamento de valores depositados emt contas vinculadas a processos judiciais, anexar ¢ retirar
documentos e representar a Qulorgante, indicar bens & penhora, assinar qualquer termo de penhora e
caugdo. assim como aceitar encargo de depositario fiel em qualquer exeeugio, agio cautelar, agdo
ordinaria, mandado de seguranga e demais agdes judiciais, promovendo a defesa de seus interesses
perante quaisquer Juizos ¢ “Iribunais Judiciais, Civeis, Criminais, Tributarios. de Contribuigdes
Previdencidrias, Sociais, Parafiscais. ou trabalhistas. instancias administrativas, reparti¢des poblicas
! Federais, Estaduais, € Municipais, Instituigdes da Previdéncia Social (INSS). Repartigdes policiais
c/ou fiscais, departamentos regionais de Registros Comercizis, Juntas Comerciais e Instituto
nacional de Propriedade Industrial (INPI), podendo efetuar registros ¢ pagamentos, dar entrada ¢
retirada em documentos, podendo. enfim, praticar todos os alos uteis ¢/on necessaros ao bom ¢ ficl
desempenho do presente mandato, sendo também conferidos aos 4 (quatro) primeiros Outorgados
ox poderes para substabelecer com reservas, bem como noniear preposto. Tados os documentos
assinados pelos procuradores constituidos na forma deste instrumenta obedecerdio aos limites
estabelecidos no Estatuto Social da Sociedade. Os procuradores ora constituidos, devem, durante a
consecugdo do presente mandato. conduzir seus atos de forma ética ¢_em conformidade com os
termos das leis anticorrupgio brasileiras ou de quaisquer outras apliciveis sobre o abjeto do
presente contrato, am especial o Foreign Corrupt Practices Act, - Act, 15 U.S.C. §§ 78dd-1 et seq. -
("FCPA™) dos Estados Unidos da América do Norte ¢ a Lei n® 12.846, de 1 de agosto de 2013 ¢ sua
respectiva regulamentagio (“Regras Anticorrupgiio”™), comprometendo-se a abster-se de qualquer
atividade que constitua uma violugdo das disposigoes destas Regras Anticorrupgio. Na execugio
deste mandato. os procuradores ndo estio autorizados pela Outorgante a dar. oferecer, pagar,
prometer pagar. ou autorizar o pagamente de, direta cu indiretamente, gualquer dinheiro ou
qualquer coisa de valor a qualquer autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros,
ou quaisquer tereeros, com a Hinalidade de influenciar qualquer ato ou decisiio do agente ou do
coverno, ou para assegucar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negdeios para, qualquer
pessoa, ¢ que violem as Regras Anticorrupgiio. Qualquer descumprimento das  Regras

Anticorrupgo pelos procuradores. em qualquer um dos seus aspectos. ensejard a rescisio motivada

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL r
NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/ 323249»3: Data do protocol o: 10/11/2017 L..J
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 04/ 12/2017 SOB O NUMERO 00003123939 e denmis constantes do terno de

autenti cacao.

Aut enti cagdo: 370A717B128EE2CE7A06FD2120DD914F838C196E849DA73587BEDFDDE997B9CS H

Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 10/ 11

JUCERJA

assinado digitalmente /
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Tt cabiveis conira os procuradores que descumpram o relerido preceito de anticorrupgiio. Q presente

instrumento de procuragiio tera validade de 01 ano, exceto em relagiio aos poderes “ad judicia™,

“ad judicta et extra™ e poderces para representar a outorgante cm processos administrativos. que

terdo prazo miaximo de validade indeterminada ou até a data de rescisio do contrato de trabalho dos
outorgantes. o que ocorrer primeiro. Este ato revoga ¢ substitui todo ¢ qualquer outro anteriormente
outorgado com a mesma finalidade. mesmo que ainda em vigor. Ficam ratificados os atos ja
praticados sob a vigéncia ¢ em conformidade com os instrumenios ora revogados. permanecendo
validos. para todos os ins de dircitos. os substabelecimentos autorgados. até a presente data. pelos
procuradores neles constituidos. (lavrada sob minuta).Certifico que pelo presente ato siio devidas
custas da Tabela VI item H. letra *b™ no valor de R$223.09. comunicagio para o CENSEC no
valor de R$10.94. comunicagiio para o distribuidor no valor de R$10.94. arquivamento no valor de
R$9.44, acrescidas dos 20% para o FET) (Lei n® 3217/99 de 27.05.99), no valor de R$50.88.
acrescidas, de 5% para o FUNDPERI (Ato 04/2006), no valor de R$12.72. acrescidas de 5% para o
FUNPERJ (Lei 111/2006). no valor de R$12,72, acrvescidas, de 396 ISS parn o et 71282013, no

ooowt s acrescidas de 4% para o FUNARPEN (Lei 6281/2012), no valor de R$10.17.
acrescida de 2% para a PMCMV({Atos pratuitos - Lei Estadual 6370/12) no valor de R$4,46. que
serdo recothidos wo Banco Bradesco S.A. na forma determinada pela Corregedoria Geral de Justiga,
as contribuigdes previstas nas Leis 0% 3761/2002. no valor de RS13.28 ¢ 590/82. no valor dc
R$0.26. mais a distribui¢io no valor de R$335.21, que serfio recolhidos nos prazos ¢ formas da Lei.

Cerntifico que a qualificagiio do{a)(s) procurador{a)(es) ¢ a descrigiio do objeto do presente mandato

,

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

loram  declarados  pelo(a)(s) outorpante(s). o(a)(s) quai(is) sc¢  responsabiliza(m) civil e
criminalmente  por sua veracidade. DEVENDO A PROVA DESTAS DECLARACOLS SER
EXIGIDA DIRETAMENTE PELOS ORGAOS E PESSOAS A QUEM ESTE INTERESSAR. Eu,

Bianca Russomano  Lisboa, escrevente, lavrei. e li o presente ato aofs) Outorganie(s). que

oy o

dispensa(in) a apresentagiio das testemunhas, ¢ colho a(s) assinatura(s). (a.a) MARCO NORCI]
SCHROEDER - RICARDO MALAVAZI MARTINS. TRASLADADA nesta mesma data por

mim quc a digitei ¢ conleri, ’)& (Tabelid Substilnta) através de sistema de computagiio.

‘S’. -

"M Tl‘:S’]M\}f ;M.-\.A U’@l_}\ VERDADE.
% AD 8o
2. LRSS
\i\dfﬂmob“-'ﬁﬁ;”

2 foderfudicidrio - TIER)

Corregedoria Geral da Justica

autenti cacao.
Aut enti cagdo: 370A717B128EE2CE7A06FD2120DD914F838C196E849DA73587BEDFDDE997B9CS !
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 11/ 1li
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Ne do Protocolo

{e} JUCERIA

00_2017/335771_7 01 dezembro 2017
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0029520-8 | 00003106547 - 25/10/2017 Junta 554,00 554,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00
|5°ciedade andnima | Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Porte Empresarial Boleto(s): 102540625
|Norma| | Hash: 2DA8A2B2-2F3B-4B2D-AF15-8EB53E24AD28
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|OI SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Cédigo Ato Eventos
016 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 IAta de Reunido da Diretoria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX XXOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXXOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKX KX KX KX KX KX XX XXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR DAMARIS AMARAL DA SILVA, EDIR GONCALVES RAMOS E NATAN SCHIPER SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003123369 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 071 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2017

Ne de Paginas Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 3 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL 00-2017/335771-7
Observacao:
g .

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL r ‘

NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/335771-7 Data do protocol o: 29/11/2017 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 01/ 12/ 2017 SOB O NUMERO 00003123369 e denmi s constantes do termo de aseinadopligitalmente

autenti cacao.
Aut enti cacdo: E016128B637946541CB6249DE6B2A131D9BE9OEA2614450BB951786855507287
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital
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Presidéncia da Repubtica N¢ do Pratocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa A
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integra¢iio

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 00-2017 / 335771-7 29/11/2017 - 16:08:08
- JUCERJA
Orghio Caleulndo Pago
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDI FOR EM OUTRA UF) Ultimo Arquivamento:
00003106547 - 25/10/2017 Junta 554,00 | 554,00

[ 33.3.0029520-8 DREL 21,00 [ 21,00

NIRE: 33.3.0029520-8

OI SA EM RECUPERACAOC JUDICIAL
Tipo furidico

|Sociedade anénima I Boleto(s): 102540625
Hash: 2DARA282-2F38-4B2D-AF15-8EBS3E24AD28

ML

Porte Empresarial

A

|Norma| I

REQUERIMENTO

[Imo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo g <o d o d "
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
016 999 1 |Ata de Reunido da Diretoria / Ata de Reunido da Diretoria
XXX XXX | XOOXKXXXXXXKXKRREKIKXIKKIHKX XXX KKK KKK KKK XEKXXKIHKKXKKRXKUKKXKKIXKHXKIHXKHKXX XXX KK KKK
XXX XXX | XXX XX EXXXEXXKXXKXKXK XXX XXXXKKX KKK XXKK KKK XKKXXKEKKKK AKX KKX KKK XXX KKK KKKKKKKN
XXX XXX POXXXXXXXNXXUXXXXRINEKEKKKKHKKKX XXX HKKX XXX KKK KKK KKK KEXKKXKKKKKKK KK X KKK KX XKKX KK KKK
XXX XXX | XXRXXXOOKK XXX KX KKK KUK XN KIHKIKK KKK XXX KKHXXKK KKK KN KKXKKAKK KKK KKK KKK XX KKRKKKK
0 Representante legal da empresa
' Nome:
Local e\ e

Assinatura; / N\ , JOAD JOSE FURTADU AFONSO

?_j\\ \ . Despachante Documentalista
H ’|ﬂ\X Telefone de contato: { \ : CRDDI n7478
T\ - 96408 -

Data E-mail: \ jpardal@luzpublicidade.com

Tipo de documento:  |Hibri
Data de criagdo: 28/11/26}7J

Data da 12 entrada:

IO A

00-2017/335771-7

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL r
NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/ 335771»? Data do protocol o: 29/11/2017 L.,J
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 01/12/2017 SOB O NUMERO 00003123369 e denmis constantes do ternmo de

autenti cacao.

Aut enti cacdo: E016128B637946541CB6249DE6B2A131D9BE90EA2614450BB9517868555D7287

Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 2/3

JUCERJA

assinado digitalmente /



OI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF N© 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8

ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA DA OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2017

I. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 24 (vinte e guatro) de novembro de 2017, as
19h30, por audio conferéncia.

II. PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros da Diretoria, a saber: os Srs. Carlos
Augusto Machado Pereira de Almeida Branddo, Eurico de Jesus Teles Neto, Helio Calixto da
Costa e Jodo do Passo Vicente Ribeiro. Participaram da reunido, ainda, o Sr. Arthur Jose
Lavatori Correa (Diretor Juridico Societdrio), na qualidade de Secretdrio, a Sra. Daniella
Geszikter Ventura (Gerente Juridico Societdrio e M&A) e, em atengdo ao disposto no Acdrddo
n® 510/2017 da Agéncia Nacional de TelecomunicagBes — Anatel, representando a Agéncia, o
Sr. Thiago Souza Prado e o Sr. Daniel Adamenas de Andrade.

III. ORDEM DO DIA: Renuncia do Diretor Presidente e designagéo de substituto.

IV. DELIBERACOES: Iniciada a reunifio, os Diretores indicaram o Sr. Arthur Jose Lavatori
Correa para secretariar os trabalhos. Em seguida, tendo em vista o recebimento, nesta data,
de carta de renlncia do Sr. Marco Norci Schroeder ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia e aos demais cargos estatutdrios ocupados em empresas controladas e/ou
participadas, os Diretores, apds debates e na forma do art. 37 do Estatuto Social da Oi,
decidiram designar o Diretor Juridico Eurico Teles para cumular a fungdo de Diretor Presidente,
até que o Conselho de Administracdo da Companhia delibere a respeito.

V. APROVACAO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabathos, do que, para constar, lavrou-se esta ata, que, lida e achada conforme, vai assinada
pelos presentes. (a.a.) Arthur Jose Lavatori Correa — Secretario da Mesa, Eurico de Jesus Teles
Neto, Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandao. Helio Calixto da Costa e Jodo do
Passo Vicente Ribeiro.

A presente certiddo é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

nevembro de 2017.

.'/

Rio de Janeiro, 24

Arthur Jose Lavatori Correa
Secretario

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI CI AL r N ‘
NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/335771-7 Data do protocol o: 29/11/2017 .,J JUCERJA
assmadomqua\memg/

autenti cacao.
Aut enti cacdo: E016128B637946541CB6249DE6B2A131D9BE9OEA2614450BB951786855507287
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 3/3
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Ne do Protocolo

00-2017/339246-6
JUCERJA

07 dezembro 2017

{e} JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0029520-8 | 00003125246 - 07/12/2017 Junta 554,00 554,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Porte Empresarial

|Norma|

Boleto(s): 102545014

| Hash: 8125A9F9-7D14-4449-B074-584D55F2EBOB

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|OI SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Cédigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKXXKXKKXKXXKXKXXKXXXXKXXXXK
XXX XX XXXOXXXXXXXXXXXXKXKXX XXX KXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXXXXKXKKXKXXKXXXX XXX XXXXXXXK
XXX XX LO0.0.90.0.9.0.9000000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MIGUEL FERNANDES, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003125601 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 071 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Rio de Janeiro, 07 de dezembro de 2017

Ne de Paginas Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 13 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL 00-2017/339246-6
Observacao:
g .

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL r ‘

NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/339246-6 Data do protocol o: 04/ 12/ 2017 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 06/ 12/ 2017 SOB O NUMERO 00003125601 e denmi s constantes do term de aseinadopligitalmente

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 10C44E0A5AA03007333ACDA663818FFDI92E9AF348B055F24372A76C470A2AB0
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital
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N¢ do Protocolo

Presidéncia da Republica
E)

Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagéo

Oepartemento de Registro Empresarial e integragiio 0 0 -2017 / 339246-6 04/12/2017 - 15:44:38
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

JUCERJA Orgto Celeulado Pago
NIRE (DA SEDE OU DA FILAL QUANDO A SEDE FOR £M QUTRA UF) Utelmo A'quw.meﬂm:

00003123939 - 04/12/2017 Junta 554,00 | 554,00
| 33.3.0029520-8 DREI 21,00 | 21,00

NIRE: 33.3.0029520-8
OI SA EM RECUPERACAQ JUDICIAL

Tipo Jusidico

] Boleto(s}: 102545014
Hash: 8125A9F9.7014-4449-B074-584DSSF2E80B

IR

ISocIedade anénima

Porte Empresariat

AT

{Normal |

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Cédigo

do Ato Evento
017 989 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Ata de Reunido do Conselho de Administragdo

XXX XXX XXXXXKKXXXKXHKXXKXXHXAXXARXXEXXKXKKXERAXHXXHERXXXRXXR XXX XXX X KRR XXX XXX K AXAXX XXX XX XXX

XXX XXX | XXXXKEXOKXXARKEXKXK KKK HKEXK XXX XXX XXX KKK XX KA K KKK KX X KK KKK XK KKK KKK X XXX KK XK KK XX

XXX XXX KXXNKXXXEXRXXXKEXX XXX XKHXKHKKEKXKXKKEXHKKXXKKKX KKK KKLX XXX XXAXXXLKXXKXX KKK XXEX XX XXX XXX XX XX

XXX XK | XXRXKRXAAKXAXKKKKIXKKEXKKKKKENXA KX KXKXKXKHIOKK AKX KKKXKHKKXX KA XX KKK XXX XX KK KRKKXX

Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigdo do evento

Representante legal da empresa

Nome: \ JOAO JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: /-\\\ .’ Despachante Documentalista

{ CRDDIRJ n° 00256
0t I” lt?H/ Telefone de contato: ( \ 96408 - '(4]8
' ! L4
Data E-mail: \ \ : —

J com
Tipo de documento: Hibrido\ \
Data de criagdo: 01/12/2017

Local

Data da 12 entrada:

00-2017/339246-6

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL r
NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/339246-6 Data do protocol o: 04/12/2017 9
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 06/ 12/ 2017 SOB O NUMERO 00003125601 e denmi s constantes do term de L 'J
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Oi S.A. - Em recuperacado judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 1792 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2017.

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de

novembro de 2017, as 16:00h, por audio e videoconferéncia.

II. CONVOCACAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos

Conselheiros.

III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho,
ao final assinados. Na qualidade de representantes da Companhia, participaram os
Srs. Eurico de Jesus, Teles Neto, Luciene Sherique Antaki, Arthur Jose Lavatori
Correa e Daniella Geszikter Ventura e, na qualidade de consultor, o Sr. José
Augusto da Gama Figueira. Em atengdo ao disposto no item d.1 do Acérddo no®
3/2017/CD da Agéncia, também participou da reunido o Sr. Abrado Balbino e
Silva, Assessor da Superintendéncia de Competicdo da Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes - Anatel.

IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. José Mauro M. Carneiro da Cunha; e

Secretaria: Sra. Luciene Sherique Antaki.
V. ORDEM DO DIA: Alteragdo na Diretoria Estatutaria da Companhia.

VI. DELIBERACOES: Em relagdo ao Gnico item da Ordem do Dia, foi consignado
0 recebimento pelo Presidente do Conselho, no dia 24 de novembro de 2017, da
carta de rendncia do Sr. Marco Norci Schroeder ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia, bem como a designacdo do Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, para
assumir interinamente a posigdo, em Reunido de Diretoria realizada na mesma
data, na forma do art. 37 do Estatuto Social. Os membros do Conselho
expressaram o agradecimento ao Sr. Marco Norci Schroeder pela sua integral
dedicagdo durante seu mandato, reconhecendo as contribuigbes e resultados
significativos atingidos ao longo da sua gestdo, em particular na condugdo do
processo de recuperagao judicial da Companhia. Em seguida, os senhores
conselheiros elegeram, por unanimidade, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto,
brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n©, 0002709809
expedida pela SSP-BA, inscrito no CPF sob o n?, 131.562.505-97, com enderego
comercial a Rua Humberto de Campos n© 425, 80 andar, Leblon, na Cidade e l/
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Estado do Rio de Janeiro, na forma do art. 35, §2° do Estatuto Social da
Companhia, para ocupar a posi¢do de Diretor Presidente, em complementacgdo
de mandato, nos termos estabelecidos na reunido do Conselho realizada em 10 de
maio de 2016, cumulativamente a posigdo de Diretor Juridico que j& ocupa. Os
Conselheiros Marcos Duarte Santos e Ricardo Reisen de Pinho apresentaram
manifestagdo em separado, que fica anexa a presente ata. O Diretor Presidente
ora eleito, Sr. Eurico Teles, firma nesta data o respectivo Termo de Posse e
declara ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de
exercer o cargo para o qual foi indicado, prestando a declaragdo de que trata o

§40 do artigo 147 da Lei n® 6.404/76.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrada a Reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, vai
assinada pela totalidade dos membros presentes do Conselho de Administracdo e
pelos componentes da mesa. (a.a) José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presidente
da Mesa), Luis Palha da Silva, André Cardoso de M. Navarro, Hélio Calixto da
Costa, Jodo do Passo Vicente Ribeiro, Demian Fiocca, Thomas C. Reichenheim,
Jodo Manuel Pisco de Castro, Ricardo Reisen de Pinho, Marcos Duarte Santos e

Pedro Zahartu Gubert Morais Leitdo.

A presente ata é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2017.

W WWW&:
Luciene Sherique Antaki

Secretaria
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MANIFESTACAO APRESENTADA PELOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAQ
RICARDO REISEN DE PINHO E MARCOS DUARTE SANTOS, NA REUNIAO DE 27
DE NOVEMBRO DE 2017, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA Of S.A.
("COMPANHIA" ou “0I")

Os conselheiros Ricardo Reisen e Marcos Duarte Santos registram, no seu melhor
julgamento e com as informagdes que lhes foram disponibilizadas e prestadas até a
presente data, os seguintes fatos e entendimentos com relagdo as discussdes
ocorridas na reunido, eventos recentes envolvendo a administracio da Companhia, e
a capacidade do Conselho de Administragdo (“CA") de atuar dentro dos melhores
principios de governanga corporativa:

1. Os signatarios reiteram o seu entendimento que embora a Companhia ainda
sinta os reflexos da crise econdmica e do avango da concorréncia, além dos
problemas decorrentes do processode recuperagdo judicial, os resultados
operacionais e financeiros apresentados pela atual Diretoria até a presente data
demonstram diligéncia e eficiéncia. Frente a continuada perda de receita e
restri¢des orgamentarias para um maior investimento, a Companhia tem obtido
expressiva reduc¢ao de custos, sem que isto implique em perda de qualidade dos
seus servicos e produtos, apresentando assim performance operacional
consistente com o cenario adverso ora em curso.

2. Os signatarios ressaltam que a Diretoria, suportada por assessores externos
diversos, tem também enderecado os principais pontos de negociagdo com
acionistas e credores, buscando assim solugdes para o encaminhamento de um
plano para sua recuperagio judicial (“R]”), no melhor interesse da Companhia. A
despeito de pressdes diversas, a Diretoria tem explorado e mantido em aberto
diversas possibilidades de negociacdo, e recebido, em vdrias ocasibes,

. manifestacbes de reconhecimento e suporte do poder concedente e/ou
regulatério, entre outros.

3. Nesse sentido, a Diretoria, no melhor julgamento dos signatarios e com as
informacdes disponiveis e conhecidas, sempre exerceu suas responsabilidades
agindo no interesse da Companhia, pautada no cumprimento dos fins sociais
estipulados no seu Estatuto e satisfazendo as obrigagdes do bem publico,
conforme estipulado no artigo 154 da Lei das S.A.. Adicionalmente, a Diretoria
sempre manteve o CA devidamente informado de forma equénime,
manifestando-sp de forma independente, sem levar em conta quem
eventualmente os possa ter indicado para cargos ou posicaes;

4. Entretanto, apésar deste encaminhamento diligente, os signatarios tem
registrado reiterados alertas quanto a sustentabilidade da Companhia na atual
situagdo de impasse negocial no ambito da sua R]. Desde o 1° trimestre de 2017,
os resultados da Companhia demonstram uma retragio em segmentos
comerciais importantes como corporativo e empresarial, dada a incerteza a
continuidade dos seus negdcios; uma perda de competitividade em produtos ou
servicos que usam tecnologias mais avancadas tal como 4G; e a falta de
investimentos em dreas que requerem elevado CAPEX como infraestrutura de
banda larga. O resultado do 3° trimestre, embora apresentando lucro, reforgou
esta tendéncia frente as incertezas que ainda persistem;
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5. Os signatarios dbservam que no &mbito da sua R}, mais do que a magnitude dos
créditos e complexidade dos diferentes instrumentos financeiros envolvidos, as
diferentes percep¢des individuais por parte de acionistas e credores sobre qual a
melhor estrutura de capital, limites e formas de negociagdo, instrumentos a
serem utilizados, valores de troca, riscos juridicos e fiscais passiveis de serem
assumidos, entre outras questdes, que espelham interesses, estratégias e taticas
diversas, foram, e ainda sdo, o principal obsticulo e empecilho para que as
negociaces entre acionistas e credores transcorram de maneira equilibrada e
em tempo e, fundamentalmente, em prol do melhor interesse da Companhia;

6. Desta maneira, diferentes grupos tém exercido sistematicamente formas de
pressdao variadas, através do vazamento de informag¢es confidenciais,
introdugdo de noticias inveridicas, factoides ou a simples distor¢ao de fatos na
midia, pouco contribuindo assim para a resolugdo de problemas. Novas tensdes
ou problemas sdo criados sem antes enderecar adequadamente os anteriores.
Neste ponto, a midia é prédiga de exemplos, ndo havendo necessidade dos
signatarios os listarem aqui. Ndo foram poucas as vezes onde informagdes
restritas estavam sendo veiculadas antes do término de reunides do CA, ou
planos alternativos, que ndo passavam de cartas de intengdo sem nenhuma
consisténcia, eram apresentados como uma solugdo possivel;

7. Ao assumirem este tipo de postura em varios momentos cruciais da negociacio
da R], grupos de interesse estavam, no melhor entendimento dos signatérios, por
acdo ou mesxfilo omissdo, mais preocupados e focados em desenvolver
estratégias que fizessem prevalecer os seus préprios pontos de vista, do que
apresentar conceitos e ideias concretas que pudessem ser debatidas e
comparadas de forma ampla e aberta pelos diversos 6rgios de governanca da
Companhia, contribuindo assim para a convergéncia de solugoes para a RJ;

8. A titulo exemplificativo, a proposta ora conhecida como plano G6 em referéncia
a um grupo de bondholders denominado G6 (“G6™), embora inovadora e
meritéria na sua concepgdo, ao propor aumento de capital por parte de
bondholders e acionistas, além de conversio de divida antiga, parte em agdes e
parte em novos instrumentos financeiros com prazos e taxas mais compativeis
com fluxo de caixa projetado da Companhia, foi eventualmente maculada ao
terem sido criadas expectativas junto ao G6 por parte de acionistas que
iniciaram estas tratativas antes e/ou em paralelo a Diretoria. Estrutura de fees a
serem pagos, condigbes precedentes para os aumentos de capital ocorrerem,
bem como percentuais de diluigdo e capacidade de arregimentacdo de outros
bondholders para a aprovagdo do plano, foram alguns dos pontos onde a
Diretoria encortrou forte resisténcia para negociar.

9. Os signatarios fregistram que votaram de forma contraria a este plano, em
consonancia com a Diretoria, por verem riscos a sustentabilidade da Companhia
com as condigc”ies apresentadas, notadamente com relagdo a seu fluxo de caixa.
Os signatdrios ressaltam aqui que o plano aprovado por maioria do CA, sofreu
também criticas de stakeholders tais como bancos publicos e privados, ANATEL,
bondholders e agéncias de fomento;

10. Com relagio as vdrias etapas de negociagdo com o G6, a Diretoria foi em vérias
ocasides confrontada por uma maioria do CA a dar como encerradas as
tratativas, tendo em vista as aprovagdes ja feitas no ambito do CA. Entretanto,
como os registros das discussdes, manifestagdes e apresentagdes demonstram,
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varios pontos negociais ainda se encontravam em aberto, ou novas questdes ndo
antecipadas se apresentavam como decorréncia de discussdes de contratos, ou
ainda existiam’ procedimentos operacionais niao devidamente validados do
ponto de vista legal ou fiscal, que impediam a implementagdo da operagdo
prevista. Nio enderegar estes pontos de forma adequada e diligente poderia
trazer graves consequéncias 3 Companhia, seja pela ndo aprovacio do plano na
Assembleia Geral de Credores ("AGC"), o que levaria a Companhia a faléncia, ou,
mesmo com sua eventual aprovacgio, seja em 6nus financeiro expressivo por ter
que arcar com fees devidos ao G6 que ndo necessariamente teriam a
contrapartida de um aumento de capital nos prazos necessarios;

11. Desta forma, além de buscar melhorias no plano G6, os signatarios sempre foram
partidarios e incentivadores de que a Diretoria buscasse outros grupos de
bondholders capazes de desenvolver modificagdes complementares ao plano
existente, ou mesmo um plano alternativo, se no melhor interesse da
Companbhia. Os'signatarios reiteram que de nada adianta a Companhia ter um
plano aprovado no CA por maioria, sendo devidamente protocolado e ajuizado,
se ndo existirem condigdes adequadas a cooptagio do nimero minimo
necessario de bondholders para a sua aprovagio;

12. Os signatdrios registram assim, que outro grupo, aqui identificado como
G5/Moellis (“G5/Moellis”), que detém capacidade de aprovagio de um plano na
AGC superior ab G6 em fungdo do seu montante de créditos junto & Companhia,
teve diversos contatos com a Diretoria. Entretanto, por um longo periodo, estas
tratativas se mostraram infrutiferas, sendo caracterizadas de maneira geral por
uma postura belicosa e litigante, através de cartas dirigidas a membros do
Consetho ou da Diretoria, bem como uma série de agdes legais em jurisdigdes
diversas com o intuito de aprovar teses que no limite poderiam inviabilizar
completamente a Companhia, trazendo assim prejuizos irreversiveis a todas as
demais partes énvolvidas que nio os litigantes. Vale o registro de que na maioria
das ocasides, .0 ponto de vista jurfdico da Companhia tem prevalecido.
Importante mencionar o intenso trabalho desse grupo junto a stakeholders
diversos, notadamente entes governamentais, na desconstrugdo do plano G6,
mas sem apresentar alternativas até entdo vidveis;

13.Foi apenas as vésperas da apresentagio e arquivamento do plano G6 que o
grupo G5/Moellis assinou um Non Disclosure Agreement com a Companhia, o que
permitiu maior acesso a dados e projegdes financeiras, que discussdes mais
concretas e promissoras se iniciaram. Todavia, embora avangos substanciais
tenham sido feitos, a proposta inicialmente apresentada pelo G5/Moellis na
forma de um term-sheet ndo vinculante, e com significativos lapsos no seu
entendimento de condigbes e garantias, ndo permitiu a sua aprovagdo. Os
signatdrios registram também que o percentual proposto de diluigio de
acionistas, vis-a-vis as demais condi¢bes financeiras apresentadas, sdo
potencialmente inaceitiveis pelos acionistas. Mister lembrar que embora a
midia de mais destaque a dois acionistas minoritarios que hoje detém o poder
politico do CA, :Pharol e Société Mondiale, a Companhia tem milhares de outros
acionistas que:seriam gravemente penalizados com uma diluicdo excessiva e
sem contrapartida adequada;

14.0s signatarios Tegistram que o chamado “Grupo de Acompanhamento de RJ”,
corpo criado pelo CA no segundo semestre de 2016 sem o status de Comité, e
com a tarefa de apenas servir como lizison entre o CA e a Diretoria na
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coordenacgio de reunides e facilitacdo de contatos, notadamente entre acionistas
que tinham posicionamentos antagbnicos e conflitantes a época em diversos
temas, foi quéstionado pelos signatdrios por este tentar influenciar ou
encaminhar sugestdes ou recomendagdes a Diretoria como se estas ja tivessem
sido deliberadas. A presenga de conselheiros, que muitas vezes se confundiam
com acionistas, em reunides com credores e/ou assessores da Companhia
também foram ponto de atencio;

15.0s signatarios ressaltam que em fungdo da inabilidade dos principais
stakeholders chegarem a um consenso no tempo apropriado, representantes da
ANATEL e do Ministério das Telecomunicagdes, entre outros Orgaos
governamentaié, acenaram em diversas ocasifes com a possibilidade de uma
interven¢do ou: da abertura de processo de caducidade, esta tultima medida
trazendo um grave potencial de destrui¢io de valor para todos;

16. Tendo em vista este descompasso entre as estratégias negociais de acionistas e
grupos de bondholders, aliada a grande incerteza juridica ligada ao tratamento a
ser dado aos créditos registrados junto a ANATEL, a Companhia ainda se
encontra em um impasse negocial que tem levado o Exmo. Juiz da 72 Vara
Empresarial a adiar sucessivamente a data da AGC. Os signatdrios registram que
embora estes adiamentos sejam meritérios do ponto de vista negocial, ao
permitir mais tempo para a busca de uma solu¢éo privada, eles também trazem
maijores incertezas quanto aos resultados operacionais da Companhia, conforme
aludido no item'(4);

17.0 cendrio aqui exposto trouxe portanto, um crescente desgaste de
relacionamentorentre Diretoria e CA, que ja conta com um histérico de rentncia
de um CEO as vésperas da solicitacio de R] e de dois CFOs no curso da R], além
da troca de ' diversos conselheiros em situagbes muitas vezes nio
suficientemente claras. Neste ambiente volatil, a Diretoria tem sido pressionada
em diversas ocasides para acelerar decisdes em cima de cendrios ainda
indefinidos; .

18.Este quadro de desconfianga e instabilidade na governanga, tem exacerbado
movimentos que os signatarios observam com crescente preocupacio, sendo o
mais recente e questionavel a nomeagio e eleigdo, por parte da maioria do CA, de
dois novos diretores, a revelia do Diretor-Presidente, principal responsavel por
conduzir os negdcios da Companhia do ponto de vista executivo, em 3 de
novembro de 2017;

19. Os signatarios registram que foram inteiramente contrarios a este processo pela
sua intempestividade, falhas no processo regimental que instrumentalizou esta
deliberagdo, e impropriedade de tal decisdo, tendo divergido da decisio da
maioria, e apres;entado explicagbes junto a CVM. Importante ressaltar que em 6
de novembro de 2017, a ANATEL, parte observadora nas reunides do CA, emitiu
um Acérddo Cautelar, e a CVM enviou um Oficio & Companhia, ambos solicitando
esclarecimentos sobre a matéria. 0 G5/Moellis, como parte interessada, também
questionou a decisdo e entrou com uma petigao para investigar a licitude da
nomeagao. Coube ao Exmo. Juiz de Direito da 7@ Vara Empresarial se pronunciar
em 17 de novembro de 2017, deliberando que estes diretores se abstenham de
interferir em questbes relacionadas a recuperagdo judicial, bem como a
negociacao e elaboragdo do plano de recuperagio judicial da Companhia;
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20.Embora a intengido desta restricio de atuagdo desses diretores tenha sido
aplacar ou minimizar possiveis conflitos de interesse decorrentes de uma
situagdo atipica, onde o Diretor-Presidente tem como subordinados dois
executivos, sem fungdo definida e que ndo de sua confianga, a0 mesmo tempo
que eles também sdo conselheiros e assim superiores hierdrquicos do Diretor-
Presidente, mas com interesses inteiramente alinhados com acionistas e
portanto, sem. nenhum grau de independéncia, este objetivo nido foi
suficientemente alcancado. Os signatdrios registram que chegou a seu
conhecimento ¢ enorme desconforto da Diretoria com esta situagao.

21.Este quadro é agravado com a decisdo de Comités de assessoramento ao CA,
todos coordenados ou constituidos por membros que hoje compdem a maioria
do CA, em recomendar a aprovagio desses novos diretores para atuar em areas
estratégicas tais como Comunicagbes e Relagdes Institucionais, que até a
presente data se reportam diretamente ao Diretor-Presidente. No entendimento
dos signatdrios, estas decisdes tem um potencial disruptivo e intervencionista do
CA na Diretoria, ao contrério da propalada argumentacio feita pela maioria do
CA de que este movimento visa fortalecer o quadro executivo;

22.Ademais, com relacdo a reunido de 22 de novembro de 2017, os signatarios
colocam que conforme registrado em ata e manifestagdo em anexo, o item 4 da
Ordem do Dia, “Status RJ: (i) avaliacdo da situagio do PSA, a luz de manifestagbes
da ANATEL e, se for o caso, deliberagdes sobre possiveis ajustes”, foi colocado de
forma também intempestiva e sem o devido encaminhamento para discussdes,
mas prontamente aprovada pela maioria do CA. Os signatdrios se abstiveram de
votar estes ajustes por entenderem que 0s seus votos anteriores proferidos em
11 de outubro de 2017, contrarios a aprovagio do Plano G6 e assinatura do PSA

com as condi¢bes apresentadas a época do seu arquivamento, permaneciam
integros e validos.

23.Fundamental frisar entretanto, que embora os ajustes sugeridos e aprovados
pela maioria dos presentes tenham sido apenas pontos aditivos, acessérios ou
periféricos a um documento chamado de Plan Support Agreement ("PSA”}, nio
constituindo assim, em absoluto, em um novo Plano de Recuperagio Judicial,
houve uma clara intengdo de se propagar pela midia de que houve a aprovagio
por unanimidade, como se a absten¢do qualificada nio pudesse ser computada,
de um novo plano com termos e condi¢des que alteram substancialmente o
anterior divulgado pela Companhia, o que ndo coaduna com os fatos conhecidos
e registrados; -

24. O fato descrito acima é apenas mais uma demonstragdo de movimentos recentes
que ensejam a possibilidade de que uma maioria de conselheiros, diretamente
alinhada a gru;pos de acionistas, tenha tomado decisdes com eventual prévio
conhecimento da matéria, em detrimento dos demais conselheiros, notadamente
dos independentes signatdrios desta manifesta¢do, impondo assim seus pontos
de vista de forr;na acodada e intempestiva;

H

25.E digno de nota também evento ocorrido em 7 de novembro de 2017, onde o Sr.
José Aurélio V'élporto, membro da AIDMIN, enviou carta ao CA, com cépia as
Diretorias de Auditoria Interna e de Relagdes Institucionais da Companhia, sobre
uma reclamagio & CVM versando sobre “escandalos de envolvimento do Diretor-
Presidente da Companhia em esquemas criminosos”, baseada tio somente em
suposigdes e noticias veiculadas em jornais, algumas datando de virios anos e

5
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1
sem base concrézta ou factual. Posteriormente, foi demonstrado que esta carta e
seus anexos, tinha sido preparada por um advogado de um escritério de
advocacia comestreito relacionamento com um acionista com assentos no
Conselho, 0o que ensejou grande desconforto e desconfiangas sobre os
verdadeiros autores da carta e sua a real intengio;

26.Embora ndo haja nenhuma conexdo com os fatos e eventos aqui relatados,
importante também registrar que na reuniio do CA de 22 de novembro de 2017,
o Diretor-Presidente informou ter sofrido ameagas a sua integridade fisica por
parte de terceiros ainda desconhecidos, adicionando assim um elemento
adicional e pessoal a sua ja tensa condigio profissional;

27.Com relagio a _i'em’mcia do Diretor Presidente, Sr. Marco Schroeder, conforme
carta apresentada ao CA em 24 de novembro de 2017, os signatarios entendem
que embora a decisdo de renuncia a qualquer cargo ou posigdo seja por principio
de foro pessoal, e que portanto, ndo existe a necessidade de ser explicitada, fatos
diversos, mas potencialmente convergentes, como aqui descritos, podem ter
contribuido de forma direta ou indireta para esta decisio;

28. No entender dos signatarios, embora nenhum profissional seja insubstituivel e a
Diretoria dispo;lha de profissionais capazes de dar a normalidade necessaria ao
seguimento do planejamento e atividades operacionais em curso no curto prazo,
a decisdo de rentncia traz instabilidade no curto prazo ao processo de
negociagido em curso, ao modelo de lideranca vigente, e a propria moral da
Companhia.

29. A solugdo ora encontrada de se indicar como Diretor-Presidente o Sr. Eurico
Teles, atual diretor juridico da Companhia, é adequada e os signatarios a
suportam integralmente tendo em vista a sua diligéncia, conhecimento,
senioridade e, fundamentalmente, sua experiéncia em assuntos legais bem como
a sua proximidade com a condugdo da RJ, maior desafio da Companhia no curto
prazo, além de ter o suporte integral dos atuais executivos da Companhia
diretamente envolvidos nas questdes operacionais da Companhia e negociais
relativas a RJ. Todavia, os signatdrios reconhecem que ao aceitar esta
responsabilidade, a mesma traz no seu bojo um grande énus pessoal, fruto do
dever de lealdade do Sr. Eurico Teles para com a Companhia,;

30. No entendimento dos signatarios, a Companhia esta sendo for¢ada a alterar, de
forma significativa, e ndo de forma espontinea e planejada, o seu status-quo, a
sua estratégia de negociacdo, e 0 seu modelo de governanca, em um cenario de
expressiva volatilidade. Na opinido dos signatarios, embora acertada e
necessaria, ela hdo é suficiente, e a Companhia ainda se encontra fragilizada para
enfrentar os desafios a frente;

31. Os signatarios apontam os seguintes fatores para tal analise:

a. Crescente ingeréncia do CA nas atribui¢des da Diretoria, minando assim a
autoridade do Diretor-Presidente, que é o principal artifice e lider da
Companhia, responsavel por galvanizar o apoio interno da sua equipe, de
agir como uma ponte segura e confiavel na interlocucdo e tratativas com
6rgdos governamentais, e de negociar de forma dura, mas independente e
isenta, com os diversos stakeholders no 4mbito da RJ;
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b. A preserica de dois novos diretores desalinhados com o restante da atual
Diretoria. Os mesmos tem uma situacdo funcional indefinida, dispdem de
um histérico de sucesso pregresso nas suas dreas de atuacdo mas nido
necessariamente o suficiente para atuar na Companhia neste momento,
notadamente porque as suas respectivas indicacdes nio se deram de
acordo com as melhores praticas de recrutamento de executivos, e gue
também, pela relagdo umbilical com os acionistas que os indicaram, nao
tem eventualmente a independéncia necesséria e o dever de lealdade
requerida para com o Diretor-Presidente e a Companhia. Vale frisar que
um deles ainda ndo tem a sua situagdo laboral no pafs aprovada, o que faz
a sua presenca na Companhia ainda mais questiondvel;

c. Que o CA jA tem uma maioria monolitica consolidada, que também
controla’ todos os comitds de assessoramento através de posicbes de
coordenagdo ou maioria de membros, cabendo aos conselheiros
independentes signatdrios, e eventualmente outros conselheiros tais
como o Presidente do Conselho, Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da
Cunha, meramente registrar suas divergéncias quando cabivel e
necessdrio, ndo tendo portanto praticamente poder efetivo para alterar
decisdes, que claramente sdo tomadas previamente e em conjunto, por
uma maioria que responde, diretamente e incondicionalmente, a
acionistas definidos;

d. Que as d'iferem;as existentes quanto aos niveis adequados e equilibrados
para desconto da divida e diluicdo de acionistas, entre outros fatores,
negociados por diferentes grupos de stakeholders, ainda se encontram
distantes, dificultando assim a aprovagio de qualquer plano,
independente do grupo que o esteja propondo; e

e. Que este quadro de incerteza A poucas semanas da primeira convoca¢io
da AGC, agendada para 7 de dezembro de 2017, devera levar a um
possivel fretraimento das negociacdes, diminuindo assim a chance das
adesdes necessdrias e, consequentemente, de sucesso na aprovagio do
plano na AGC j3 nesta fase;

Frente ao exposto, os signatarios repudiam novamente qualquer tentativa de grupos
de interesse do CA, intimamente ligados a acionistas, de interferir de forma direta
nas fungdes e decisdes que estdo no ambito exclusivo da Diretoria. Como apontado,
decisdes recentes somente atendem uma parte dos stakeholders, alijando outros do
tdo necessdrio didlogo. Os signatdrios julgam recomendavel, que no melhor
interesse da Companbhia, estas decisdes possam ser suspensas ou canceladas, seja
por vicio de origém, seja porque claramente estio criando uma disfungio na
estrutura de comando da Companhia em vez de fortalece-la.

Os signatarios apontam ser crucial que grupos tais como G5/Moellis, alterem suas
estratégias atuais e se posicionem de forma mais construtiva e em prol do melhor
interesse da Companhia.

Os signatdrios ratificam os seus votos contrdrios ao plano G6, ora em discussio,
tendo em vista que os ajustes propostos em 22 de novembro de 2017 e aprovados
por maioria, ainda ndo sdo suficientes, no seu melhor julgamento, para atender as
necessidades de longo prazo da Companhia, notadamente no que tange capacidade
de investimentos e fluxo de caixa, que sdo impactados pela incerteza ainda vigentes
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Junta Conerci al

a

sobre os aumentos de capital propostos e percentuais de fees, entre varios outros
pontos.

E fundamental queE acionistas e credores compreendam que o que estd em jogo no
momento hdo $ao apenas 0s interesses, que reconhecemos legitimos e inerentes as
suas respectivas posi¢des, mas que entendemos menores neste momento frente ao
dano incomensurdvel 2 Companhia e a sociedade que uma continua, e
eventualmente rébida, destruicao de valor da Companhia em decorréncia da

persisténcia do impasse negocial, pode causar.

Os signatdrios alertam, que no seu melhor entendimento e com as informagoes e
dados disponiveis, que ao persistirem neste curso, os diversos atores aqui
mencionados, mas ndo apenas limitados a eles, podem estar agravando ainda mais
o processo de desconstrugio da governancga da Companhia, ao criarem um ambiente
de acelerada deterioracdo de expectativas, onde parte da administragio, ja
combalida, e parte do Conselho, podem se julgar impotentes para alterar esta
trajetéria que ora se delineia, criando assim uma vacuo de lideranga ainda maior e
mais incerto.

Por fim, é critico que melhores praticas de governanga possam ser restabelecidas na
Companhia, com um reequilibrio entre o poder econdmico e politico no Conselho,
recomposi¢do de comités em termos de membros e fungdes, e redugio do conflito
de agéncia entre Conselho e Diretoria.

O tempo urge e nda poupard os retardatarios.

Atenciosamente

D e \;\_\,r—::\_‘z /‘MM > LOAAN

Ricardo Reisen de Pinho Marcos Duarte Santos

do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA EM RECUPERACAO JUDI Cl AL

NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2017/339246-6 Data do protocol o: 04/12/2017

CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 06/ 12/ 2017 SOB O NUMERO 00003125601 e demmi s constantes do ternmp de
autenti cacao.
Aut enti cacdo: 10C44E0A5AA03007333ACDA663818FFDI92E9AF348B055F24372A76C470A2AB0

Para validar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°

r
@] JUCERJA
L J assinado digitalmente /

de protocol o. Pag. 12/13

I
i
i

i



0i S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ N.© 76.535.764/0001-43
NIRE N.0 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumento, Eurico de Jesus Teles Neto, brasileiro, casado, advogado, portador
da Carteira de Identidade n°, 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o n°, 131.562.505-97,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Humberto de
Campos n© 425, 89 andar, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, eleito na Reunido do
Conselho de Administragdo da OI S.A. - Em Recuperagdo Judicial em reunido realizada nesta data
para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial, sociedade
andnima com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, n® 71, 2° andar,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNP1/MF) sob
0 n° 76.535.764/0001-43 ("Companhia”), toma posse através da assinatura do presente termo
que ficard arquivado na sede da Companhia e declara, em atendimento ao disposto no art. 2° da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mabilidrios ("CVM”) n® 367/02, que: (i) ndo estd impedido por
lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suberno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos puUblicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo
147 da Lei n° 6.404/1976; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagcdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no pardgrafo 2° do artigo 147 da Lei n® 6.404/1976; (iii) atende ao requisito de
reputacdo ilibada, como estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; (iv) ndo
estd impedido de exercer comércio ou administracdo de sociedade mercantil, em virtude de
condenagdo criminal; (v) ndo ocupa cargo erﬁ sociedade que possa ser considerada concorrente
direta da Companhia e de suas controladas, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos 1 e 1I do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/1976; e
(vi) ndo exerce fungdo, ndo ocupa cargo e ndo estd em posicdo que represente viola¢do a
legislagao de telecomunicagbes brasileira ou sua regulamentagdo. Adicionalmente, declara que: (a)
conhece, cumprird e fard cumprir os termos do Cédigo de Etica da Companhia; e (b) conhece,
cumpriré e fara cumprir os termos do US Foreign Corrupt Practices Act, lei americana

anticorrupgao.

Rfo de Janeiro, 27 de novembro de 2017.
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Ne do Protocolo

00-2018/068980-0
JUCERJA

Recebido em 04/04/2018

{e} JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0029520-8 | 00003163320 - 08/03/2018 Junta 570,00 570,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Porte Empresarial

|Norma|

Boleto(s): 102645153

| Hash: 4A9BE833-8135-4A3D-80CE-17109B191DES8

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Cédigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXKXXKXKKXKXXKXKXX XXX KX XXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXK
XXX XX XXXXOXXXXXXXXKX XXX XXX KEXXKXXXXKXXKXXXXKXXK
XXX XX LO0.0.0.0.90.0.000000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003176367 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 71 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Deferido em 05/04/2018 e arquivado em 05/04/2018

Ne de Paginas Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 4 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL 00-2018/068980-0
Observacao:
g .

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
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Presidéncia da Republica Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa |
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo

Departamento de Registro Empresarial e Integragio L1613
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 00- 2 0 1 8 / 0 6 8 9 8 0 - 0 04/04/2018 - 16:12:26

'! UCERIA Orgiio Calculado |  Pago
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo Arquivamento:

00003163320 - 08/03/2018 Junta 570,00 { 570,00
| 33.3.0029520-8 DRE| 21,00 | 21,00

NIRE: 33.3.0029520-8
Ol SA - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL

Tigo Jurfdico
ISDciedade anbnima | Boleto(s): 102645153
Hesh: 4A9BE833-8135-4A3D-80CE-17109B191DE8
Porte Empresarial
[Normal I
REQUERIMENTO

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Cédigo o o
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
017 999 1 |Ata de Reunid3o do Consetho de Administrag3o / Ata de Reunifio do Conselho de Administrac3o
XXX XXX | XX00KXKXXXXXXAXXXKXXNKXKHXIKXHIKKIKXXKKIXXKKXXKXXXRXXNEXXIXXKEXKXKKKIIKKXNKHKXKXXKHKK
XXX XXX XO000XXXX XXX XXX KXXXXXIXXK XX XXX XXX OOOONOKNKK XXX XK XHXKKKXKHXKH KKK KKKXKKKKKKK
XXX XXX | X00000KNOXX KX XXXXXXIKOKXX XXX IXX KKK XXX IXXKXKXXKKK XK XKEXXXKKXHKIHKK AKX KIOKKNHKK
XXX XXX | XXX XK XNX XK KKK KK XK XXX KX KIOOOOKKX XX KXHKXKKAKKKHXKEXKKXXXXK AKX AK N0

Representante legal da empresa

X
Local Nome: /“\ Ta¥.YaWTa
Assinatura: ( ‘v\ -« Despachante Documentalista

yr\nln Leal ANORA.
SIUIANGTT VUOLJIU

@4 ’04 / oi{ Telefone de contato: \ \ . 96408 - 7478

"' Dita —— \ J jpardet@tuzputitciaus.com
Tipo de documento: |Hibrido
Data de criagdo: 04/04/2018

Data da 12 entrada:

00-2018/068980-0

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: O SA - EM RECUPERACAO JUDI Cl AL r
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Oi S.A. — Em recuperaciio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM (2) DA ATA DA 185* REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018.

Na qualidade de Secretaria da Reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item 2 “Reorganizag¢do da estrutura organizacional” da Ata da 185 da Reunido do
Conselho de Administragdo da Qi S.A.- Em Recuperagdo Judicial realizada no dia 07 de
margo de 2018, as 10h, na Praia de Botafogo n°® 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo - Rio de

Janeiro (RJ), possui a seguinte redagéo:

“Passando ao item (2) da Ordem do Dia, o Sr. Eurico Teles cedeu a palavra ao Sr. Hélio
Costa que comunicou ao Conselho seu pedido de desligamento do cargo de Diretor, sem
designagdo especifica. da Companhia, dadas dificuldades de foro intimo referentes ao risco
de conflito de ordem ética e moral que vem enfrentando para conciliar as atividades
exercidas como Diretor e aquelas atinentes a sua posi¢do como Conselheiro, em especial
neste momento da Companhia. Desta forma. informou que optou unicamente pela posi¢do
que ocupa no Conselho. O colegiado entendeu e acatou o pedido de desligamento,
agradecendo ao Sr. Hélio Costa pelos servigos prestados a Oi durante o periodo em que
desempenhou a fun¢do de Diretor. Em seguida, o Sr. Alexandre Sena apresentou proposta
de nova estrutura organizacional da Companhia, envolvendo (i) a confirmacdo do Sr.
Carlos Augusto Branddo no cargo de Diretor de Finangas e de Relagcbes com Investidores
da Companhia, que ocupa interinamente, (ii) a saida do Sr. Jodo do Passo Vicente Ribeiro
do cargo de Diretor, sem designagdo especifica, e (iii) o enquadramento do futuro Chief
Operational Officer (COO) como membro da Diretoria Estatutdria da Companhia. Os
Conselheiros passaram entdo a discutir o fema e aprovaram, por unanimidade, os ifens (i)
e (iii) da reorganizagdo da estrutura organizacional apresentada pela Companhia, sendo
que apenas com relagdo a aprovag¢do do item (ii) apresentaram votos divergenies o0s
conselheiros Srs. Luis Palha, Pedro Leitdo e Hélio Costa. {(...) Ab final. o Conselho
consignou a nomeagdo, a partir desta data, do Sr. Carles Augusto Machado Pereira de

Almeida Branddo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de QL
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identidade n° 6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 987.611.886-
20, com enderego comercial @ Rua Humberto de Campos n° 425, 8° andar, Leblon, CEP
22430-190, Rio de Janeiro (RJ), para ocupar o cargo de Diretor de Finangas e de Relagdes
com Investidores da Companhia, em complementagdo de mandato, em conformidade com o
aprovado no item 1 da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 10 de
maio de 2016. O Diretor eleito neste ato firmou o respectivo Termo de Posse e Investidura
e declarou ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impecam de

exercer o cargo para o qual foi indicado.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio e apostas as assinaturas
dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presidente da Mesa), Ricardo Reisen de Pinho,
Marcos Duarte Santos, Luis Palha da Silva, Hélio Calixto da Costa, Marcos Grodetzky,

Marcos Bastos Rocha, Eleazar de Carvaltho Filho e Pedro Zafiartu Gubert Morais Leitdo.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2018.

e

Luciene Sherique Antaki
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e
Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: O SA - EM RECUPERACAO JUDI CI AL r N
NI RE: 333.0029520-8 Protocol o: 00-2018/068980-0 Data do protocol o: 04/ 04/ 2018 L..J' JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 05/ 04/ 2018 SOB O NUMERO 00003176367 e demai s constantes do terno de asinadodisitalments/”

autenti cacao.
Aut enti cacdo: CD3357E1AE4877CBFFAD2580EDBC76F580D41C2C1C89019C2EA1IFC38C5A4ABI2
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 4/4



Ne do Protocolo

00-2018/080809-5
JUCERJA

Recebido em 19/04/2018

{e} JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0029520-8 | 00003186766 - 27/04/2018 Junta 570,00 570,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Porte Empresarial

|Norma|

Boleto(s): 102668227

| Hash: ADD35D63-80D7-4F9F-9F2B-99F26DCFDEF3

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Cédigo Ato Eventos

002 Cod

Qtde.

Descrigdo do Ato / Evento

021

1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)

XXX

XX

PXCEXXOEXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXOXXXOOCKK

XXX

XX

POOOXXXXX XXX XX XXX XXX XX XXX XXXXX XXX XX XXX XXX

XXX

XX

PXOCEOXXEXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX

XXX

XX

RO0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.0.000.9.0000.9000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR CORINTHO DE ARRUDA FALCAO FILHO, EDUARDO MARCELO UENO E MAURO TINOCO DE REZENDE FILHO SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003188220 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 71 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Oi S.A. - Em recuperagio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM (3) DA ATA DA 187° REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 21 DE MARCO DE 2018.

Na qualidade de Secretaria da Reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item 3 “Alteracdo na Diretoria Estatutdria”da Ata da 187% da Reunido do Conselho de
Administragdo da Oi S.A.- Em Recuperagdo Judicial realizada no dia 21 de margo de 2018,
as 14:30h, na Praia de Botafogo n® 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro

(RJ), possui a seguinte redagio:

“Passando ao item (3) da Ordem do Dia, o Conselho de Administra¢do aprovou, por
unanimidade, e elei¢cdo do Sr. Bernardo Kos Winik, abaixo qualificado, como Diretor
Estatutdrio, com um mandato de 2 anos contados a partir desta data. Adicionalmente,
conforme informado ao Conselho de Administracdo. dentre os candidatos constantes da
lista triplice apresentada pelo Conselho ao Diretor Presidente nos termos do item 9.1.1
(ii). (a) do Plano de Recuperagdo Judicial, o escolhido para ocupar a posi¢cdo de Diretor
de Operag¢des da Companhia foi o Sr. José Claudio Moreira Gongalves. O Conselho de
Administragdo decidiu entdo ratificar a decisdo tomada em reunido realizada no dia 07 de
margo de 2018 (enquadramento do futuro Diretor Operagdes como membro da Diretoria
Estatutaria da Companhia), elegendo, portanto, o Sr. José Claudio Moreira Gongalves
como Diretor Estatutdrio, também para um mandato de 2 anos contados a partir desta
data. Os Conselheiros decidiram entdo registrar a composi¢do consolidada da Diretoria
Estatutaria, que fica integrada pelos seguintes membros: (i) Como Diretor Presidente e,
cumulativamente, como Diretor Juridico, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, brasileiro,
casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n°. 0002709809 expedida pela SSP-
BA, inscrito no CPF sob o n° 131.562.505-97; (ii) Como Diretor de Finangas e Relac¢ioes
com Investidores, o Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandio, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°. 6832979,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 987.611.886-20; (iii) Como Diretor,
sem designacdo especifica, na funcdo de Diretor de Operagbes, o Sr. José Cliudio
Moreira Gongalves, brasileiro, solteiro, portador da carteira de identidade n°. 068859297,
expedida pela IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n.° 009.469.547-47; e (iv) Como

Diretor, sem designacio especifica, na fung¢do de Diretor Comercial, o Sr. Bernardo Kos

Winik, brasileiro, divorciado, portador da carteira de identidade n°® 15.931.845-2, ,

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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expedida pelo SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 105.112.858-76, todos com endereco
comercial a Rua Humberto de Campos, n° 425, 8° andar, Leblon, Rio de Janeiro - RJ. Os
novos Diretores estatutdrios - o Sr. Bernardo Kos Winik e o Sr. José Claudio Moreira
Gongalves - declararam ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que

os impegam de exercer o cargo para o qual foram indicados, e prestaram a declaragéo de
que trata o §4° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76. (...).".

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragio e apostas as assinaturas
dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presidente da Mesa), Ricardo Reisen de Pinho,

Marcos Duarte Santos, Eleazar de Carvalho Filho, Marcos Grodetzky e Marcos Bastos
Rocha.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2018.
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CODIGO DE ACESSO
RJ.01.91.22.42
- 76.535.764.000.143

01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagéo) N° DE INSCRICAQ NO CNPJ
Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL 76.535.764/0001-43

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

Quadro de Socios e Administradores - QSA

03. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

NOME CPF
CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAOQ 987.611.886-20
LOCAL DATA

03/04/2018
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