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o Apoio ao processo de registro de ligdes aprendidas;

o Ao final foi elaborado pela G4F um relatdrio contendo todos os itens acima,
com as respectivas avaliagdes.

De forma complementar foi entregue uma Minuta do Modelo de Operacao do EGP-TIC com
o catalogo de servigos a serem fornecidos pelo EGP, detalhando a periodicidade, principais
produtos e responsaveis.

7. ENCERRAMENTO DO PROJETO DE IMPLANTACAQ DE ESCRITORIO DE PROJETOS
DE TIC

Foi elaborado o Termo de Encerramento caracterizando que todos os artefatos previstos
presentes no Plano de Implantacdo foram entregues e aprovados pelo Grupo Gestor da
Implantagéo, bem como pelo Fiscal do Contrato.

Adicionalmente ao Termo de Encerramento foi realizada uma palestra de encerramento
apresentando uma visao geral dos servigos prestados pelo EGP.

8. METODOLOGIAS E PADROES UTILIZADOS

= Para gerenciamento do projeto; metodologia desenvolvida pela G4F, a qual adota
como base, a Metodologia de gerenciamento de Projetos do SISP, proposto pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagédo do Ministério do Planejamento,

Orgcamento e Gestao (SLTI/MPOG) e o Guia PMBOK 57 Edigéo;
= BPMN;
= Padrio para Gerenciamento de Portfolio do PMI.

9. EQUIPE ALOCADA

*  Equipe principal:

o Paulo Sergio de Lima (Gerente do Projeto);

o Marcelo Viola (Consultor-Instrutor em Gerenciamento de Projetos).
= Equipe interna de suporte G4F:

o Lais Macedo (Analista).

O Contrato teve a duracédo total de 18 meses.

Declaramos que o quadro atual de colaboradores do Tribunal contempla, entre
servidores e terceirizados, um total de 98 profissionais.

Atestamos ainda, que os servigcos foram executados de acordo com os parametros
técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo em nossos registros, até
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a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigagbes
assumidas.

Os servigos foram executados na sede do Tribunal Regional do Trabalho da 52
Regido, em Salvador (BA), e na matriz da G4F Solu¢des Corporativas, em Brasilia (DF).

Salvador, 24 de Maio de 2016.

—
Tribunal Regiﬂ(al do Trabalho da 5% Regido
Erica Rossiter

Diretora da SETIC
TRT da 5° Regido
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DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA

EXECUQAO DE SE-RVI("US DE IMPLANTAGAO E APRIMORAMENTO DE
ESCRITORIO DE PROJETOS DE TIC

1. Alestamos, para os devidos fins, que a empresa G4F SOLUCOES
l.;(M-tli‘”UF’A‘HVA.H» LTDA, CNPJ n° 07.094.346/0001-45, executou no periodo de
dezembro/2014 a outubro/2015, forma satisfatoria junto ao TRIBUNAL REGIONAL
DO TRABALHO DA 172 REGIAO, por meio do contrato n® 32/2014 de 05 de
dezembro de 2014, servicos técnicos especializados para implantagdo e
aprimoramento do Escritério de Gestdo de Projetos de Tecnologia de Informacéo e
- Comunicagdes (EGP-TIC), compreendendo a estruturacdo de unidade de apoio a
gestéo de projetos, macro programas, programas e agdes de TIC.

!/

2. O projeto contemplou as fases, etapas e resultados abaixo elencados:

2.1. PLANO DE IMPLANTAGAO

A entrega contemplou cronograma de implantagio do Escritério de Projetos com
definicao atividades, prazos, responsabilidades, recursos materiais e humanos
* utilizados, bem como a agenda de reuniées de implantacéo.

Por meio do Grupo Gestor da Implanta¢éo, o plano foi ajustado de acordo com
as suas disponibilidades de tempo e pessoal dedicado para reahzagao e
acompanhamento da implantacéo.

O Plano de Implantacéo foi aprovado e acompanhado pelo Grupo Gestor da
Ernplantagao bem como suas eventuais alteracoes.

A aprovacdo foi registrada em ata acorcdada entre a Contratada e Contratante
devidamente armazenada em diretério de controle de verséo do Projeto de
Implantacéo. » -

F’rihcipais atividades:

o Elaboragéo do Plano de Implantagéo;

o Elaboragdo da apresentacéo de Kick-Off;

o Validacéo do Plano de Implantagdo.

o Reunido de alinhamento de expectativas e necessidades
o Reuniédo de validagéo do Plano de Implantagéo

o Reunido de Kick-Off do projeto.
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2.2. METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS

A entrega contemplou o ;aprimor"amenjlzo da metodologia de gestéo de projetos do
TIC do TRT-ES, na verséo mais atual e disponivel no inicio do projeto,
abordando: : ;

o Proposito, objetivos e atribuicoes do EGP-TIC;

Definicao da estrutura organizacional do EGP-TIC com a descricao de papeis,
responsabilidades, perfis necessarios e interfaces com outras areas da TIC,

o

o

Implantacdo das areas de conhecimento do PMBoK ainda né&o adotadas, a
_ critério do TRT-ES; :

Revisdo dos fluxos dos processos de gerenciamento em notag:é’uh BPMN;

©}

o Revisdo dos modelos dos documentos;

o Critérios de classificacdo dos projetos. Este critério, que considerou o escopo
e o0 Prazo de Execucgao, foi utilizado para determinar os projetos definidos
como pilotos; “

o Matriz de obrigatoriedade dos documentos em relagdo a classificagdo do
projeto;

o

Papeis e Matriz de responsabilidade;
_ o Técnicas e ferramentas,
o Glossario e notagao;

o Indicadores de avaliagéao;

o

“Identificagéo de expectativas e necessidades de evolucéio;,
7 o Alteragéo e atualizagéo da metcdologia de Gestéo de Projetos;
o Validagdo da Nova Verséo da metodologia de Gestdo de Projetos;

o Reunido de levantamento das expectativas e necessidades de adaptacdes da
Metodologia de Gestéo de Projetos;

o Reunido de validagdo da nova versdo da retodologia e consecucéo dos
ajustes necessarios;

o Reunido para apresentacéo ca nova verséo da metadologia.

Previamente ao aprimoramento da metodologia de gerenciamento de projetos foi
realizado o diagnéstico de maturidade em gerenciamento de projetos por meio da
aplicacéo do Modelo de Maturidade em Gerenciamento de Projetos (MMGP). O
resultado do diagnéstico foi direcionador para as etapas subsequentes do
projeto. . :




