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2.9. EQUIPE ALOCADA
o Equipe principal: k

o - Cintia Aldrighi (Gerente do Projeto);

o Paulo Sérgio Lima (Consultor em Gerenciamento de Projetos).
o Equipe interna de suporte G4F:. ’

o Lais Macedo (Analista).

3. O Contrato teve a duracao total de 12 meses.

4. Declaramos que o quadro atual de colaboradores do Tribunal contempla, entre
magistrados, servidores e terceirizados, aproximadamente 1100 profissionais.

5. Atestamos ainda, -que os serviges foram executados de acordo com os
parametros técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, nédo existindo em
nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas. :

6. Os servicos foram executados na sede do Tribunal, em Vitéria (ES) e na matriz
da G4F Solugdes Corporatli |vLas em Brasilia (DF).

F

Vitéria, 02 de fevereiro de 2016,
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 ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins, que a empresa G4F SOLUGOES CORPORATIVAS
LTDA, CNPJ n° 07.094.346/0001-45, executou no periodo de novembro/2014 a
dezembro/2015, forma satisfatdria junto ao TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6°
REGIAO, por meio do contrato n® 60/2014, servigos técnicos especializados para implantagéo
e aprimoramento do .Escritério de Gestdao de Projetos de Tecnologia de Informagdo e
Comunicagdes (EGP-TIC), compreendendo a estruturagdo de unidade de apoio a gestao de
projetos, macro programas, programas e agoes de TIC.

O projeto contemplou as fases, etapas e entregaveis abaixo elencados:

1. PLANO DE IMPLANTACAO

A entrega contemplou cronograma de implantagdo do Escritério de Projetos com definicdo
atividades, prazos, responsabilidades, recursos materiais e humanos utilizados, bem como a
agenda de reunides de implantacio.

Por meio do Grupo Gestor da Implantagéo, o plano foi ajustado de acordo com as suas
disponibilidades de tempo e pessoal dedicado para realizagao e acompanhamento da
implantacio.

O Plano de Implantagdo foi aprovado e acompanhado pelo Grupo Gestor da Implantacgao,
bem como suas eventuais alteracdes.

A aprovacéao foi registrada em ata acordada entre a Contratada e Contratante devidamente
armazenada em diretério de controle de versao do Projeto de Implantagao.

Principais atividades:
a Elaboragao do Plano de Implantacao;

Elaboragdo da apresentacao de Kick-Off;

Validacao do Plano de Implantacao.

Reunigo de alinhamento de expectativas e necessidades
Reuniéb de validagao do Plano de Implantagao

Reuniao de Kick-Off do projeto.

o o0 O O O

2. METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS

A entrega coritemplou o aprimoramento da metodologia de gestio de projetos do TIC do
TRT-PE, na versao mais atual e disponivel no inicio do projeto, abordando:
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Propésito, objetivos e atribuigdes do EGP-TIC;

Definicdo da estrutura organizacional do EGP-TIC com a descricdo de papéis,
responsabilidades, perfis necessarios e interfaces com outras areas da TIC;

Implantagéo das areas de conhecimento do PMBoK ainda ndo adotadas, a critério do
TRT-PE;

Revisdo dos fluxos dos processos de gerenciamento em notagao BPMN;
Revisdo dos modelos dos documentos;

Critérios de classificagdo dos projetos. Este critério, que considerou o escopo em
Pontos de Fungao e o Prazo de .Execugéo, foi utilizado para determinar os projetos
definidos como pilotos; '

Matriz de obrigatoriedade dos documentos em relacdo a classificacao do projeto;
Papéis e Matriz de responsabilidade;

Técnicas e ferramentas;

Glossario e notacao;

Indicadores de desempenho;

Identificagcdo de expectativas e necessidades de evolugao;

Integragao dos processos de gefenciamento de projetos aos métodos ageis;
Alteracao e atualizacdo da metodologia de Gestéo de Projetos;

Validagao da Nova Versao da metodologia de Gestao de Projetos;

Reunido de levantamento das expectativas e necessidades de adaptagdes da
Metodologia de Gestéo de Projetos; :

Reuniao de validagdo da nova versdo da metodologia e consecug¢do dos ajustes
necessarios;

Reuni&o para apresentacio da nova versdo da metodologia.

3. MODELO DE GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS DE TIC E DEMANDAS

A entrega consistiu no aprimoramento do Modelo de Gestéo de Portfolio de Projetos de TIC
e Demandas, contemplando tambeém: _
o ldentificagdo das necessidades/expectativas para a Elaboragdo do Modelo de Gestao

de Portfélio e Demandas;

o Revisao do fluxo do processo de gestao de demanda;

o Definicdo dos Papéis e Responsabilidades;

o Classificaco e priorizag3o;

o Criar modelo de Painel de Projetos;

o Reunido de validagido do Modelo de gestédo de Portfélio de TIC.

m 4, DISSEMlNACAO DA METODOLOGIA PARA OS COLABORADORES DA AREA DE TIC
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Esta etapa contemplou a realizagdo de uma oficina para disseminacdo da metodologia de
gerenciamento de projetos, para os servidores da Secretaria de Tecnologia da Informagéao
(STI), com as seguintes caracteristicas:

A oficina foi realizada com-carga horaria de 12 horas;

Todo o material utilizado foi de responsabilidade da G4F, notadamente a propria
metodologia e processos de gerenciamento de projetos e os exercicios associados a

+ Oficina;

As instalagdes fisicas e recursos tecnolégicos da oficina foram disponibilizados pelo
G4F em comum acordo com o TRT-PE;

Foram fornecidos certificados de partfcipag:éo na oficina para quem teve presenga

- superior a 70% das horas da oficina.

5. DISSEMINACAQ DO PAPEL DO EGP-TIC PARA A ORGANIZACAQO

Foi realizada palestra de dissemihagéo do papel do Escritorio de Projetos de TIC para a
organizagdo com as seguintes caracteristicas:

(o]
(%]

o

Elaboragdo de 02 apresentages distintas para palestra;
A palestra foi realizada em 02 turmas com carga horaria de 1 hora cada;

As instalagbes fisicas e recursos tecnolégicos para realizagdo da oficina foram
providos pelo TRT-PE.

6. ACOMPANHAMENTO DE PROJETO PILOTO

As equipes do TRT-PE e G4F definiram em conjunto 2 projetos pilotos. O acompanhamento
contemplou como principais atividades:

(o]

0O 0O 0O O O O O O

Definigdo do modelo e estratégia de acompanhamento e monitoramento de projetos;
Validagdo do modelo e estratégia propostos;

Verificagao e auditoria de conformidades do projeto com a metodologia;

Suporte no gerenciamento do projeto;

Monitoramento e controle de indicadores de desempenho e de resultados do projeto;
Analises de interdependéncia, riscos e problemas relativos ao projeto;

Apoio ao gerente do projeto piloto no uso de recursos compartilhados nos projetos;
Apoio ao processo de registro de licdes aprendidas;

Ao final foi elaborado pela G4F um relatério contendo todos os itens acima, com as

respectivas avaliagoes.

7. ENCERRAMENTO DO PROJETO DE IMPLANTACAQO DE ESCRITORIO DE PROJETOS-

DE TIC
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Foi elaborado o Termo de Encerramento caracterizando que todos os artefatos previstos
presentes no Plano de Implantacdo foram entregues e aprovados pelo Grupo Gestor da
Implantacdo, bem como pelo Fiscal do Contrato.

8. METODOLOGIAS E PADROES UTILIZADOS

* Para gerenciamento do projeto: metodologia desenvolvida pela G4F, a qual adota como
base, a Metodologia de gerenciamento de Projetos do SISP, proposto pela Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informagao do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo (SLTI/IMPOG) e o Guia PMBOK 5? Edi¢éo;

= BPMN;

» Padrao para Gerenciamento de Portfélio do PMI.

9. EQUIPE ALOCADA

» Equipe principal:
o Cintia Aldrighi (Gerente do Projeto); ,
o Leonardo Cavalcanti (Consultor em Gerenciamento de Projetos).
o Paulo Sérgio de Lima (Consultor em Gerenciamento de Projetos).
o Marcelo Viola (Consultor em Gerenciamento de Projetos).

= Equipe interna de suporte G4F:
o Lais Macedo (Analista).

O Contrato teve a duragao total de 13 meses.

Declaramos que o quadro atual de colaboradores do Tribunal contempla, entre
servidores e terceirizados, um total de 2.094 profissionais.-

Atestamos ainda, que os servigos foram executados de acordo com os parametros
técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo em nossos registros, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigagdes
assumidas.

" Os ser\_figos foram executados na sede do Tribunal, em Recife (PE) e na matriz da G4F
Solugdes Corporativas, em Brasilia (DF). ' ' '

Recife/PE, 29 de fevereiro de 2016.

k\-‘-h-ﬁm et S & Q).a-z_u‘m ;

Tribunal Regional do Trabalho da'6? Regiao

Adriano WagnerAraﬁ}o Bezerra
Chefe da Segdo de
dos Processos de Tl - TRT 6* Regiéo
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins, que a empresa G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA,
CNPJ n° 07.094.346/0001-45, executou no periodo de dezembro/2014 a3 novembro/2015,
forma satisfatéria junto ao TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO, por meio
do contrato n® 60/2014, servicos técnicos especializados para implantagio e aprimoramento do
Escritérios de Gestao de Projetos de Tecnologia de Informagéo e Comunicagées ( EGP-TIC),
compreendendo a estruturacdo de unidade de apoio a gestao de projetos, macro programas,
programas e agdes de TIC.

O projeto contemplou as fases, etapas e entregaveis abaixo elencados:

1. PLANO DE IMPLANTACAO

A entrega contemplou cronograma de implantacéo do Escritorio de Projetos com definicao
atividades, prazos, responsabilidades, recursos materiais e humanos utilizados, bem como
a agenda de reunides de implantagao.

Por meio do Grupo Gestor da Implantagdo, o plano foi ajustado de acordo com as suas

disponibilidades de tempo e pessoal dedicado para realizagdo e acompanhamento da
implantagéo.

O Plano de Implantagao foi aprovado e acompanhado pelo Grupo Gestor da Implantagao,
bem como suas eventuais alteragdes.

A aprovagéo foi registrada em ata acordada entre a Contratada e Contratante devidamente
armazenada em diretorio de controle de versao do Projeto de Implantacéo.

Principais atividades:

o Elaboragao do Plano de Implantacao;

o Elaboragéo da apresentagéo de Kick-Off:

o Validagéo do Plano de Implantag&o.

o Reunido de alinhamento de expectativas e necessidades
o Reuni&o de validagdo do Plano de Implantagao

o Reunido de Kick-Off do projeto.

2. METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS

A entrega contemplou o aprimoramento da metodologia de gestdo de projetos do TIC do
TRT-PR, na versdo mais atual e disponivel no inicio do projeto, abordando:

XAEXERCICIO 20t S\MEMORANDOS\ATESTADO CAPACIDADE TECNICA.docx
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Proposito, objetivos e atribuicdes do EGP-TIC;
Definigao da estrutura organizacional do EGP-TIC com a descricao de papéis,
responsabilidades, perfis necessarios e interfaces com outras areas da TIC;
Implantagéo das areas de conhecimento do PMBoK ainda nao adotadas, a
critério do TRT-PR;
Revisao dos fluxos dos processos de gerenciamento em notacdo BPMN,;
Revisao dos modelos dos documentos;
Critérios de classificacdo dos projetos. Este critério, que considerou o escopo
em Pontos de Fungao e o Prazo de Execugéo, foi utilizado para determinar os
projetos definidos como pilotos;
Matriz de obrigatoriedade dos documentos em relacdo a classificagao do
projeto;
Papéis e Matriz de responsabilidade;
Técnicas e ferramentas;
Glossario e notacao;
Indicadores de desempenho;
Identificacdo de expectativas e necessidades de evolugao;
Alteragao e atualizagdo da metodologia de Gestao de Projetos;
Validagao da Nova Versdo da metodologia de Gestao de Projetos;
Reunido de levantamento das expectativas e necessidades de adaptagGes da
Metodologia de Gestao de Projetos;
Reunido de validacdo da nova versdo da metodologia e consecugdo dos
ajustes necessarios;
Reunido para apresentagdo da nova versao da metodologia.

3 MODELO DE GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS DE TiC E DEMANDAS

A entrega consistiu no aprimoramento do Modelo de Gestao de Portfolio de Projetos de TIC
e Demandas, contemplando tambem:

O

o o0 O O O

Identificagao das necessidades/expectativas para a Elaboragéo do Modelo de
Gestao de Portfolio e Demandas;

Revisao do fluxo do processo de gestdo de demanda;
Definicdo dos Papéis e Responsabilidades;
Classificagdo e priorizagao,

Criar modelo de Painel de Projetos;
Reuni&o de validagao do Modelo de gestao de Portfélio de TIC.

4. DISSEMINACAO DA METODOLOGIA PARA OS COLABORADORES DA AREA DE TIC

Esta etapa contemplou a realizagdo de uma oficina para disseminagdo da metodologia de
gerenciamento de projetos, para 0s servidores da Secretaria de Tecnologia da Informagao.
(STI) e SDSTI (Secretaria de Desenvolvimento de Solugbes em TI), com as seguintes

caracteristicas:

o]

A oficina foi ministrada presencialmente com carga horaria de 12 horas;

XAEXERCICIO 201 \MEMORANDOS\ATESTADO CAPACIDADE TECNICA .docx

ck-STI




o

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 9.2 REGIAO

Todo o material utilizado foi de responsabilidade da G4F, notadamente a
propria metodologia e processos de gerenciamento de projetos e os exercicios
associados a Oficina;

As instalacdes fisicas e recursos tecnolégicos da oficina foram disponibilizados
pelo TRT-PR;

Foram fornecidos certificados de participagéo na oficina para quem teve
presenca superior a 70% das horas da oficina.

5. DISSEMINACAQ DO PAPEL DO EGP-TIC PARA A ORGANIZACAO

Foi realizada palestra de disseminacao do papel do Escritério de Projetos de TIC para a
organizagéo com as seguintes caracteristicas:

O

]

@)

Elaboragéo de apresentagdo para palestra;
A carga horaria da palestra foi de 1 hora;

As instalagdes fisicas e recursos tecnolégicos para realizagao da oficina foram
providos pelo TRT-PR.

6. ACOMPANHAMENTOQ DE PROJETO PILOTO

As equipes do TRT-PR e G4F definiram em conjunto 2 projetos pilotos. O acompanhamento
contemplou como principais atividades:

o]

Definicdo do modelo e estratégia de acompanhamento e monitoramento de
projetos;

Validagéo do modelo e estratégia propostos;
Verificag@o e auditoria de conformidades do projeto com a metodologia;
Suporte no gerenciamento do projeto;

Monitoramento e controle de indicadores de desempenho e de resultados do
projeto;

Analises de interdependéncia, riscos e problemas relativos ao projeto;

Apoio ao gerente do projeto piloto no uso de recursos compartilhados nos
projetos;

Apoio ao processo de registro de ligdes aprendidas;

Ao final foi elaborado pela G4F um relatério contendo todos os itens acima,
com as respectivas avaliacoes.

7. ENCERRAMENTO DO PROJETO DE IMPLANTACAQ DE ESCRITORIO DE PROJETOS

DE TIC

Foi elaborado o Termo de Encerramento caracterizando que todos os artefatos previstos
presentes no Plano de Implantagdo foram entregues e aprovados pelo Grupo Gestor da
Implantagdo, bem como pelo Fiscal do Contrato.
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8. METODOLOGIAS E PADROES UTILIZADOS

« Para gerenciamento do projeto: metodologia desenvolvida pela G4F, a qual adota
como base, a Metodologia de gerenciamento de Projetos do SISP, proposto pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (SLTI/MPOG) e o Guia PMBOK 5° Edigéo;

= BPMN;

= Padrao para Gerenciamento de Portf6lio do PMI.

9. EQUIPE ALOCADA

»  Equipe principal:

o Cintia Aldrighi (Gerente do Projeto);

o Paulo Sérgio Lima (Consultor em Gerenciamento de Projetos).
* Equipe interna de suporte G4F:

o Lais Macedo (Analista).

O Contrato teve a duragéo total de 12 meses.

Declaramos que o quadro atual de colaboradores do Tribunal contempla, entre
servidores e magistrados, um total de 3.458 profissionais.

Atestamos ainda, que os servicos foram executados de acordo com os parametros
técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, n&o existindo em nossos registros, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigagbes
assumidas.

Os servigos foram executados na sede do Tribunal, em Curitiba (PR) e na matriz da
G4F Solugdes Corporativas, em Brasilia (DF).

DIR PRADOS

Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagéao

XAEXERCICIO 201 5\MEMORANDOS\ATESTADO CAPACIDADE TECNICA .docx
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins, que a empresa G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA,
CNPJ n° 07.094.346/0001-45, executou no periodo de dezembro/2014 a novembro/2015, de
forma satisfatéria junto ao TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 142 REGIAO, por
meio do contrato n° 047/2014, servicos técnicos especializados para implantacdo e
aprimoramento do Escritérios de Gestao de Projetos de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacdes ( EGP-TIC), compreendendo a estruturacdo de unidade de apoio a gestédo de
projetos, macro programas, programas e agoes de TIC.

O projeto contemplou as fases, etapas e entregaveis abaixo elencados:

1. PLANO DE IMPLANTACAO

A entrega contemplou cronograma de implantacdo do Escritério de Projetos com
definicéo atividades, prazos, responsabilidades, recursos materiais e humanos utilizados,
bem como a agenda de reunides de implantacéo.

Por meio do Grupo Gestor da Implantagéo, o plano foi ajustado de acordo com as suas
disponibilidades de tempo e pessoal dedicado para realizagdo e acompanhamento da
implantacao.

O Plano de Implantacao foi aprovado e acompanhado pelo Grupo Gestor da Implantacéo,
bem como suas eventuais alteragdes.

A aprovacdo foi registrada em ata acordada entre a Contratada e Contratante
devidamente armazenada em diretério de controle de versdo do Projeto de Implantagéo.

Principais atividades:
o Elaboracédo do Plano de Implantacéo;

Elaborag&o da apresentacdo de Kick-Off;

Validacdo do Plano de Implantacao.

Reunido de alinhamento de expectativas e necessidades
Reunido de validac&o do Plano de Implantacéo

O O O O O

Reunido de Kick-Off do projeto.

2. METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS

A entrega contemplou o aprimoramento da metodologia de gestao de projetos do TIC do
TRT-14, na versdo mais atual e disponivel no inicio do projeto, abordando:
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Propdsito, objetivos e atribuicdes do EGP-TIC;

Definicao da estrutura organizacional do EGP-TIC com a descri¢cao de papéis,
responsabilidades, perfis necessarios e interfaces com outras areas da TIC;

Implantagdo das areas de conhecimento do PMBoK ainda ndo adotadas, a
critério do TRT-14;

Revisao dos fluxos dos processos de gerenciamento em notacdo BPMN;
Revisdo dos modelos dos documentos;

Critérios de classificacao dos projetos. Este critério, que considerou o escopo
em Pontos de Funcéo e o Prazo de Execucéo, foi utilizado para determinar os
projetos definidos como pilotos;

Matriz de obrigatoriedade dos documentos em relacdo a classificagdo do
projeto;

Papéis e Matriz de responsabilidade;

Técnicas e ferramentas;

Glossario e notacao;

Indicadores de desempenho;

Identificacdo de expectativas e necessidades de evolugao;

Alteracgdo e atualizagéo da metodologia de Gestéo de Projetos;

Validacdo da Nova Versao da metodologia de Gestao de Projetos;

Reunido de levantamento das expectativas e necessidades de adapta¢des da
Metodologia de Gestéo de Projetos;

Reunido de validacdo da nova versdo da metodologia e consecugédo dos
ajustes necessarios;

Reunido para apresentacdo da nova versao da metodologia.

3. MODELO DE GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS DE TIC E DEMANDAS

A entrega consistiu no aprimoramento do Modelo de Gestao de Portfélio de Projetos de
TIC e Demandas, contemplando também:

O

Identificacdo das necessidades/expectativas para a Elaboracdo do Modelo de
Gestéo de Portfolio e Demandas;

Revisao do fluxo do processo de gestdo de demanda;
Definicao dos Papéis e Responsabilidades;

Classificacéo e priorizacéo;

Criar modelo de Painel de Projetos;

Reunido de validacdo do Modelo de gestéo de Portfélio de TIC.

4. DISSEMINACAO DA METODOLOGIA PARA OS COLABORADORES DA AREA DE TIC

Aszzinado digitalmente na forma da lei 11.419/2006 por: CHRISTIANME ARAUID MEMDOMCA, ern: 23/05/2016 11:12, verificador: FFOZF2E3
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Esta etapa contemplou a realizacdo de uma oficina para disseminacdo da metodologia de
gerenciamento de projetos, para 0s servidores da Secretaria de Tecnologia da Informacédo
(STI), com as seguintes caracteristicas:

O

O

A oficina foi ministrada em 01 turma com carga horaria de 12 horas cada,;
Todo o material utilizado foi de responsabilidade da G4F, notadamente a
prépria metodologia e processos de gerenciamento de projetos e o0s
exercicios associados a Oficina;

As instalacbes fisicas e recursos tecnologicos da oficina foram
disponibilizados pelo TRT-14;

Foram fornecidos certificados de participagdo na oficina para quem teve
presenca superior a 70% das horas da oficina.

5. DISSEMINACAO DO PAPEL DO EGP-TIC PARA A ORGANIZACAO

Foi realizada palestra de disseminacdo do papel do Escritério de Projetos de TIC para a
organizacao com as seguintes caracteristicas:

O

O

O

Elaboracéo de apresentacao para palestra;
A palestra foi realizada em 02 turmas com carga horaria de 1 hora cada;

As instalacdes fisicas e recursos tecnolégicos para realizacdo da oficina
foram providos pelo TRT-14.

6. ACOMPANHAMENTO DE PROJETO PILOTO

As equipes do TRT-14 e G4F definiram em conjunto 2 projetos pilotos. O
acompanhamento contemplou como principais atividades:

O

DefinicAo do modelo e estratégia de acompanhamento e monitoramento de
projetos;

Validacao do modelo e estratégia propostos;

Verificacdo e auditoria de conformidades do projeto com a metodologia;
Suporte no gerenciamento do projeto;

Monitoramento e controle de indicadores de desempenho e de resultados do
projeto;

Analises de interdependéncia, riscos e problemas relativos ao projeto;

Apoio ao gerente do projeto piloto no uso de recursos compartilhados nos
projetos;

Apoio ao processo de registro de licdes aprendidas;

Ao final foi elaborado pela G4F um relatério contendo todos os itens acima,
com as respectivas avaliagoes.
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De forma complementar foi entregue uma Minuta do Modelo de Operacdo do EGP-TIC com
o catalogo de servicos a serem fornecidos pelo EGP, detalhando a periodicidade, principais
produtos e responsaveis.

7. ENCERRAMENTO DO PROJETO DE IMPLANTACAO DE ESCRITORIO DE PROJETOS
DE TIC

Foi elaborado o Termo de Encerramento caracterizando que todos os artefatos previstos
presentes no Plano de Implantacdo foram entregues e aprovados pelo Grupo Gestor da
Implantag&o, bem como pelo Fiscal do Contrato.

Adicionalmente ao Termo de Encerramento foi realizada uma palestra de encerramento
apresentando uma visdo geral dos servigos prestados pelo EGP.

8. METODOLOGIAS E PADROES UTILIZADOS

= Para gerenciamento do projeto: metodologia desenvolvida pela G4F, a qual adota
como base, a Metodologia de gerenciamento de Projetos do SISP, proposto pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢do do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo (SLTI/MPOG) e o Guia PMBOK 52 Edi¢éo;

= BPMN;

= Padréo para Gerenciamento de Portfélio do PMI.

9. EQUIPE ALOCADA

= Equipe principal:

o Paulo Sérgio de Lima (Gerente do Projeto);

o José Antdnio Queiroz (Consultor-Instrutor em Gerenciamento de Projetos).
= Equipe interna de suporte G4F:

o Lais Macedo (Analista).

O Contrato teve a duracdo total de 12 meses.

Declaramos que o quadro atual de colaboradores do Tribunal contempla, entre
servidores e terceirizados, um total de 40 profissionais.

Atestamos ainda, que os servicos foram executados de acordo com 0s parametros
técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo em nossos registros, até
a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigagbes
assumidas.
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Os servigos foram executados na sede do Tribunal, em Porto Velho (RO) e na matriz
da G4F Solucbes Corporativas, em Brasilia (DF).

Porto Velho/RO, 23 de Maio de 2016.

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 33/2015

ATESTAMOS, para os devidos fins, que a empresa G4F SOLUCOES
CORPORATIVAS LTDA EPP, inscrita no C.N.P.J. sob o n° 07.094.346/0001-45, estabelecida na
SHIN CA 05 Bloco F Loja 09 SE - Edificio San Raphael — Brasilia - DF, prestou para este

Tribunal, em decorréncia do Contrato n° 87/2014, o servi¢o abaixo especificado:

- Objeto: Servigos Técnicos Especializados para implantacdao e aprimoramento de
Escritorios de Gestdo de Projetos de Tecnologia de Informagdo e Comunicacbes — EGP
— TIC, compreendendo a estruturacao de unidade de apoio a gestdo de projetos, macro

programas, programas e agoes de TIC.
- Periodo: 17/11/2014 — 17/11/2015.

- Nota de Empenho: 2014NE402832

- Fases, etapas e entregaveis:

a) Plano de Implantacéo

A entrega contemplou cronograma de implantagao do Escritorio de Projetos com
definicao atividades, prazos, responsabilidades, recursos materiais € humanos utilizados,
bem como a agenda de reunides de implantagao.

Através do Grupo Gestor da Implantacao o plano foi ajustado de acordo com as
suas disponibilidades de tempo e pessoal dedicado para realizagdo e acompanhamento
da implantagéo.

O Plano de Implantacao foi aprovado e acompanhado pelo Grupo Gestor da
Implantagéo, bem como suas eventuais alteragdes.
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A aprovacgao foi registrada em ata acordada entre a Contratada e Contratante

devidamente armazenada em diretério de controle de versao do Projeto de Implantagao.
Principais atividades:

- Elaboracéo do plano de implantagao;

- Elaboracgéo da apresentacao de kick-off,

- Validacao do plano de implantacéo;

- Reuniao de alinhamento de expectativas e necessidades;

- Reuniao de validagao do plano de implantagao;

- Reuniédo de kick-off de projeto.

b) Metodologia de Gestao de Projetos

A entrega contemplou o desenvolvimento/aprimoramento da metodologia de
gestdo de projetos do TIC do TRT-RS, na versao mais atual e disponivel no inicio do
projeto, abordando:

- Propdsito, objetivos e atribuicées do EGP-TIC;

- Definicao da estrutura organizacional do EGP-TIC com a descricdo de papéis,
responsabilidades, perfis necessarios e interfaces com outras areas da TIC;

- Implantacdo das areas de conhecimento do PMBoK ainda n&do adotadas, a critério do
TRT-RS;

- Revisao dos fluxos dos processos de gerenciamento em notagdo BPMN;

- Revisdo dos modelos dos documentos;

- Critérios de classificagdo dos projetos. Este critério, que considerou o escopo em
Pontos de Funcgédo e o Prazo de Execugédo, foi utilizado para determinar os projetos
definidos como pilotos;

- Matriz de obrigatoriedade dos documentos em relagao a classificagdo do projeto;

- Papéis e Matriz de responsabilidade;

- Técnicas e ferramentas;

- Glossario e notagao;

- Indicadores de avaliagao;

- Identificagdo de expectativas e necessidades de evolugao;
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- Alteracao e atualizagdo da metodologia de Gestao de Projetos;

- Alinhamento com os processos e requisitos para o nivel G do MPS.BR;

- Validagao da Nova Versao da metodologia de Gestao de Projetos;

- Reunido de levantamento das expectativas e necessidades de adaptagbes da
Metodologia de Gestao de Projetos;

- Reunido de validacdo da nova versdao da metodologia e consecugcdo dos ajustes
necessarios;

- Reunido para apresentagcédo da nova versao da metodologia.

c) Modelo de Gestao de Portfélio de Projetos de TIC e Demandas

A entrega consistiu na elaboracgao e validacdo do Modelo de Gestao de Portfélio
de Projetos de TIC e Demandas, contemplando também:
- ldentificacdo das necessidades/expectativas para a Elaboracao do Modelo de Gestéao
de Portfolio e Demandas;
- Revisao do fluxo do processo de gestdo de demanda;
- Definicao dos Papéis e Responsabilidades;
- Classificagao e priorizacao;
- Criar modelo de Painel de Projetos;

- Reuniao de validagéo do Modelo de gestéao de Portfélio de TIC.

d) Disseminagéo da Metodologia para os Colaboradores da Area de TIC

A entrega contemplou oficinas para transferéncia de conhecimento de todo o
processo de gestdo e operacdo do Escritério de projetos de TIC para os colaboradores
do Tribunal, com as seguintes caracteristicas:

- Abordou conceitos, metodologias de trabalho, padrdes, técnicas definidas nos
processos de gestao e operacao do EGP-TIC;

- Foram realizadas, no formato presencial, 02 oficinas, limitadas a 15 participantes e
carga horaria de até 06 horas cada, divididas em 2 dias consecutivos de 3 horas de
treinamentos diarios;
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- Todo material necessario para a realizacdo das oficinas foi elaborado pela G4F e
impresso e disponivel no TRT-RS uma semana antes do inicio das oficinas;

- A G4F forneceu certificado de participacao, para aqueles que tiverem presenca superior
a 70%.

e) Disseminacao do Papel do EGP — TIC para a Organizacao:

Foi realizada palestra de disseminac¢ao do papel do Escritorio de Projetos de TIC
para a organizagdo com as seguintes caracteristicas:
- Elaboracéo dos slides para apresentagao da palestra;
- Realizacao e apresentacao da palestra;
- A carga horéria da palestra de 1 hora;
- As instalacdes fisicas e recursos tecnoldgicos para realizagdo da oficina foram providos
pelo TRT-RS.

f) Acompanhamento de Projeto Piloto

As equipes do TRT-RS e G4F definiram em conjunto 2 projetos pilotos. O
acompanhamento contemplou como principais atividades:
- Definicao do modelo e estratégia de acompanhamento e monitoramento de projetos;
- Validacéo junto ao TRT do modelo e estratégia propostos;
- Verificagao e auditoria de conformidades do projeto com a metodologia;
- Suporte no gerenciamento do projeto;
- Monitoramento e controle de indicadores de desempenho e de resultados do projeto;
- Analises de interdependéncia, riscos e problemas relativos ao projeto;
- Apoio ao gerente do projeto piloto no uso de recursos compartilhados nos projetos;
- Apoio ao processo de registro de ligdes aprendidas;
- Ao final foi elaborado pela G4F um relatério contendo todos os itens acima, com as
respectivas avaliagdes e proposicdes de melhorias.
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g) Encerramento do Projeto de Implantacéo de Escritério de Projetos de TIC

Foi elaborado o Termo de Encerramento caracterizando que todos os artefatos
previstos presentes no Plano de Implantagdo foram entregues e aprovados pelo Grupo
Gestor da Implantagéao, bem como pelo Fiscal do Contrato.

h) Metodologias e Padroes Utilizados

- Para gerenciamento do projeto: metodologia desenvolvida pela G4F, a qual adota como
base, a Metodologia de gerenciamento de Projetos do SISP, proposto pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao (SLTI/MPOG) e o Guia PMBOK 52 Edicao;

- MPS.BR;

- BPMN;

- Padrao para Gerenciamento de Portfélio do PMI.

i) Equipe Alocada
i.1) Equipe principal:

- Cintia Aldrighi (Gerente do Projeto);

- Paulo Sérgio Lima (Consultor em Gerenciamento de Projetos).
i.2) Equipe interna de suporte G4F:

- Leonardo Galvao Cavalcanti (Consultor em Gerenciamento de Projetos)
- Lais Macedo (Analista)

Outrossim, informamos que, até a presente data, inexiste ocorréncia

desabonatdria registrada na Se¢éo de Apoio a Licitagdes relativamente a empresa em tela.

Porto Alegre, 01 de dezembro de 2015.

SILVANA ROCHA
Coordenadora da Comissao Permanente de Licitagbes
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 021/2016

O TRIBUNAL REGIONAL DO T'RABALHO DA_2“ REGIAO, C)fgéo do Poder Judiciario
Federal, Justiga do Trabalho, inscrito no C.N.P.J. sob o n° 03.241.738/0001-39, com
~ sede na Rua da Consolagao, n°® 1.272, Sao Paulo/SP, ATESTA, para os devidos fins que
a emprésa G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA EPP, C.N.P.J. n.° 07.094.346/0001-
45, com sede na SHIN CA 05, Bloco F, Loja 09 SE, Ed. San Raphael, Lago Norte,
Brasilia/DF - CEP 71.503-505, telefone (061) 3222-2051, manteve o contrato CCL-CT
n° 2_25/2014, (?rocesSo Administrativo - PA n° 031/2014 do TRT 2? Regiio),
- decorrente da Ata de Registro de Precos n° 37/13-B, originaria do Pregdo Eletrénico PG
n° 058/2013 do TRT 4* Regido, dos quais foi vencedora cujo objeto é a contratacao de
servicos técnicos especializados para implantagdo e aprimoramento de Escritério de
. Gestdo de Projetos de Tecnologia de Informacdo € Comunicagdées — EGP-TIC,

- compreendendo a estruturacdo de l_inidade de apoio a gestdo de projetos, macro

programas, programas e agdes de TIC, nos termos e condi¢des no Anexo I — Projeto
Basico; do Edital. '

O projeto contemplou as fases, etapas e entregaveis abaixo elencados:

1. PLANO DE IMPLANTACAO

A entrega contemplou cronograma de implantacio do Escritério de Projetos com
definicao atividades, prazos, responsabilidades, recurso materiais e hurnanos
utilizados, bem como a agenda de reunides de implantagéo.

Por meio do Grupo Gestor da Implantacao, o plano foi ajustado de acordo com as suas
d1spomb111dades de tempo e pessoal dedicado para realizagdo e acompanhamento da
implantacao.

O plano de implantagdo foi aprovado e acompanhado pelo Grupo Gestor da
Implantacéo, bem como suas eventuais alteracoes. :

A aprovégéo foi registrada em ata acordada entre a Contratada e Contratante
devidamente armazenada em diretério de controle de versédo do Projeto de Implantagao.

Principais qtiviélades: ;
v Elabor_agéo do Plano de Implantacéo;
Elaboracio da apresentacao de Kick—Off;
Validacao crlo Plano de Implantacio;
Reunigo de alinhamento de expectativas e necessidades;

Reunido de validacao do Plano de Implantacéo; -

SR W

Reuniéo de Kick-Off do projeto.
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Atestado de Capacidade Técnica n° 021/2016

2. METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS

A entfega contemplou o apﬁmoramento da metodologia de gestdo de projetos do TIC do
TRT-SP, na versdo mais atual e disponivel no inicio do projeto, abordando:

v

v

\
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Propésito, -objetivoé e atribuicdes ‘do EGP-TIC :

Definicao da estrutura organizacional do EGP-TIC com a descricdo de papéis,
responsabilidades, perfis necessarios e interfaces com outras areas da TIC;

Implantacdo das areas de conhecimento PMBOK ainda néo adotadas, a critério

do TRT-SP;

Revisdo dos fluxos do processo de gerenciamento em notacdo BPMN;
Revisdo dos modelos dos documentos;

Critérios de Elassiﬁcagéo dos projetos. Este critério, que considerou o escopo em
Pontos de Funcdo e o Prazo de Execucdo, foi utilizado para determinar os
projetos definidos como pilotos;

Matriz de obrlgatorledade dos documentos em relacao a c1a531ﬁcac;ao do projeto;

Papéis e Matriz de responsablhdade

Técnicas e ferramentas;

 Glossario e notacao;

Indicadores de desempenho;

Identificacdo de expectativas e necess\idades de evolugao;
Alteracéo e atualizacao da metodologia de Gestao de Projetos;
Validagéo da Nova Versdo da metodologia dc_a Geétéo de Projetos; :

Reunido de levantamento das.expectativas e necessidades ‘de adaptacdes da
Metodologia de Gestdo de Projetos;

Reunido de Vahdagao da nova versdo da metodologia e consecucao dos ajustes
necessarios;

Reunido para apresentacao da nova versao da metodologia.

3. MODELO DE GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS DE TIC E DEMANDAS

A entrega consistiu no aprimoramento do Modelo de Gestédo de Portfolio de Projetos de
TIC e Demandas, contemplando também: '

4 v

Identlﬁcagao da’ ne06331dades/expectatlvas para a Elaboracdo do Modelo de
Gestao de Portfélio e Demandas; - ,

Revisdo do fluxo do processo de gestdo de demanda;

Definicdo dos Papéis e Responsabilidades;
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